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Rettungsdienst Holstein rdh.  Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ASR)

6. Sitzung des Verwaltungsrates am 20.10.2020

TOP 4: Feststellung des Wirtschaftsplanes fiir 2021 einschlieRlich
Stellenplan
Feststellung des fiinfjahrigen Finanzplans als Anlage des
Wirtschaftsplans 2021 fiir die Jahre 2021 bis 2025

Sachverhalt

Nach § 6 Abs. 4 Ziffer 6 der Organisationssatzung ist der Verwaltungsrat zusténdig
fiir die Feststellung und die Anderung des Wirtschaftsplanes einschlieBlich des
Stellenplanes. GemalR § 16 Abs. 1 KUVO hat das Kommunalunternehmen vor
Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser
besteht aus dem Erfolgsplan (voraussehbare Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres) und dem Vermégensplan (voraussehbare Einzahlungen und
Auszahlungen, die sich aus Anlagenanderungen und aus der Kreditwirtschaft
ergeben). Dem Wirtschaftsplan ist ein Stellenplan entsprechend § 9 der GemHVO-
Doppik sowie ein funfjahriger Finanzplan (§ 16 Abs. 2 KUVO) beizufiigen.

Der Wirtschaftsplan wie auch die mittelfristige Finanzplanung orientieren sich an dem
landesweit einheitlichen Kosten- und Leistungsnachweis (KLN), der Grundlage fir
die Refinanzierung der Kosten des Rettungsdienstes durch die Kostentrager ist. Der
Rettungsdienst ist eine kostenrechnende Einrichtung, die nach dem Wirtschaftsplan
2021 vollstandig uber Entgelte refinanziert wird. Eine Anpassung der Entgelte fir die
bodengebundene- sowie die Luftrettung, basierend auf dem KLN 2021, ist mit den
Kostentragern seit Juli 2020 geeint und wird bereits zum bzw. ab dem 01.10.2020
umgesetzt.

Der Wirtschaftsplan des Kommunalunternehmens Rettungsdienst Holstein AGR muss
dem Kreistag vor Beginn des Wirtschaftsjahres zur Kenntnis gegeben werden. Der

- Wirtschaftsplan 2021, der Stellenplan 2021 sowie die flinfjahrige Finanzplanung
werden dem Kreistag nach Beschlussfassung des Verwaltungsrats am 01.12.2020
uber den AfSSG (10.11.2020) und den Haupt- und Finanzausschuss (17.11.2020)
zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Anlagen: Wirtschaftsplan 2021, Stellenplan 2021
funfjahrige Finanzplanung 2021 — 2025
zur besseren Vergleichbarkeit sind die Zahlen aus 2020 ebenfalls
beigefugt



Neustadt, den 11.10.2020

Bearbeiter: Christian Kraft / rdh. .
Tel. 04561 7199555 Leﬁngsg'enst
Az./Vorgang: rdh-VWR ISR

Beschlussempfehlung:
Der Verwaltungsrat beschlieBt die Feststellung des Wirtschaftsplans und des

Stellenplans fiir das Jahr 2021 sowie als Anlage die fiinfjdhrige Finanzplanung (2021
bis 2025) zum Wirtschaftsplan 2021.

gez. Reinhard Sager
Verwaltungsratsvorsitzender



Rettungsdienst Holstein rdh.  Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R)

Neustadt, den 19.10.2020
Dieter Menke-Kénig rdh

Tel. 04561 7199521

rettungsdienst
holstein ®

Az./Vorgang: rdh-VWR

1.

1.1

1.2

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021

Allgemeines

Rechtsgrundlagen

Geman § 16 der Landesverordnung tGiber Kommunalunternehmen als Anstalt des
offentlichen Rechtes (KUVO) in der Fassung vom 03.04.2017 hat das
Kommunalunternehmen vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres ein Wirtschaftsplan
aufzustellen. Dieser besteht aus dem Erfolgsplan und dem Vermdgensplan. Dem
Wirtschaftsplan ist gemaf § 9 der Gemeindehaushalts-verordnung — Doppik (GemHVO
— Doppik in der Fassung vom 10.06.2016 GVOBI.Schl.-H. S. 410) beizufiigen.

Dem Wirtschaftsplan sind als Anlagen beizufligen:

1. ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan erortert,

2. ein Erfolgsubersichtsplan bei Kommunalunternehmen mit mehr als einem
Wirtschaftszweig

3. ein fUnfjahriger Finanzplan

Der Wirtschaftsplan muss der Gemeindevertretung/Kreistag vor Beginn des Wirtschafts-
jahres zur Kenntnis gegeben werden.

Rechnungswesen

Seit dem 01.09.2019 fiihrt das Kommunalunternehmen den kaufméannischen
Geschaftsbetrieb des Rettungsdienstes nach den Grundregeln der doppelten
Buchfiihrung. Die Buchhaltung wird intern und vollumfanglich — mit Ausnahme der
Personalbuchhaltung - von zwei ausgebildeten Finanzbuchhaltungskraften abgewickelt.
Dazu zahlen die Debitoren-, Kreditoren- und Anlagenbuchhaltung incl. des
Zahlungsverkehrs. Um die Geschaftsprozesse sowie buchhalterisch als auch
kostenrechnungstechnisch abwickeln und analysieren zu konnen, wird die Finanz- und
Berichtssoftware des Systemhauses DIAMANT unter Anwendung des Kontenrahmens
SKRO04 eingesetzt. Fir die Einsatzabrechnung kommt das Fachverfahren DIVIDOK des
Systemanbieters TAKWA zum Einsatz.

Die Kosten- und Leistungsrechnung findet auf Grundlage der Kostenarten- und Kosten-
stellenrechnung statt und ist angelehnt an den Kosten- und Leistungsnachweis (KLN)
der Kostentrager. Als kostenrechnendes Unternehmen war und st der Rettungsdienst in
Schleswig-Holstein jahrlich zum 30.04 in der Pflicht, den KLN des Folgejahres
aufzustellen. In diesem KLN wird das IST-Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres
festgestellt sowie eine Uberplanung des laufenden Jahres und die Kalkulation fiir das
kommende Jahr geplant und mit den Kostentragern verhandelt. Aus der Kalkulation der
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Kosten und Leistungen des Folgejahres errechnen sich die neuen Tarife fiir den Einsatz
der Rettungsmittel.

2. Ruckblick auf das Wirtschaftsjahr 2019 und Aussicht auf das Wirtschaftsjahr 2020
Das Rumpfgeschaftsjahr vom 01.09.2019 bis 31.12.2019 schloss mit einem negativen
Ergebnis von minus T€ 70. Die Finanzergebnis lag bei minus T€ 45.

In dem Zeitraum 09-12/2019 wurden ausschlieBlich Personal- und Sachkosten
aufgewandt, um den Betrieb fiir den eigentlichen Start zum 01.01.2020 vorzubereiten.
Beschaftigt wurden eine Mitarbeiterin und ein Mitarbeiter sowie eine geringflgig
beschaftigte Kraft in der Beschaffungs- und Logistikabteilung. Eigene Leistungen des
Kommunalunternehmens konnten aus organisatorischen Griinden in diesem Zeitraum
nicht generiert werden, weil der operative Rettungsdient seinen Betrieb erst zum
01.01.2020 aufnahm.

Das Kommunalunternehmen erwartet fur das laufende Geschéftsjahr 2020 trotz der
Corona-Pandemie ein ausgeglichenes Ergebnis. Das urspriingliche Planergebnis fiir
2020 in Hohe von plus T€ 279 wird nach wie vor angestrebt — es konnte jedoch durch die
entstandenen Mehrkosten fir die organisatorischen und hygienetechnischen
Malinahmen zur Bewaltigung der Krise nahezu aufgezehrt werden. Diese Mehrkosten
beliefen sich zum Zeitpunkt der KLN-Verhandlungen am 15.07. bereits auf rund T€ 221.

Im Vermdgensplan 2020 wird eine Uberdeckung von rund € 635 angestrebt. Diese
positive Entwicklung ist einerseits durch die unterjahrige monetare Teil-Ubertragung von
T€ 800 aus der Entgeltriicklage des Fachdienstes Rettungsdienstes des Kreises

“Ostholstein an die Rettungsdienst Holstein ASR erfolgt. Andererseits wurde mit der
Sparkasse Holstein eine Mietkauf-Finanzierung der Rettungsmittel vereinbart, aus der
dem Kommunalunternehmen bis heute T€ 732 zugeflossen sind.

3. Wirtschaftsjahr 2021
Mehrere wesentliche Faktoren werden das Wirtschaftsjahr 2021 beeinflussen und

pragen:

- Ubergang der Rettungswache Timmendorfer Strand an die rdh incl.
Ubernahme und Eingliederung der MHD-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

- Neubau der Rettungswache in Oldenburg

- Auswirkungen und Umgang mit der Corona-Pandemie

3.1 Erfolgsplan
Im bodengebundenen Rettungsdienst plant das Kommunalunternehmen mit einem
ausgeglichenen Ergebnis. Eine Aufstockung der Entgeltriicklage auf 1/12 der
Gesamtkosten (T€ 24.663) des Wirtschaftsjahres in Hohe von T€ 2.055 sollte durch die



Rettungsdienst Holstein rdh.

Anstalt des offentlichen Rechts (A6R)
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Tariferh6hungen der Entgelte im Jahre 2020 abgeschlossen sein und wurde daher im
KLN 2021 nicht eingeplant.

Die folgende Statistik zeigt die Entwicklung der Einsatze des bodengebundenen

Rettungsdienstes seit 2004 auf.

Kalkulierte Zahlen 2021 Kalkulierte Zahlen 2021
alarmierte Rettungsmittel entgeltfahige Einsétze
RTW KTW NEF | gesamt RTW KTW NEF gesamt
I 2021 22430) 21.879| 8.747| 53.055 17.723] 19.821 7.147| 44.691
IST-Zahlen 2019 IST-Zahlen (soweit vorhanden)
entgeltfihige Einsatze entgeltfahige Einséatze
RTW KTW NEF | gesamt RTW KTW NEF gesamt
Januar 1.268| 1.563 510 3.341 1.340 1.514 520 3.374
Februar 1.171 15515 430 3.176 1.284 1.372 529 3.185
Mérz 1.352| 1.502 574 3.428 1.153 1.334 434 2.921
April 12877 1351 518 3.246 997 1:449 442 2.558
Mai 1.524] 1.502 612 3.638 0
Juni 1.835) 1.500 689 4.024 0
Juli 1.882| 1.624 772 4.278 0
August 1.748] 1.467 640 3.855 0
September 1.640) 1.443 614 3.697 0
Oktober 1.492] 1.496 592 3.580 0
November 1.411 1.425 541 3.377 0
Dezember 1.425) 1.292 516 3.233 0
gesamt 18.125| 17.680| 7.068| 42.873 4.774 5.339 1.925| 12.038
Anmerkung: | Aufgrund der Corona-Virus-Pandemie und die dadurch angeordneten Ausgangsbeschrankungen ist eine
Reduzierung der Alarmierungen ab Monat 03/2020 splirbar. Eine realistische Hochrechnung ist daher fiir das
= laufende Jahr nicht méglich. Die rdh geht davon aus, dass die Einsatzzahlen in 2021 wieder steigen werden,
da voraussichtlich Touristen ihre Ziele im Inland suchen.
alarmierte Rettungsmittel entgeltfahige Einsidtze
RTW KTW NEF [ gesamt RTW KTW NEF gesamt
2004 9169| 18187 7921| 35.277 6945] 18066 7265| 32.276
2005 10076 19726| 8223| 38.025 7726 19576 7407 ) 34.709
2006 10679 19555] 9383| 39.617 8025) 19419 7958 | 35.402
2007 11576 | 18698 | 9750| 40.024 8656 | 18532 8325) 35.513
2008 12450 ] 18453 | 10189| 41.102 9267 18298 8860 36.425
2009 13097 | 19433 | 10422 42.952 9752 ) 19294 9031] 38.077
2010 12720 20609} 10006 | 43.335 9531 20419 8682| 38.632
2011 12891) 19710} 10342) 42.943 97821 19443 8952 | 38.177
2012 13169) 19537 10258 | 42.954 10152] 19319 8827 | 38.298
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2013 14852 | 19981| 10011| 44.844 12090 | 19204 8615] 39.909
2014 15495 20489| 9213| 45.197 12477 | - 19664 8053| 40.194
2015 17189 22187 9006| 48.382 13450 20733 7635| 41.818
2016 19905| 21231 8768 49.904 15696 | 20237 7718 43.651
2017 22623 | 19427| 8711| 50.761 15825§ 19658 7314| 42.797
2018 25196 | 19719| 8705| 53.620 18149 19579 7497 | 45.225
2019 24534 | 18204| 8434| 51.172 18125| 17680 7068| 42.873
2020 20391) 19890 7952 48.232 16112 18019 6497 | 40.628
2021 22430| 21879) 8747| 53.055 17723] 19821 7147 | 44.691
2022 0 0
2023 0 0
2024 0 0
2025 0 0
2026 0 0
2027 0 0
2028 ! 0 0
2029 0 0
2030 0 0

Dagegen wurde im KLN 2021 fur die Luftrettung der Entgelttarif deutlich von € 1.906,37
(Jahr 2020) auf € 2.531,8 erhoht, um den Verlust des Vorjahres in Hohe T€ 149
auszugleichen. Die Entwicklung der Einsatze und abrechenbare Einsatze ist leicht
rucklaufig.

Rettungshubschrauber Christoph 12 / Siblin

Kalkulation 2021

Alarmierungen Entgeltfahige Einsitze
2017 1.102 877
2018 1.185 910
2019 990 770
2020 972 750
2021 1.098 850

3.2 Vermogensplan
Im Vermogensplan 2021 wird eine leichte Uberdeckung von rund € 279 angestrebt.
Aufgrund der oben genannten drei Projekte ist eine eindeutige Planung der
Auszahlungen zum derzeitigen Zeitpunkt nicht exakt bestimmbar. Die bereits mit den
Kostentragern geplanten und abgestimmten Auszahlungen im Hinblick auf den Neubau
der Rettungswache in Oldenburg werden zwar refinanziert, belasten zum Zeitpunkt der
Auszahlung jedoch die liquiden Reserven. Dieses ist auch ein Grund flr die Erhéhung
der Kreditlinie von derzeit T€ 2.500 auf T€ 3.500.
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4. Stellenplan
Der Stellenplan 2021 sieht eine drastische Erhdhung von 44 Beschéftigte in 2020 (VB
40,22) auf dann 84 Beschéftigte (VB 76,28) vor. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen
durch die Ubernahme der Beschéftigten vom Malteser Hilfsdienst zu erklaren.
Im Verwaltungsbereich sollen noch ein Qualitdtsmanager, eine Sekretarin/ein Sekretar
sowie im Rechnungswesen ein Finanzbuchhaltungskraft eingestellt werden, um den
steigenden Aufgaben und Anforderungen gerecht werden zu kénnen.

5. Finanzplan 2021-2025
Als Anlage 7 des vorliegenden Wirtschaftsplan 2021 bis 2025 wird die flnfjahrige
Finanzplanung des Kommunalunternehmens ausfiihrlich dargestellt. Die Entwicklung der
Ausgaben und der Deckungsmittel sind unter Berlicksichtigung der Investitionen
aufgefihrt.

Neustadt in Holstein, 20.10.2020

Menke-Konig Kraft
Leiter Rechnungswesen Vorstand
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