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BILANZ
zum 31. Dezember 2024

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Eutin
AKTIVA PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 716.100,00 716.100,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und II. Gewinnriicklagen
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 2,00 570,97 andere Gewinnricklagen 639.115,02 639.115,02
II. Sachanlagen lll. Gewinnvortrag 1.637.916,37 1.687.003,51
1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich IV. Jahresuberschuss 0,00 0,00
der Bauten auf fremden Grundstiicken 4.308.966,38 4.446.866,45
2. technische Anlagen und Maschinen 147.756,00 1.294,00 B. Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen 7.349.402,68 5.141.458,86
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 40.497,00 43.198,84
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 142.311,90 C. Ruckstellungen
4.497.219,38 4.633.671,19
sonstige Ruckstellungen 812.904,31 656.233,64
B. Umlaufvermégen
D. Verbindlichkeiten
I. Vorrate
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.352.913,44 2.419.828,66
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 10.220.073,69 5.680.646,85 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.222.478,86 914.816,57
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 147.441,23 117.036,83
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 342.604,78 71.337,35
5. sonstige Verbindlichkeiten 885.410,47 1.026.183,33
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 329.464,55 19.337,18 5.950.848,78 4.549.202,74
2. Forderungen gegen Gesellschafter 1.659.893,85 1.207.188,70
3. sonstige Vermogensgegenstande 177.440,17 178.837,26
2.166.798,57 1.405.363,14
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 197.750,70 1.646.145,12
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24.442,82 22.716,50

17.106.287,16

13.389.113,77

17.106.287,16

13.389.113,77







Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Eutin

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 975.975,16 2.457.808,23
2. Erhdhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 4.539.426,84 651.516,87
3. sonstige betriebliche Ertrage 256.294,14 211.294,19
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Wa-
ren 436.587,28 257.078,41
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen  4.644.321,26 2.409.405,04
5.080.908,54 2.666.483,45
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 818.934,80 811.003,39
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 191.522,73 179.227,68
1.010.457,53 990.231,07
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 154.605,46 151.768,80
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 743.516,16 437.750,77
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.395,68 3.583,31
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 25.232,17 22.422,80
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 644,72 945,07
11. Ergebnis nach Steuern -1.239.272,76 -945.399,36
12. sonstige Steuern 15.893,88 18.482,99
13. Ertrage aus Verlustibernahme 1.255.166,64 963.882,35
14. Jahresuberschuss 0,00 0,00
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Mafinahmen, Projekte & Ziele
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Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
RontgenstraBe 1 » 23701 Eutin

www.egoh.de
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Teil A — Allgemeine Erlauterungen

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWE) bewertet die wirtschaftliche
Situation in Deutschland in seiner Pressemitteilung vom 13. Juni 2025 wie folgt:

»Im ersten Quartal 2025 wuchs die deutsche Wirtschaft preis-, saison- und kalenderberei-
nigt um 0,4 % im Vergleich zum Vorquartal. Dies stellt eine positive Revision der vorheri-
gen Schétzungen dar und deutet auf eine stérkere wirtschaftliche Dynamik hin als zu-
nédchst angenommen. Hauptfaktoren fiir diesen Anstieg sind ein anhaltendes Wachstum
des privaten Konsums sowie eine Belebung der Investitionsaktivitaten. Dieses Wachstum
wurde im Wesentlichen durch Vorzieheffekte im Export beglinstigt, die durch Spekulatio-
nen lber bevorstehende US-Zélle ausgelést wurden. Unternehmen strebten an, ihre Wa-
ren vor der Einfliihrung neuer Zélle zu verkaufen, was kurzfristig den Export ankurbelte.

Trotz dieser positiven Anzeichen zeigen sich jedoch deutliche Uneinheitlichkeiten in den
wirtschaftlichen Stimmungsindikatoren. Vor allem die Unsicherheit in Bezug auf die US-
Handelspolitik bleibt hoch und kénnte im weiteren Verlauf des Jahres negative Auswir-
kungen auf die aul3enwirtschaftliche Lage in Deutschland haben.

Im April 2025 fiel die industrielle Produktion um 1,4 %. Dieser Riickgang ist nicht nur ein
Hinweis auf die aktuellen Herausforderungen in vielen industriellen Sektoren, sondern
zeigt auch, dass die Erholung der Industrie nach den letzten Krisenjahren fragil bleibt. Im
Gegensatz dazu verzeichnete die Bauproduktion einen Anstieg, was darauf hindeutet,
dass dieser Sektor widerstandsfahiger gegentiber den aktuellen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen ist.

Der Einzelhandel meldete fiir den April einen Riickgang der preisbereinigten Umsétze um
1,1 % im Vergleich zum Vormonat. Diese Zahlen sind zwar enttdéuschend, aber kontras-
tieren mit einem Anstieg von 2,3 % im Vergleich zum Vorjahr, was auf eine gewisse Er-
holung im Konsumverhalten hinweist.

Die Inflationsrate stagnierte im Mai 2025 bei 2,1 %. Diese Stabilitdt wird von fallenden
Energiepreisen begleitet, die jedoch nicht den anhaltenden Preisdruck auf Lebensmittel
und andere essentielle Gliter kompensieren kénnen. Verbraucher sehen sich daher mit
einem begrenzten Kaufkraftzuwachs konfrontiert, was den Konsum zusétzlich belasten
kdénnte.

Die Arbeitsmarktdaten zeigen eine stagnierende Beschéftigungsentwicklung. Im Mai stieg
die Arbeitslosigkeit saisonbereinigt um 34.000 Personen, was eine besorgniserregende
Wende darstellt. Die gesamtwirtschaftliche Lage spiegelt sich auch in der Zunahme der
Unternehmensinsolvenzen wider, die im Vergleich zum Vorjahr zugenommen haben. Dies
deutet auf eine anhaltend schwierige wirtschaftliche Situation hin und kénnte langfristig
negative Auswirkungen auf Wohlstand und Beschéftigung in Deutschland haben.

Auf globaler Ebene zeigen sich signifikante Abklhlungstendenzen, insbesondere in fort-
geschrittenen Volkswirtschaften. Dies bringt zusétzliche Unsicherheiten mit sich, die
ebenfalls die deutschen Exporte belasten. In der Anfangsphase des zweiten Quartals
stagnieren die Exporte, was Anlass zur Sorge gibt und die Notwendigkeit verstérkt, die
deutsche Wirtschaft stérker auf interne Wachstumstreiber auszurichten.
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Insgesamt bleibt der Ausblick flir die deutsche Wirtschaft vorsichtig. Kurzfristige Wachs-
tumsimpulse missen gegen die anhaltenden Risiken aus dem internationalen Handel und
den Unsicherheiten der US-Zollpolitik abgewogen werden. Diese wirtschaftlichen Heraus-
forderungen erfordern eine sorgféltige Beobachtung und Anpassung der strategischen
Planungen im Wirtschaftsplan 2026. Die Verantwortung von Unternehmen, Entscheidern
und Politik liegt darin, Entwicklungen aktiv zu antizipieren und gegebenenfalls proaktive
Malnahmen zur Stabilisierung und Stéarkung der Wirtschaft zu ergreifen. Dies kénnte bei-
spielsweise durch Investitionen in Innovation, Digitalisierung sowie den Ausbau nachhal-
tiger Produktionsprozesse geschehen, um die Wettbewerbsféhigkeit Deutschlands in ei-
ner globalisierten und zunehmend unsicheren Wirtschaftslandschaft zu sichern.”!

Wirtschaftsplan

Gem. § 6 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages hat die Geschaftsfuhrung so rechtzeitig einen
Wirtschaftsplan aufzustellen, dass der Aufsichtsrat ihn vor Beginn des Geschéftsjahres
beschliel3en und der Kreis Ostholstein billigen kann. Der Wirtschaftsplan ist in sinngema-
Rer Anwendung der Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung aufzustellen.

MaRnahmen 2026

Es ist erklartes Ziel der deutschen Klimaschutzpolitik, den Anteil erneuerbarer Energien
am Gesamtenergieverbrauch deutlich zu erhéhen und Schadstoffemissionen zu verrin-
gern. Die Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH verfolgt die Energiewende als
Querschnittsaufgabe, die in viele Bereiche, wie zum Beispiel bei der Planung neuer Ge-
werbegebiete, der einzelbetrieblichen Beratung oder den Veranstaltungen hineinspielt.

Das Ergebnis des Wirtschaftsplans 2026 der EGOH wird von folgenden MalRnahmen be-
einflusst:

» Fertigstellung der Druckrohrleitung fur das GE ,Unternehmenspark im Hansebelt“ nach
Neukirchen

» Abschluss der Bauleitplanungen fir die Gewerbegebiete ,Grube 2. Bauabschnitt®,
,Gromitz 3. Bauabschnitt®, ,Eutin-Susel 2. Bauabschnitt” und ,Schashagen-Beusloe*

» Baubeginn fir das neue Gewerbegebiet ,Gromitz 3. Bauabschnitt®

+ Baubeginn fur das neue Gewerbegebiet ,Eutin-Susel 2. Bauabschnitt*

» Baubeginn fir das neue Gewerbegebiet ,Schashagen-Beusloe*

* Neubau des Konferenzraums im Gewerbezentrum Eutin inklusive neuer Blroeinheiten

» Fortsetzung der Instandsetzung/ UnterhaltungsmalRnahmen in den Gewerbezentren
Eutin und Oldenburg i.H.

1 Quelle: https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-
Lage/2025/202506 13-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juni-2025.html (10.07,2025) zusammen-
gefasst mit ChatGPT



https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2025/20250613-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juni-2025.html
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2025/20250613-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juni-2025.html
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Annahmen zum Wirtschaftsplan

Als Basis des vorliegenden Wirtschaftsplans dienen die Werte des Jahresabschlusses
2024. Die fur das Wirtschaftsjahr 2026 geplanten Investitionen in die Gewerbegebiete und
Gewerbezentren sind in die Wirtschaftsplanung eingeflossen.

Der Wirtschaftsplan wurde unter folgenden Annahmen erstellt:

» Die Berechnung der Personalkosten erfolgt auf Basis des gultigen Tarifvertrages
fur den Offentlichen Dienst (Laufzeit bis 31. Marz 2027).

e Durchschnittlicher Arbeitgeberanteil an den Sozialversicherungsbeitragen 24%
(+1%)

e Auf Grund der aktuellen Entwicklung am Markt werden bei den Energiekosten
keine wesentlichen Preissteigerungen erwartet.

Die Ermittlung der Zahlen erfolgte nach dem Prinzip der kaufmannischen Vorsicht. Daher
wurden bei den Erlésen aus der Vermietung sowie aus dem Verkauf von Gewerbeflachen
konservative Annahmen vorgenommen.

Nachhaltigkeit

Die EGOH verfolgt bei der Nachhaltigkeit das Drei-Saulen-Modell der nachhaltigen Ent-
wicklung. Die nachhaltige Entwicklung erfolgt durch das gleichzeitige und gleichberech-
tigte Umsetzen von umweltbezogenen, wirtschaftlichen und sozialen Zielen.

Der Klimawandel und die damit einhergehende globale Erwarmung stellen eine der be-
deutendsten gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit dar. Um die Folgen des
Klimawandels zu minimieren, ist es notwendig, die Erderwarmung auf maximal 1,5 Grad
zu begrenzen. Im Jahr 2016 hat der Kreis Ostholstein ein Klimaschutzkonzept initiiert. In
der aktuellen Uberarbeitung dieses Konzepts liegt der Fokus darauf, die Treibhaus-
gasemissionen (THG) der kreiseigenen Immobilien deutlich zu verringern.

Um dem Kreis Ostholstein als Tochtergesellschaft gerecht zu werden, hat die EGOH im
Jahr 2022 die Erstellung eines Transformationskonzepts beauftragt. Wahrend der Be-
standsaufnahme wurden MalRnahmen identifiziert, die darauf abzielen, die Liegenschaf-
ten der Gesellschaft (Gewerbezentren) bis zum Jahr 2030 klimaneutral zu betreiben.
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Die im Konzept empfohlenen MaRnahmen sollen in den kommenden Jahren schrittweise
umgesetzt werden, und der Fortschritt wird regelmafig tberprift und gegebenenfalls an-
gepasst. In den vergangenen Jahren wurden im Gewerbezentrum Eutin die Heizungsan-
lagen sowie die Steuerungs- und Regeltechnik modernisiert sowie das Dach erneuert. Im
Jahr 2024 wurde die erste Photovoltaikanlage mit einer Leistung von etwa 135 kWp in-
stalliert. Eine weitere Anlage war urspringlich fir Ende 2024 vorgesehen, wurde jedoch
auf das Jahr 2025 verschoben. Nach der Dacherneuerung steht nun der schrittweise Aus-
tausch aller Fenster im Gewerbezentrum Eutin an. Der Austausch der Fenster auf der
Seite zur Lubecker Landstral’e wurde Ende 2024 abgeschlossen, wahrend der Austausch
der Fenster zur Réntgenstralle fir Ende 2025 geplant ist. Die restlichen Fenster sollen in
den Jahren 2027ff ausgetauscht werden. Fur 2026 ist der Abriss und energetisch opti-
mierte Neubau des Konferenzraums im Gewerbezentrum Eutin geplant.

In Kooperation mit den Stadtwerken Eutin und den Stadtwerken Oldenburg i.H. sind in
beiden Gewebezentren offentliche E-Ladesaule installiert worden.

Die Gesellschaft bezieht ihren Strom ausschlieflich aus 100 Prozent regenerativen Quel-
len und klimaneutralem Okogas Uber die Stadtwerke Eutin und Oldenburg i.H..

Die folgende Tabelle? zeigt die direkten und indirekten CO,-Emissionen bzw. -senken der
EGOH fir das Jahr 2024.

Emissionen
Verbrauch Scope Menge Einheit Datengiite EF Einheit [tCO2e]
Stromverbrauch Gebdude 40.070 - | kgCO2e/kwh
1 kWh gemessen

Erdgasverbrauch Gebdude 1 493.697 KWh gemessen - | kgCO2e/kwh
Strom PV-Anlage 1 40.369 wh gemessen - 0,35200 | kgCO2e/kwh | 1421
Kraftstoffe 1 24452 KWh gemessen 0,25568 | kgCO2e/kwh 6,25
Summe: 598.588 | ,.\wh } 7,96

Bei der Beschaffung von Blromaterial und Reinigungsmitteln werden umweltschonende
Produkte mit dem ,Blauen Engel“ bevorzugt. Zudem flihrt die Gesellschaft regelmafig
Energieaudits nach DIN EN 16247 durch.

Im Jahr 2022 wurde in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement im Hansebelt das
Kieler Ingenieurburo IPP beauftragt, einen praxisorientierten Leitfaden mit dem Titel ,Ge-
werbegebiete der Zukunft* zu erstellen. Dieser Leitfaden wurde im September 2023 im
Rahmen der Regionalkonferenz des Regionalmanagements im Hansebelt der Offentlich-
keit prasentiert. In ihm werden konkrete Malinahmen aufgefihrt und deren Auswirkungen
auf verschiedene Ziele wie Klimaanpassung, Biodiversitat, Ressourcenverbrauch, Emis-
sionen, Kosten und Flachenverbrauch quantifiziert. Die Ergebnisse des Leitfadens wer-
den bei der Planung zuklnftiger Gewerbegebiete einfliel3en und den Verantwortlichen bei
ihren Entscheidungsfindungen unterstitzen.

2 aus: Zwischenstand des Transformationskonzeptes EGOH S.3 (bm.e 28.03.2025)
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Neben den 6kologischen Aspekten der Nachhaltigkeit setzt sich die Gesellschaft auch fur
die soziale Nachhaltigkeit ein. Ziel der sozialen Anstrengungen der Gesellschaft sind auch
und gerade die Mitarbeitenden. Die EGOH versteht sich als ein attraktiver Arbeitgeber
und sucht daftr regelmafig den Dialog mit den Beschaftigten. Offene Tlren und schlanke
Hierarchien sind bei der EGOH selbstverstandlich. Die personliche Entwicklung aller Be-
schaftigten und eine angemessene und zeitgemalle Aus- und Weiterbildung sind ein ste-
tiger Antrieb, denn nur zufriedene Mitarbeitende sind die Garanten fur eine erfolgreiche
Zukunft des Unternehmens. Qualifizierter Nachwuchs sichert zudem Erfolge Uber einen
langen Zeitraum.

Das Miteinander unter den Mitarbeitenden, aber natlrlich auch gegenuber den Geschafts-
partnern, ist jederzeit von Wertschatzung, Toleranz und Respekt gepragt.
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Investitionen

Im Vermdgensplan sind neben den Abschreibungen und der entsprechenden Aufldsung
von Sonderposten fur die Gewerbezentren Investitionskosten in Hohe von 21.417.190, -
€ eingeplant. Davon entfallen 1.100.000, - € auf das Gewerbegebiet ,Unternehmenspark
im Hansebelt® zur Errichtung einer Druckrohrleitung nach Neukirchen. Die Halfte der an-
fallenden Kosten wird vom Zweckverband Ostholstein erstattet.

Weitere Investitionen umfassen:

- Grunderwerb und Abschluss der Bauleitplanung flr das neue Gewerbegebiet
,Grube 2. Bauabschnitt® mit einem Budget von 700.000, - €.

- Grunderwerb und Beginn der ersten Baumalinahmen fir die neuen Gewerbege-
biete ,Gromitz 3. Bauabschnitt” (5.800.000, - €) und ,Eutin-Susel 2. Bauab-
schnitt® (8.650.000, - €).

- Grunderwerb der restlichen Flachen und Baubeginn fur das neue Gewerbegebiet
~Schashagen-Beusloe” mit einem Investitionsvolumen von 4.350.000, - €.

Zusatzlich sind 600.000, - € fur die energetische Sanierung und Erneuerung des Konfe-
renzraums im Gewerbezentrum Eutin vorgesehen. Fur die Erneuerung des Brandschut-
zes, die energetische Sanierung sowie regelmalige Investitionen, wie zum Beispiel in
Warmemengen- und Warmwasserzahler, werden flr die Gewerbezentren 177.190, - €
eingeplant. SchlieRlich sind auch 20.000, - € fur notwendige Investitionen in Buro- und
EDV-Ausstattung vorgesehen.

Umsatzerlose

Fir das Jahr 2026 wird ein Umsatz von 4.880.446, - € prognostiziert. Davon entfallen
4.008.784, - € auf den Verkauf von Gewerbeflachen. So wird ein Verkauf von 38.740
Quadratmetern in  den Gewerbegebieten ,Unternehmenspark  Holsteinische
Schweiz* (Eutin-Susel) sowie im ,Unternehmenspark Hansebelt angenommen. Weitere
183.700, - € werden durch das Gewerbeflachen-Management erzielt. Die Einnahmen aus
Vermietung und Verpachtung werden im Jahr 2026 mit 687.962, - € voraussichtlich etwas
unter dem Vorjahreswert liegen (Plan 2025: 705.091, - €). Hauptgrinde fur diesen Ruck-
gang sind der Leerstand der schwer vermietbaren ,Logistikhalle® im Gewerbezentrum
Oldenburg i.H. sowie die eingeschrankte Vermietbarkeit einiger Blros im Gewerbezent-
rum Eutin wahrend des Neubaus des Konferenzraums.

Sonstige betriebliche Ertrage

Zusatzlich zu den Einnahmen aus dem Verkauf von Gewerbeflachen sowie der Vermie-
tung und Pacht sind die sonstigen betrieblichen Ertrage bei der EGOH von Bedeutung
fur die Refinanzierung einzelner Projekte oder Aufgaben. Diese Ertrage setzen sich aus
Projektzuschissen, der Auflésung von Rucklagen (in der Regel aus bereits erhaltenen
Zuschussen) und Ruckstellungen zusammen.

Im Jahr 2026 ergeben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage aus der Auflésung von
Rucklagen in Hohe von 93.059, - €, einer Umlage der Kommunen von 15.000, - € fur die
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Radwegebeschilderung in Ostholstein, der kommunalen Beteiligung am Projekt LeAn in
Hohe von 3.000, - € sowie der Vergutung fur die Photovoltaikanlagen in Hohe von

17.550, - €.

Gesamtleistung (Umsatze, Zuschiisse und sonstige Ertrage) nach Geschaftsberei-

chen:
IST 2024 PLAN 2025 PLAN 2026
Umsatzerlose 975.975,16 € | 3.934.061,01 € | 4.880.446,92 €
Erhéhung/ Verminderung des Bestan- | 4.539.426,84 € -521.653,62 € | -3.761.320,75 €
des an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen
Sonstige betriebliche Ertrage 256.294,14 € 176.609,31 € 129.609,31 €

z

5.771.696,14 €

3.589.016,70 €

1.248.735,48 €

Aufwendungen

Die Aufwendungen setzen sich aus den Bewirtschaftungskosten fiir die Gewerbegebiete
und Gewerbezentren, dem Personalaufwand, den Abschreibungen, den sonstigen be-
trieblichen Kosten sowie Zinsen und ahnlichen Aufwendungen zusammen.

GE’s und WiFo

(inkl. Bestandserhéhungen)

IST 2024 PLAN 2025 PLAN 2026
Aufwendungen GZ 436.587,28 € 351.542,80 € 351.100,00 €
Sonstige bezogene Leistungen flir | 4.644.759,99 € | 2.510.750,00 € 66.550,00 €

Personalaufwand

1.011.143,13 €

1.267.818,23 €

1.327.594,76 €

Abschreibungen 154.605,46 € 166.000,00 € 184.815,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 743.077,43 € 448.488,24 € 473.643,69 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.836,49 € 21.270,00 € 28.770,00 €
Steuern 16.538,60 € 21.100,00 € 16.100,00 €
z 7.027.548,38 € | 4.786.969,27 € 2.448.573,45 €

Personelle Entwicklung und Ausstattung

Im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplans wurde der Arbeitgeberanteil zur Sozial-
versicherung auf einen Durchschnittswert von 24 % (+1 %) festgelegt. Der Stellenplan
bleibt im Vergleich zum Vorjahr unverandert und umfasst weiterhin 20,69 Stellen. Davon
entfallen 3,00 Stellenanteile auf Auszubildende und 1,00 Stelle auf einen dualen Studen-

ten.

Die Positionen der Reinigungskraft (neu Eingruppierung EG 3) und des Hausmeisters
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(neu Eingruppierung EG 5) werden entsprechend der Eingruppierung der Kreisverwaltung
um eine Entgeltgruppe erhoht. Der Geschaftsfuhrer der EGOH wird durch den BgA ge-
stellt und arbeitet in Vollzeit. Des Weiteren sieht der Stellenplan fur 2026 die Beschafti-
gung von 18 Mitarbeitenden in Vollzeit, 4 Mitarbeitenden in Teilzeit und 2 Aushilfskraften
vor. Zudem wird regelmafig Uberpruft, ob offene Stellen nachbesetzt werden mussen.

Die Mitarbeitenden haben auch die Moglichkeit, an Fort- und Weiterbildungen sowie be-
rufsbezogenen Seminaren teilzunehmen. Die Gesellschaft wendet das offentliche Tarif-
recht (TVOD) in analoger Form an. Der derzeit geltende Tarifvertrag fur den offentlichen
Dienst (TVOD / VKA) hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2027.

Abschreibungen

Die Abschreibungen flir das bewegliche und unbewegliche Sachvermdgen steigen auf
Grund von Investitionen in die neuen Photovoltaikanlagen sowie des Baus eines neuen
Konferenzraums von 166.000, - € auf 185.000, - €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Kosten werden fur das Jahr 2026 mit 473.643, - € veran-
schlagt.

Sie setzen sich wie folgt zusammen: 40.725,45 € fur Versicherungen, Beitrdge und Ab-
gaben, wovon 19.250, - € auf Versicherungen entfallen und 18.475,45 € auf Mitgliedsbei-
trage in Wirtschaftsverbanden und Berufsvertretungen. Aulderdem umfassen die Kosten
19.000, - € fur den Betrieb und die Wartung von drei Dienstwagen und 37.700, - € fr
Werbung sowie Reisekosten.

Die weiteren verschiedenen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 376.218, - €.
Davon entfallen 138.000, - € auf den BgA des Kreises Ostholstein. Weiterhin setzen sich
die Ausgaben aus 40.000, - € fur rechtliche Beratung, 27.980, - € fir Lizenzen und Kon-
zessionen, 26.000, - € fur die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden, 25.000, - € fur
den Wirtschaftsprufer, 24.100, - € fur Betriebskosten im Bereich Internet und Telefon,
15.000, - € fur die Berichtigung der Vorsteuer, die aufgrund der Vermietung an nicht vor-
steuerabzugsberechtigte Mieter anfiel, sowie 26.138, - € flr verschiedene sonstige be-
triebliche Aufwendungen.

Ein unbestimmter Titel in Hohe von 54.000, - € fur auRBerplanmaRige Ausgaben ist im
Bereich Geschaftsfihrung eingestellt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Insgesamt wurden Zinsen in Héhe von 28.770, - € fur vier verschiedene Darlehen einkal-
kuliert. Diese Darlehen umfassen:

1. Ein Darlehen zur Vorfinanzierung des Gewerbegebiets ,Unternehmenspark im
Hansebelt®.
2. Ein Darlehen fir den Erwerb von Vorratsflachen in Grozenbrode.
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3. Ein Darlehen zur Finanzierung des Ruckkaufs aus der Wohnungseigentimerge-
meinschaft.

4. Ein neues Darlehen zur Finanzierung des Neubaus eines Konferenzraums im Ge-
werbezentrum Eutin.

Daruber hinaus werden fur mogliche erforderliche Kassenkredite Zinsen in Hohe von
2.500, - € eingeplant. Gleichzeitig stehen Ertrage aus dem Tagesgeldkonto in derselben
Hohe gegenuber.

Risikobericht

Der Bericht enthalt prognostizierte Aussagen in Bezug auf die volkswirtschaftliche Ent-
wicklung, den Geschaftsverlauf sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft. Die Aussagen beruhen auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Er-
stellungszeitpunkt vorliegenden Informationen beruhen. Sie beinhalten neben Chancen
auch Risiken und Unsicherheiten, die auRerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft
liegen. Dazu gehoren insbesondere die Auswirkungen der Transformation der Wirtschaft
durch die notwendigen Herausforderungen zum Klimaschutz, die unkalkulierbaren Ent-
wicklungen am Energiemarkt durch die Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten, die
konjunkturelle Entwicklung und die Lage an den Finanzmarkten. Fur die Nachfrage nach
Gewerbeflachen und -einheiten spielt sowohl die Zinsentwicklung als auch die allgemeine
wirtschaftliche Lage eine wichtige Rolle. Somit kdnnen die in der Zukunft tatsachlich ein-
tretenden Ereignisse von den Aussagen, Erwartungen und Annahmen abweichen.

Tendenziell wirde ein verschlechtertes wirtschaftliches Umfeld zu einem Rickgang der
Auslastung in den Gewerbezentren sowie bei den Verkaufen von Gewerbeflachen fuhren.

Alle der Geschéaftsfihrung bekannten Risiken aus den Geschaftsjahren bis 2024 sind
nach derzeitigem Erkenntnisstand durch entsprechende Ruckstellungen ausreichend ab-
gedeckt.

Im Ubrigen I&sst sich der Einfluss der zukiinftigen Risiken auf die wirtschaftliche Lage der
EGOH nicht hinreichend quantifizieren. Bestandsgefahrdende Risiken sind nach derzeiti-
gen Erkenntnissen aber nicht gegeben.

a) Unternehmensbezogene Risiken

e Die Geschaftsfihrung erwartet fur das Geschaftsjahr 2026 weiterhin einen soliden
Verlauf. Eine stabile Vermdgens- und Finanzlage wird weiterhin erwartet.

e Die Uberlastung der Uberértlichen Ver- und Entsorgungsinfrastruktur stellt sich wei-
terhin als limitierender und kostentreibender Faktor dar. An nahezu allen Potenzial-
standorten ist festzustellen, dass die vorhandenen Leitungen fur Strom, Frischwas-
ser, Abwasser, Oberflachenwasser und Léschwasser am Limit oder sogar oftmals
bereits Uberlastet sind. Ein Anschluss eines Gewerbegebietes ohne umfangreiche
Ertiichtigung der kommunalen Infrastruktur wird nicht mehr realisierbar sein. Infol-
gedessen ist damit zu rechnen, dass die Baurealisierung von Gewerbeflachen deut-
lich langer dauern wird. Zudem gewinnt eine frihzeitige gesicherte ErschlieRung
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zunehmend an Bedeutung, um die Rechtskraft eines Bebauungsplans erzielen zu
konnen. Das aktuell hohe Planungsengagement der beteiligten Kommune wird hier-
durch konterkariert.

Das zuvor genannte Problem wird bei der Realisierung von neuen Gewerbeflachen
durch die Beschrankungen der Richtlinie A-RW-1 ,Wasserrechtliche Anforderungen
zum Umgang mit Regenwasser in Schleswig-Holstein® verscharft.

Die ErschlielBung von Gewerbegebieten bringt zunehmend héhere Risiken im archa-
ologischen Bereich mit sich. Wahrend in der Vergangenheit archaologische Vorun-
tersuchungen auch auf Verdachtsflachen nur selten durchgeflihrt wurden, sind sie
heutzutage ublich. In Ostholstein zeigt die Erfahrung, dass haufig nach einer Vorun-
tersuchung eine Hauptuntersuchung zur Sicherung einzelner Funde folgt. Die Kos-
ten fur diese erforderlichen Untersuchungen tragt der Bauherr, und diese sind bei
der EGOH mittlerweile sowohl finanziell als auch zeitlich eingeplant. Sollten jedoch
umfangreichere archaologische Funde entdeckt werden, kdnnen zusatzliche Kosten
entstehen, und der Zeitplan des Projekts kann erheblich beeintrachtigt werden.

In der Vergangenheit wurden nahezu alle Gewerbegebiete der Gesellschaft mit 6f-
fentlichen Mitteln gefordert, woflur die Fordermittelnehmer umfangreiche Auflagen
erfillen mussten. Beispielsweise missen Grundstiicke vorrangig an Unternehmen
verkauft werden, die einen Uberwiegend Uberregionalen Absatzmarkt haben, was
Uber die gesamte Zweckbindungsfrist von 25 Jahren (15 Jahre bei Neurealisierun-
gen) sichergestellt werden muss. Eine vertragliche Bindung der Kaufer ist rechtlich
jedoch nur fir maximal zehn Jahre moglich und bei einem Weiterverkauf schwer zu
Ubertragen. Bei einer spateren Feststellung von Fehlbelegungen kann der Forder-
mittelgeber anteilig Zuschiisse samt Zinsen zurlickfordern, wobei die Pflicht zur
Ruckzahlung nur bedingt auf den Kaufer Ubertragbar ist.

Nach dem Verkauf des letzten freien Grundstiicks eines Gewerbegebiets muss eine
Endabrechnung durchgefuhrt werden, gefordert durch das Land Schleswig-Holstein
und die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) aufgrund eines kritischen Be-
richts des Landesrechnungshofes vom 20. April 2018.

Mit Stichtag 31. Dezember 2024 sind noch vier Gewerbegebiete abzurechnen. Fur
den Gewerbepark Neustadter Bucht und das Gewerbegebiet Ratekau 11l wurden be-
reits Abrechnungen eingereicht. Das Gewerbegebiet Ahrensbék wurde Ende 2024
vollstandig verkauft, die Abrechnung erfolgt 2025. Der Unternehmenspark Holsteini-
sche Schweiz ist noch nicht vollstandig verkauft. Im Jahresabschluss 2024 wurde
fur die Abrechnung der Alt-Gewerbegebiete Rickstellungen in Hohe von 50.000, - €
fir Personalkosten eingestellt. Ein zusatzliches Risiko liegt in der moglichen Ruck-
forderung von maglicherweise zu Unrecht oder im Nachherein Uberhdht erhaltenen
Fordermitteln.

o Die IB.SH hat im Gewerbegebiet Neustadter Bucht einen Vermarktungs-
uberschuss in Hohe von 465.591,24 Euro zuzlglich Zinsen festgestellt. Da-
gegen hat die Gemeinde Sierksdorf Klage eingereicht. In Ubereinstimmung
mit dem Beschluss des Aufsichtsrates vom 23. September 2024 wird die
EGOH sich mit einem Drittel an den Kosten der Klage sowie an der
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moglichen Ruckforderungssumme und den anfallenden Zinsen beteiligen.
Zu diesem Zweck wurde im Jahresabschluss eine Ruckstellung in HOhe von
350.000, - Euro gebildet.

o Fur das Gewerbegebiet Ratekau Il hat die IB.SH einen Vermarktungsuber-
schuss von 188.171,01 Euro festgestellt. Die Gemeinde Ratekau hat gegen
diesen Bescheid Widerspruch eingelegt. Die EGOH lield von einer Anwalts-
kanzlei prufen, ob eine Haftung der EGOH in Betracht kdme und ob gege-
benenfalls eine Rlckstellung erforderlich sei. Das Ergebnis der Prifung ist,
dass weder ein Ruckforderungsanspruch der IB.SH gegen die EGOH be-
steht, noch ein mittelbarer Anspruch der Gemeinde Ratekau gegenuber der
EGOH.

Waren bis dato die Mehrheit der Kommunen bereit, kinftige Gewerbeflachen ohne
Zuschusse der IB.SH zu realisieren, drangt die aktuelle Haushaltslage wieder zu der
Nachfrage nach Forderung. Neben sehr limitierter Verflgbarkeit von Férdermitteln
verhindern/ erschweren die aktuellen Forderrichtlinien des Landes Schleswig-Hol-
stein die Beteiligung der EGOH deutlich.

Das Ziel der Landesregierung Schleswig-Holstein, die Versiegelung von Flachen in
Schleswig-Holstein auf maximal 1,3 ha Flache taglich abzusenken, dampft zudem
erheblich die Chancen, Gewerbeflachen zu erschlielfen, um den Bedarf zu decken.

Die Einschrankungen des Planungsrechts (z.B. Landschaftsrahmenplane, Regional-
plan, Landesentwicklungsplan) reduzieren die potenzielle Anzahl von geeigneten
Standorten weiter.

Im Gewerbezentrum Eutin werden rund ?/3 der Flache an zwei Unternehmen ver-
mietet. Eine Neuvermietung ware wahrscheinlich nur mit Abschlagen und mit einem
zeitlichen Verzug maoglich. Der Ausfall eines Mieters hatte Auswirkungen auf die Er-
tragssituation der Gesellschaft.

Fur das Jahr 2025 wird im Gewerbezentrum Oldenburg i.H. mit einem geringfigigen,
zum Teil nur voribergehenden Rickgang der Vermietungen gerechnet. Bedingt vor
allem durch altersbedingte Geschaftsaufgaben haben mehrere Mieter von einer Ver-
langerung ihrer Vertrage abgesehen.

Trotz der positiven Nachfrageperspektive besteht ein Risiko, dass die Mieteinheiten
den aktuellen und zuklnftigen Anforderungen nicht entsprechen und deshalb Ver-
mietungsschwierigkeiten auftreten konnten. Leerstande und daraus resultierende
Mietausfalle hatten potenzielle Auswirkungen. Die EGOH wird daher weiterhin kon-
tinuierlich in den Immobilienbestand investieren, um die Vermietungsfahigkeit nach-
haltig sicherzustellen. Dazu gehdren die Instandhaltung, eine umfassende wirt-
schaftliche und energetische Modernisierung der beiden Gewerbezentren sowie die
Anpassung der Mieteinheiten an die aktuellen Bedirfnisse. Die Gesellschaft wird die
langjahrige Strategie in diesem Bereich kontinuierlich umsetzen und weiterentwi-
ckeln. Die fur die Modernisierung benétigten Finanzmittel kénnen durch den Cash-
flow und die Aufnahme von Kreditmitteln aufgebracht werden.
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Zudem besteht das Risiko von Unterbrechungen in den Lieferketten, was zu Lie-
ferengpassen bei verschiedenen Baustoffen fihren kann. Dies hat Auswirkungen
auf sowohl laufende als auch zuklnftige Bauprojekte. Betroffen sind hierbei sowohl
die Erschliel3ung von Gewerbegebieten als auch die Modernisierung sowie Instand-
haltung der beiden Gewerbezentren.

Bei der Durchfuhrung von Planungs- und Baumal3nahmen richtet sich die EGOH
nach den Vorgaben des Landeshaushaltsrechts und des Vergaberechts. Aufgrund
der haufig guten Auftragslage sind Auftragnehmer, insbesondere Handwerksbe-
triebe, teilweise nur schwer zu gewinnen. Dies fuhrt oft zu Verzégerungen bei In-
standhaltungs- und Bauarbeiten. Um dem entgegenzuwirken, setzt die EGOH ne-
ben einer optimierten Ablaufplanung auch auf eine dauerhafte Zusammenarbeit mit
Handwerksbetrieben durch den Abschluss von Rahmenvertragen.

Bereits seit Oktober 2021 erlebt Deutschland eine Zeit drastisch steigender Ener-
giepreise. Sollte dieser Trend anhalten oder sich gar verstarken, koénnte
die Bruttowarmmiete die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter Ubersteigen. Hieraus
kénnen Erlésausfalle resultieren. Mit der Strategie der energetischen Modernisie-
rung verfolgt die Gesellschaft daher konsequent das Ziel, den Betriebs- und Heiz-
kostenanstieg flr die Mieter dauerhaft zu verringern.

Ein Ausfall der IT-Systeme oder ein signifikanter Verlust von Daten kénnte den Ge-
schaftsbetrieb der EGOH erheblich beeintrachtigen. Um den Risiken eines Daten-
verlusts entgegenzuwirken, hat das Unternehmen eine moderne IT-Infrastruktur mit
verschiedenen Sicherheitsmalinahmen implementiert. Dazu gehoéren Firewalls, Ver-
schllsselungstechnologien, Zugriffskontrollen sowie Intrusion Detection Systems
(IDS), die den Schutz der Daten vor unautorisiertem Zugriff erhdhen.

Die SicherheitsmalRnahmen werden regelmafig intern und extern gepruft, um si-
cherzustellen, dass sie den aktuellen Sicherheitsstandards entsprechen. So konnen
potenzielle Schwachstellen frihzeitig identifiziert und behoben werden. Zudem setzt
die EGOH auf proaktive Strategien zur Erkennung und Bekadmpfung von schadlicher
Software, einschlie3lich Viren, Malware und Ransomware. Dazu gehoéren regelma-
Rige Updates der Antivirus-Software sowie Schulungen fur Mitarbeitende, um sie fur
mogliche Bedrohungen zu sensibilisieren.

DarlUber hinaus verfugt das Unternehmen Uber umfassende Strategien fur Backup
und Wiederherstellung, die eine schnelle und effektive Rickgewinnung der Daten
im Falle eines Datenverlusts gewahrleisten.

e Auf Grund der langfristigen Finanzierung der Flachen- und Immobilienankaufe ist
derzeit keine Gefahrdung der finanziellen Entwicklung des Unternehmens zu be-
furchten. Mittelfristig kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten und -konditionen ungunstig entwickeln kdnnen. Deshalb
sieht die Geschaftsfuhrung den Finanzierungsbereich weiterhin als Schwerpunkt im
Risikomanagement, auch um rechtzeitig Liquiditatsengpassen und Zinsanderungs-
risiken vorbeugen zu konnen.
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e Eine fortwahrende Diskussion besteht im Beihilferecht. Im Art. 107 AEUV wird fest-
gelegt, dass aus staatlichen Mitteln gewahrte Beihilfen fur Unternehmen, sofern
diese den Wettbewerb verzerren, mit dem gemeinsamen Markt unvereinbar sind.
Daraus resultiert eine Sorge fur die Tatigkeit und Finanzierung der Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften in Deutschland.

Fur die EGOH stellt sich der Sachverhalt besonders dar: Zwei getrennte rechtliche
Einheiten kdnnen aus beihilferechtlicher Sicht als eine wirtschaftliche Einheit ange-
sehen werden, die dann das Unternehmen im Sinne des Beihilfetatbestandes dar-
stellen. Voraussetzung fur die Annahme einer solchen wirtschaftlichen Einheit ist
nach der Rechtsprechung des EuGH, dass Kontrollbeteiligungen und funktionelle,
wirtschaftliche oder institutionelle Verbindungen zwischen den Einheiten bestehen3.

Die Geschaftsfuhrung vertritt die Auffassung, dass mit dem bestehenden Ergeb-
nisabflihrungs- und Beherrschungsvertrages mit dem BgA vom 01. Januar 2006 so-
wie dem Anderungsvertrag vom 09. Juni 2021 die Voraussetzungen erfiillt sind. Die
EGOH und die BgA sind somit im beihilferechtlichen Sinne als ein Unternehmen zu
betrachten. Die Finanzierung dieser Gesellschaft erfolgt ausschlieRlich aus Einnah-
men aus wirtschaftlicher Tatigkeit. Sollte sich die Rechtsprechung hierzu andern,
konnte dies erhebliche Auswirkungen auf die Gesellschaft haben.

b) Risiken aus Finanzanlagen:

Es bestehen keine Risiken im Zusammenhang mit Finanzanlagen. Abgesehen vom
bestehenden Geschaftskonto (Girokonto) wurden samtliche Geldanlagen (Liquiditats-
Uberschusse) ausschlielich auf Tages- und/oder Festgeldkonten bei den Gesellschaf-
terbanken platziert. Im Vergleich zum Vorjahr sind keine neuen wesentlichen Risiken
aufgetreten. Im Rahmen des Risikomanagements wird insbesondere die wirtschaftli-
che Entwicklung der ErschlieRungsgebiete kontinuierlich beobachtet.

¢) Neuere Entwicklungen und Chancen

Der Bau der Fehmarnbeltquerung bringt fir den Kreis Ostholstein eine Vielzahl von
Chancen mit sich, die sowohl wirtschaftliche als auch infrastrukturelle Aspekte umfas-
sen.

Alle Prognosen gehen von einer Steigerung der regionalen Wirtschaftskraft durch den
Bau und Betrieb der Fehmarnbeltquerung aus. Unternehmen aus den Bereichen Bau,
Logistik, und Dienstleistungen profitieren bereits heute von den Auftragen, die mit der
Errichtung und spateren Nutzung der Querung einhergehen.

Ostholstein ist bereits ein beliebtes Urlaubsziel. Die verbesserte Erreichbarkeit durch
die Fehmarnbeltquerung kdnnte den Tourismussektor weiter ankurbeln, da sowohl in-
l&ndische als auch auslandische Touristen einfacher Zugang zur Region erhalten. Dies
kénnte zu einem Anstieg von Ubernachtungen und damit verbundenen Umsétzen fiih-
ren.

3 aus: Handbuch Europaisches Beihilferecht (09/2015), Hrsg.: Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Ver-
kehr und Wohnen
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Die Fehmarnbeltquerung wird die Verkehrsverbindungen zwischen Deutschland und
Danemark erheblich verbessern. Dies bedeutet nicht nur eine schnellere Verbindung
fur Reisende, sondern auch eine effizientere Anlieferung von Waren. Logistikunterneh-
men werden von verkurzten Transportzeiten profitieren, was zu Kostensenkungen und
damit zu einer hoheren Wettbewerbsfahigkeit fuhren wird.

Mit der neuen Anbindung kénnten sich auch neue Geschaftsmodelle entwickeln, ins-
besondere im Bereich des E-Commerce und der Logistik. Unternehmen konnten die
Region als logistischen Knotenpunkt nutzen, um den skandinavischen Markt besser zu
bedienen. Ein erster positiver Effekt ist bereits mit der Ansiedlung der Firma Delticom
im Unternehmenspark im Hansebelt sichtbar.

Der Bau der Fehmarnbeltquerung fuhrt zu weiteren Investitionen in die lokale Infra-
struktur. Der Ausbau von Stral3en, Schienen und o6ffentlichen Verkehrsmitteln fuhrt zu
einer Steigerung der Lebensqualitat in der Region.

Sowohl wahrend der Bauphase als auch danach entstehen kurzfristig und langfristig
Arbeitsplatze. Die steigende wirtschaftliche Aktivitat wird zudem den Bedarf an qualifi-
zierten Fachkraften erhéhen. Dies konnte dazu beitragen, die Bildungseinrichtungen
und Ausbildungsprogramme in der Region zu starken.

Insgesamt gesehen bietet der Bau der Fehmarnbeltquerung dem Kreis Ostholstein die
Moglichkeit, sich als dynamische und gut vernetzte Region zu positionieren, die sowohl
Okonomisch als auch sozial von den Entwicklungen profitieren kann. Diese Chancen
mussen jedoch auch in Verbindung mit sorgfaltiger Planung und nachhaltigen Konzep-
ten umgesetzt werden, um die langfristige Entwicklung der Region zu sichern.

Im Kreis Ostholstein hat sich in den letzten Jahren die Erzeugung von erneuerbaren
Energien aulderst positiv entwickelt. Zum 14. Januar 2025 waren 330 Windkraftanlagen
mit 811,57 MW in Betrieb, und weitere Wind- und Photovoltaikprojekte sind in Planung®.
Ab 2027 wird griner Strom aus Gohl tber eine neue 380-KV-Leitung nach Stockelsdorf
und weiter nach Suden transportiert. Die meisten neuen Gewerbegebiete der EGOH
liegen in unmittelbarer Nahe zu dieser neuen Trasse. Dadurch kann in Ostholstein mit-
telfristig ausreichend gruner Strom bereitgestellt werden, was neue Chancen bei der
Ansiedlung von Unternehmen in Verbindung mit diesen Gewerbeflachen eroffnet.

Ostholstein hat das Potenzial, ein Zentrum fur erneuerbare Energien zu werden, was
Arbeitsplatze schafft und nachhaltige Entwicklung férdert. Eine steigende Nachfrage
nach Flachen fur Batteriespeicher und Rechenzentren zeigt das wachsende Interesse
an der Nutzung lokal produzierten griinen Stroms. Diese Einrichtungen starken die lo-
kale Wirtschaft, fordern die erneuerbaren Energien und tragen zur Netzstabilitat bei.
So kann die Region zu einem Vorbild fir eine nachhaltige Zukunft werden.

Fir die zukUnftige wirtschaftliche Entwicklung der Region werden weiterhin Gewerbe-
flachen bendtigt, allerdings moéglicherweise in veranderter Quantitat und Ausstattung.
In den letzten Jahren wurden bereits bedeutende Fortschritte bei der Entwicklung und
Bereitstellung neuer Gewerbeflachen erzielt. Neben dem Unternehmenspark im

4 Quelle: https://www.schleswig-holstein.de/DE/fachinhalte/W/windenergie/Downloads/Windkraftanlagen Schles-
wig_Holstein.pdf? _blob=publicationFile&v=8 (14.04.2025)
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Hansebelt stehen in Ostholstein hierfur noch vier weitere Standorte zur Verfigung, und
zwar in Grube, Gromitz, Beusloe und Eutin-Sisel, die in den kommenden Jahren um-
gesetzt werden. Zusatzlich befinden sich vier weitere Standorte in der vertiefenden
Planungsphase. Aktuell wurde in Zusammenarbeit mit der Stadt Fehmarn eine Mach-
barkeitsstudie zur gewerblichen Nachnutzung der Bahnbrachen und des Arbeitshafens
in Puttgarden in Auftrag gegeben.

Die Bereitstellung der notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen fur die
Realisierung der obigen Vorhaben wird fur die Gesellschaft herausfordernd. Kurz- und
mittelfristig ist die Gesellschaft finanziell und personell so ausgestattet, dass sie die an
sie gestellten Anforderungen erfillen kann. Bei zeitgleicher Umsetzung der Malinah-
men oder bei zeitlichen Verzégerungen beim Verkauf der erschlossenen Flachen kon-
nen personelle Anpassungen oder die Bereitstellung weiterer finanzieller Mittel notwen-
dig werden.

Der demografische Wandel wird im Kreis Ostholstein in den nachsten 10 bis 20 Jahren
zu einem signifikanten Ruckgang des Fachkrafteangebots fihren. Bereits in der Ver-
gangenheit konnte die Beschaftigungszunahme vor allem dadurch erzielt werden, dass
die Potenziale von alteren Arbeithehmern, Frauen und Zuwanderern verstarkt genutzt
wurden. Aktuell sind die Auswirkungen des Fachkrafte- und Arbeitskraftemangels in
den fur die Region wichtigen Branchen wie Tourismus und Gesundheitswirtschaft be-
reits deutlich splrbar. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, sind Mallnahmen
wie Zuwanderung, die Aktivierung aller verfugbaren Arbeitskrafte und die fortschrei-
tende Digitalisierung unerlasslich.

Die EGOH engagiert sich auf vielfaltige Weise fur die Entwicklung nachhaltiger Losun-
gen, die sowohl den regionalen Bedlirfnissen als auch den geanderten Gegebenheiten
Rechnung tragen. Um die vorhandenen Ressourcen in der Region bestmoglich zu nut-
zen, liegt ein besonderer Fokus auf der Férderung von Ausbildungs- und Praktikums-
angeboten. Diese Initiative zielt darauf ab, junge Menschen sowie Personen, die sich
beruflich neu orientieren méchten, gezielt zu unterstitzen und ihnen umfangreiche Ent-
wicklungsmoglichkeiten zu bieten.

Darlber hinaus organisiert die EGOH in enger Zusammenarbeit mit dem Jobcenter
Ostholstein und der Agentur fur Arbeit, Libeck eine regionale Jobmesse fur gefluchtete
Menschen. Diese Veranstaltung hat das Ziel, Chancen zur Integration in den Arbeits-
markt zu schaffen und den Teilnehmenden zu helfen, Kontakt zu potenziellen Arbeit-
gebern zu knupfen. Durch diese umfassenden MalRnahmen leistet die EGOH einen
wertvollen Beitrag zur Starkung der regionalen Wirtschaft und zur Férderung der sozi-
alen Integration.

Zu erwartendes Jahresergebnis und Kreditbedarf 2026

Aufgrund der Verlustibernahme durch den BgA des Kreises Ostholstein wird das Jahres-
ergebnis fir 2026 mit einem Betrag von 0,00 € ausgewiesen. Ohne diese Verlustiber-
nahme weist der Plan fir 2026 einen erwarteten Jahresverlust von 1.199.837,98 € aus
(zum Vergleich: PLAN 2025: 1.197.952,57 €; IST 2024: 1.255.852,24 €).

Um den Neubau des Konferenzraums im Gewerbezentrum Eutin zu finanzieren, ist die
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Geschaftsfuhrung Uber den Wirtschaftsplan 2025 ermachtigt, notwendige Kredite in Hohe
von bis zu 750.000, - € aufzunehmen.

Die Geschaftsfuhrung ist zudem berechtigt, neue Kredite in Hohe von 2.165.000, - € auf-
zunehmen, um den Eigenanteil flir den zweiten Bauabschnitt des Gewerbegebiets “Un-
ternehmenspark Holsteinische Schweiz® (Eutin-Susel) zu finanzieren sowie um die Um-
schuldung des Kredits fur die Flachenbevorratung in GroRenbrode durchzuflhren.

Daruber hinaus wurde vorsorglich ein Kassenkreditrahmen von 1.500.000, - € eingeplant,
um mogliche kurzfristige Liquiditatsengpasse, vor allem im Hinblick auf die Zwischenfi-
nanzierung zum Landkauf und zur Deckung der Baukosten zu Uberbricken.

Eine Ubersicht Uber die gepriiften Jahresergebnisse der EGOH seit 2006 ist diesem Vor-
bericht als Teil C beigefugt.
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Teil B — Aufgaben

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist die EGOH in drei Geschaftsbereichen und der In-
neren Verwaltung organisiert. Im Folgenden werden die fur das Jahr 2026 geplanten Auf-
gaben und Malinahmen inkl. des jeweiligen Budgetansatzes beschrieben.

Geschaftsfuhrung / Innere Verwaltung

Fur diesen Geschéaftsbereich sind im Erfolgsplan zunachst die Aufwendungen fur die Ge-
schaftsfuhrung, die Personalabteilung, die Buchhaltung, die Auszubildenden und den
Fuhrpark erfasst. Ein gro3er Teil der Aufwendungen wird Uber interne Verrechnungen den
jeweiligen Geschaftsbereichen anteilig zugeordnet.

Die EGOH ist Mitglied beim Deutschen Verband der Wirtschaftsforderungs- und Ent-
wicklungsgesellschaften e.V. (DVWE). Der Verband ist die Interessenvertretung und
der Bundesverband kommunaler Wirtschaftsforderungseinrichtungen. Neben dem inter-
nen Erfahrungsaustausch formuliert der Verband fachliche Positionen gegentber Politik
und Gesellschaft, gibt Impulse fur die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und ver-
tritt gemeinsam mit den kommunalen Spitzenverbande Auffassungen und Vorschlage zur
aktuellen und zuklnftigen Wirtschaftsentwicklung. Der Jahresbeitrag betragt 1.200, - €.

Um eine verstarkte Interessen- und Netzwerkarbeit auf Landesebene zu organisieren, ist
die EGOH ebenfalls Mitglied im Verband der Wirtschaftsforderungen in Schleswig-
Holstein (VdW.SH). Der jahrliche Mitgliedsbeitrag betragt 1.000, - €.



WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Das Regionalmanagement im Hansebelt organisiert und betreut die regionale Koope-
ration im Raum der norddstlichen Metropolregion Hamburg. Diese soll die Region in die
Lage versetzen, die bereits vorhandenen Potenziale sowie die weiteren Chancen einer
festen Fehmarnbeltquerung regionaldkonomisch zu nutzen. Ziel ist es, die Attraktivitat
und die Wirtschaftskraft der Region zwischen den Kraftzentren Hamburg im Stden und
Kopenhagen sowie Malmé im Norden zu starken.

Kooperationspartner des Regionalmanagements sind die Kreise Herzogtum Lauenburg,
Ostholstein, Segeberg und Stormarn sowie die Hansestadt Lubeck. Weiterhin die Ent-
wicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft im
Kreis Herzogtum Lauenburg mbH (WFL), die Wirtschaftsférderung LUBECK mbH, die
Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft Stormarn mbH (WAS) und die Wirtschaftsentwick-
lungsgesellschaft des Kreises Segeberg mbH (WKS) sowie die Industrie- und Handels-
kammer (IHK) zu Lubeck und der HanseBelt e.V.

Das Regionalmanagement wird zu 55% aus Mitteln des Ministeriums fur Inneres, Kom-
munales, Wohnen und Sport des Landes Schleswig-Holstein gefordert. Die Verantwor-
tung fir die Leitung des Regionalmanagements liegt bei der IHK zu Libeck. Im Wirt-
schaftsplan 2026 sind dafur Mittel in Hohe von 6.500, - € eingeplant.

Der Kreis Ostholstein ist Teil der Metropolregion Hamburg, die EGOH nimmt die Inte-
ressen des Kreises in Fragen der Wirtschaftsforderung wahr.

Als Impulsgeber flr die Regionalentwicklung formuliert die Metropolregion Hamburg Stra-
tegien und Handlungsansatze, initiiert und entwickelt Kooperationsprojekte und setzt sie
gemeinsam mit den Akteuren um. lhr projektorientiertes Handeln konzentriert sich dabei
auf Aufgaben, die insbesondere auf dieser regionalen Ebene wahrgenommen werden
konnen.

Die Metropolregion Hamburg erweitert und aktualisiert das Gewerbeflachenentwicklungs-
konzept (GEFEK) fur die gesamte Metropolregion. Die EGOH leistet hier gemeinsam mit
dem Fachdienst Regionale Planung des Kreises Ostholstein die Zuarbeit. In gleichem
Male wie bei der Gewerbeflachenplanung der Metropolregion Hamburg ist die EGOH bei
der Unterstutzung des Gewerbeflacheninformationssystems (GEFIS) engagiert.

Die EGOH ist Mitglied in allen drei in Ostholstein vertretenen Aktivregionen (Wagrien-
Fehmarn, Schwentine-Holsteinische Schweiz, Innere Lubecker Bucht), beteiligt sich an
den offentlichen Sitzungen und ist in der Aktivregion Wagrien-Fehmarn zusatzlich im Vor-
stand vertreten.

In regelmafigen Treffen mit den Regionalmanagerinnen und Regionalmanagern der Re-
gionen werden wichtige Informationen ausgetauscht, die fur die Arbeit in den LEADER-
Projekten hilfreich sind. Die jahrlichen Mitgliedsbeitrage liegen bei 140, - €.

Fir diese Aktivitaten werden bei der EGOH 5,00 Stellenanteile (inkl. 3 Ausbildungsplatze)
vorgehalten. Anteile fur den Geschaftsflihrer bleiben im Stellenplan unbericksichtigt, da
hier die Gestellung durch den Kreis Ostholstein erfolgt.

Die Stellenanteile fir Hausmeister, Reinigungskrafte und Sekretariat werden im ,Ge-
schaftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren® berucksichtigt.
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Im Wirtschaftsplan werden im notwendigen Umfang Ersatz- und Erganzungsbeschaffun-
gen fur die Blroausstattung vorgesehen (Plan 2026: 10.000, - €).

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2026

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 0,-€ 100.411,98 € -100.411,98 €

Vermogensplan 16.000,00 € 16.000,00 € 0,-€
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Geschaftsbereich Tourismus & Unternehmenskommunikation

Angesichts der hohen Bedeutung des Wirtschaftsfaktors Tourismus fir den Kreis Osthol-
stein gehort dieser Geschaftsbereich mit dem Fokus auf Rad- und Wassertourismus zu
einem der Aufgabenschwerpunkte in der Wirtschaftsférderung. Der Wettbewerb im Tou-
rismus in Ostholstein wird zunehmend herausfordernder. Eine Wachstumsstrategie bei
gleichzeitiger Wahrung der Tourismusakzeptanz in der Region, wie auch in der Touris-
musstrategie des Landes Schleswig-Holstein verankert, erfordert eine starke Fokussie-
rung auf die Bedurfnisse des Marktes. Die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit tou-
ristischer Unternehmen ist eine Kernaufgabe der EGOH.

Im Jahr 2023 hat die EGOH neben dem o&ffentlichen Zahlenmaterial des Statistischen
Amtes fir Hamburg und Schleswig-Holstein (zu Gaste- und Ubernachtungszahlen in Be-
herbergungsbetrieben mit mehr als 10 Betten) erstmals auch weiterfiihrende Daten zum
Wirtschaftsfaktor Tourismus (Basisjahr 2022: kompletter Beherbergungsmarkt, Anga-
ben zu Wertschépfung, Steueraufkommen etc.) erheben lassen. Beauftragt wurde seiner-
zeit die dwif Consulting GmbH im Rahmen einer landesweiten Beteiligungsabfrage. Diese
Kennzahlen werden kompakt und Ubersichtlich aufbereitet und veréffentlicht. Sie dienen
der EGOH als wichtige Argumentations- und Diskussionsgrundlage in den verschiedens-
ten touristischen Gremien und helfen Kommunen bei der Einordnung der eigenen touris-
tischen Bedeutung. Im Jahr 2026 ist erneut diese fundierte Datenerhebung (Basisjahr:
2025) vorgesehen, auch um Vergleiche zu 2022 vornehmen und daraus Schlussfolgerun-
gen in Bezug auf die touristische Entwicklung des Kreises Ostholstein ziehen zu kénnen.
Im Wirtschaftsplan 2026 sind hierfur 4.500, - € eingeplant.

Mit der Radstrategie Schleswig-Holstein 2030 ist landesweit die Grundlage flr die zukinf-
tige Entwicklung des Radverkehrs in Schleswig-Holstein gelegt. Sie verfolgt u.a. das Ziel,
den touristischen und freizeitorientierten Radverkehr sicherer und attraktiver zu machen.
Der Kreis Ostholstein zahlt mit dem im Jahr 2016 von der EGOH installierten Qualitats-
sicherungssystem zur Werterhaltung der kreisweiten touristischen Radwegwei-
sung auf dieses Ziel ein. Hierzu gehort eine jahrliche Befahrung des Kreisgebietes (Nord-
und Sudkreis jeweils im Wechsel) zur Dokumentation der Beschaffenheit der touristischen
Radwegweisung. Beginnend mit dem 01. Januar 2022 ist der Wartungs- und Pflegeauf-
trag fur weitere 5 Jahre an das Planungsbiro Lebensraum Zukunft aus Kiel vergeben
worden. Hierflr sind im Wirtschaftsplan 2026 15.000, - € berlcksichtigt, die durch eine
anteilige Beteiligung der Kommunen refinanziert werden.

Die EGOH wird auch im Jahr 2026 die radtouristischen Akteure im Kreis Ostholstein im
Rahmen einer Veranstaltung Uber die Ergebnisse der jahrlichen Befahrung des Kreisrad-
wegenetzes sowie mdgliche Anpassungsbedarfe informieren.

Bereits seit mehreren Jahren fordert die EGOH die maritime Wirtschaft und den Wasser-
tourismus in Ostholstein unter anderem in Standortfragen und in ihrer Darstellung nach
aullen. Der daraus im Jahr 2017 hervorgegangene Wassertourismus in Schleswig-Hol-
stein e.V. (WiSH) als landesweite Dachorganisation fur wassertouristische Unternehmen,
Dienstleister und Akteure unterstitzt diese seither in Lobbyarbeit und Marketing
(www.wassertourismus-sh.de). Der EGOH ist hierbei durch ihre personelle und inhaltliche
Begleitung stets eine besondere Rolle zugekommen. Die WiSH agiert aktuell mit rund 60
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Mitgliedern und bekraftigt damit seine Position im Zusammenspiel der Interessen auf Lan-
des- sowie Bundesebene. Aufgrund der Entwicklungen u.a. um den Aktionsplan Ostsee-
schutz 2030 ist bei der EGOH auch im Jahr 2026 mit personellen Ressourcen zur Bun-
delung und Information des bestehenden Netzwerkes im Wassertourismus zu rechnen.

Im Bereich der wassertouristischen Printausgaben wird von Seiten der Mitglieder der
WIiSH bereits seit einiger Zeit eine Zusammenlegung der bestehenden Magazine RIDE
(mit der Darstellung der wichtigsten Surf-, Kite- und SUP-Spots und deren Infrastruktur
entlang der schleswig-holsteinischen Ostsee- und Nordseekiste) und ERLEBNIS AN-
GELN (mit Informationen zu den angeltouristischen Angeboten an der Ostsee Schleswig-
Holstein) diskutiert. Erganzt um relevante segeltouristische Informationen zu den in der
WiSH zusammengeschlossenen Sportboothafen soll so ein themeniibergreifendes
Wassersportmagazin aufgelegt werden. Da sich abzeichnet, dass das Wassersportma-
gazin einen weit starkeren imagebildenden denn einen unternehmerischen Fokus setzen
wird, hat die EGOH fir das Jahr 2026 der Neuauflage ihre Unterstitzung bei der Erstel-
lung der Printausgabe in Aussicht gestellt, bevor es in den Folgejahren in die Eigenregie
der WiSH Ubergehen wird.

Die Webportale www.surfen-sh.de und www.meeresangeln-sh.de unter der Landingpage
www.wassertourismus-sh.de werden in notwendigem Umfang weiterhin mit aktuellen In-
formationen gepflegt und die Verknupfung mit den Sozialen Medien fortgefuhrt.

Durch den Wunsch nach flexiblem Reisen in Kiisten- bzw. Naturnahe hat der Camping-
tourismus in Ostholstein seit dem Jahr 2021 stetige Spitzenwerte erreicht. Zum Start der
Saison 2022 hat die EGOH ihre Schaukasten auf 8 ostholsteinischen Rastplatzen entlang
der A1 inhaltlich und optisch aktualisiert, um Uber Stellplatze und wohnmobilfreundliche
Campingplatze sowie Uber Attraktionen im Kreisgebiet zu informieren. Die Refinanzierung
erfolgte komplett Uber Anzeigenplatzierungen der 6rtlichen Tourist-Informationen und war
uber insgesamt 3 Jahre ausgelegt. In 2025 ist eine inhaltliche und optische Aktualisierung
vorgenommen und die Informationsgabe auch uber Anzeigenplatzierungen uber weitere
drei Jahre fortgefuhrt worden. Fir eventuelle Reparatur- und Ersatzarbeiten an den
Schaukasten sind im Wirtschaftsplan 2026 Kosten in Hohe von 500,- € berucksichtigt.

Im Rahmen der Pflichtaufgaben wird durch die EGOH die tourismusrelevante Interes-
sensvertretung des Kreises in den Uberregionalen Tourismus-Marketing-Organisatio-
nen sowie die Koordinations-, Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit und der Mitarbeit in tou-
ristischen Arbeitsgruppen und Gremien wahrgenommen.

Im Bereich der Unternehmenskommunikation wird die EGOH ihre eigenen Aktivitaten
im Jahr 2026 weiter intensivieren. Die Corporate Identity mit Gestaltungsrichtlinien sowie
-elementen bilden weiterhin die Grundlage fir das einheitliche Erscheinungsbild der
EGOH im Rahmen einer professionellen Unternehmenskommunikation.

Inhaltlich agiert der Geschaftsbereich Unternehmenskommunikation vermehrt geschafts-
bereichsubergreifend und unterstitzt die Geschaftsbereiche Gewerbegebiete & -zentren
sowie Unternehmensservice personell durch kommunikationsbegleitende MaRnahmen
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(z.B. Vermarktung der Gewerbegebiete) sowie durch konkrete Umsetzungsprojekte (z.B.
Leerstands- und Ansiedlungsmanagement sowie Projekt ,Praktikum Hansebelt, Auflage
des Ausbildungsatlas im Rahmen der Fachkraftesicherung usw.).

Der Webauftritt der EGOH basiert systemisch auf dem CMS6 der Libecker Agentur grad-
werk. Fur die erforderlichen Lizenzen und notwendige, inhaltliche Anpassungen (z.B. at-
traktive Darstellung der Standortfaktoren) auf der Website www.egoh.de werden im Wirt-
schaftsplan 2026 insgesamt 4.500, - € vorgesehen.

Darlber hinaus informiert seit mittlerweile funf Jahren ein regelmaRiger Online-Newslet-
ter im vierteljahrlichen Turnus Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung Uber aktu-
elle Aktivitaten, Projekte und Vorhaben der EGOH sowie Uber Entwicklungen am Wirt-
schaftsstandort Ostholstein. Der seit drei Jahren etablierte Tourismus-Newsletter tragt
der Vielzahl an fur touristisch gepragte Kommunen und Unternehmen relevanten Trends,
Informationen und Entwicklungen Rechnung. An dem Aussand der digitalen Newsletter
wird auch im Jahr 2026 festgehalten.

Aktivitaten der EGOH (und hier insbesondere die fur 2026 geplante Veranstaltungsreihe)
sowie fur Kommunen und Wirtschaft relevante News werden zudem weiterhin Uber ent-
sprechende MalRnhahmen im Online-Marketing kommuniziert. Hierzu zéahlen vor allem
Malnahmen in den Sozialen Medien wie beispielsweise Facebook, Instagram, LinkedIn,
Google und Ebay (seit 2025 kostenpflichtig zur Vermarktung der freien Einheiten in den
Gewerbezentren). Fur Online-Marketing ist im Wirtschaftsplan 2026 ein Kostenansatz in
Hohe von 4.000, - € berUcksichtigt.

Zusatzlich soll in 2026 ein Social Media Account speziell zum Thema Azubi Recruiting
aufgebaut werden. Diese Kanale entstehen aktuell bundesweit in zahlreichen Kreisen und
raumen Branchen und Unternehmen Platz ein, um berufliche Perspektiven in der Region
darzustellen. Durch Kurzvideos von Unternehmen mit Ausbildungsplatzangeboten und In-
halten zu Benefits flr Auszubildende kénnen diese gezielt angesprochen und angewor-
ben werden. Fur den Aufbau des Accounts, die Entwicklung von Content und Videomate-
rial sowie die redaktionelle Betreuung (kontinuierliche Postingreihe) ist die Beauftragung
einer externen Agentur notwendig. Hierfur sind im Wirtschaftsplan 2026 insgesamt 10.000,
- € eingeplant. Der Ausbildungskanal Ostholstein erganzt damit die bereits seit einigen
Jahren etablierte und auch fur 2026 vorgesehene Printausgabe des Ausbildungsatlas
Ostholstein und kann inhaltlich mit der bestehenden Unternehmensdatenbank der
EGOH (Ausspielung auf der Website) verknUpft werden. Zudem bietet sich hiertber eine
weitere Moglichkeit zur Unternehmensansprache und damit zur Erweiterung des Unter-
nehmensnetzwerks der EGOH.

(Bewegt-)Bilder spielen heute und perspektivisch im Online-Marketing und auf den So-
zialen Netzwerken eine immer gréfliere Rolle. Um diese zukunftig nicht (nur) kosteninten-
siv Uber einzelne Dienstleister beauftragen zu missen, wird im Wirtschaftsjahr 2026 ver-
starkt in die eigene technische Ausstattung der EGOH investiert. Hierzu zahlt auch eine
leistungsstarke Drohne, mit der professionelle Aufnahmen aus entsprechender Hohe er-
zielt werden kdnnen (z.B. fur Panoramaaufnahmen aus den Gewerbegebieten, fur Ge-
baudeaufnahmen der Gewerbezentren etc.).
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In diesem Zusammenhang sind fur den Erwerb eines Drohnenfuhrerscheins 1.000, - €
sowie fur die zur Anwendung notwendigen Technik- und Content-Schulungen im Social
Media Bereich 2.500, - € geplant.

Fur die Fortsetzung der Unternehmensvideos von Betrieben im Kreis Ostholstein sind
daruber hinaus 4.000, - € im Wirtschaftsplan 2026 vorgesehen sowie 2.000, - € fur die
Einbindung der Panoramaaufnahmen in bestehende bzw. neue GIS-Touren und fur Luft-
aufnahmen von Gewerbegebieten (aus dem Flugzeug). Im Rahmen der finanziellen
Beteiligung der Betriebe an den Unternehmensvideos wird mit Einnahmen in Hohe von
1.000, - € kalkuliert.

Im Zuge der Fortsetzung des Projektes ,Praktikum Hansebelt” zur Fachkraftesicherung
im Kreis Ostholstein hat der Geschaftsbereich Unternehmenskommunikation bereits im
Laufe des Jahres 2025 die Projektumsetzung Gbernommen. Dabei geht es insbesondere
um die zielgerichtete Ansprache von Unternehmen im Kreis Ostholstein zur Neuregistrie-
rung auf dem Online-Portal bzw. zur Pflege bestehender Datensatze/ Praktikumsange-
bote. Daruber hinaus wird im Rahmen des Projektes die Bedienerfreundlichkeit in Form
eines Chatbots ausgebaut und anschlieRend die Zielgruppe Uber eine durch eine Agentur
begleitete Social Media-Kampagne angesprochen. Fur den Eigenanteil der EGOH am
Projekt sowie fur weitere kreisspezifische Mallnahmen wie z.B. den Besuch von Ausbil-
dungsmessen in den Beruflichen Schulen in Eutin und Oldenburg i.H. und den Nachdruck
des Informationsflyers werden insgesamt 4.000, - € kalkuliert.

Zu den weiteren MalRnahmen zahlen unter anderem der Aufbau und die Weiterentwick-
lung des Gewerbeimmobilienportals (GIP) zur Vermittlung von Bestandsimmobilien in
kreisweiten Gewerbegebieten und die Kooperation mit Uberregionalen Partnern wie z.B.
dem Immobilienportal von Hamburg Invest.

Daruber hinaus hat die EGOH im Jahr 2024 nach Gesprachen mit kommunalen Vertretern
ein kreisweites Leerstandsmanagement auf der Basis einer bestehenden Softwarelésung
(LeAn) installieren lassen. Kommunen erhalten auf diese Weise die Moglichkeit, unter der
zentralen Plattform fir Ostholstein ihre Immobilien zu verwalten, Nachfrage bedarfsge-
rechter zu bedienen und in einem separaten Schritt zu vermarkten. Fur Hosting sowie ggf.
die Weiterentwicklung individueller Features 0.a. sind im Wirtschaftsplan 2026 Kosten in
Hohe von 5.000, - € bertcksichtigt. Aktuell nehmen 3 Kommunen unter einer jahrlichen
finanziellen Beteiligung in Hohe von 1.000 € die Vorteile des Managementsystems in An-
spruch. Im laufenden Prozess hat sich gezeigt, dass bislang lediglich einige wenige ,Te-
stimmobilien“ von den Kommunen eingestellt wurden. Von einer aktiven Einpflege der
leerstehenden Immobilien und damit der Nutzung des LeAn-Systems kann aktuell noch
nicht gesprochen werden. Fur 2026 wird zunachst nicht mit einer Beteiligung weiterer
Kommunen gerechnet. Die Einnahmen werden somit weiterhin mit 3.000, - € kalkuliert.

Der 6ffentlichkeitswirksame Jahresbericht der EGOH wird auch in 2026 im ersten Halb-
jahr erstellt und darin mit entsprechenden Zahlen, Daten und Fakten sowie Informationen
aus den Geschéftsbereichen Uber das vergangene Geschaftsjahr (hier: 2025) berichten.
Dieser dient zur Information von Vertretern aus Politik, Verwaltung und Unternehmen und
soll einen Uberblick tber die Aufgaben und Ergebnisse der EGOH liefern. Fir die
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Neuauflage des Jahresberichts sind im Wirtschaftsplan 6.500, - € inkl. Fotoaufnahmen
vorgesehen.

Zu den klassischen Manahmen der Offentlichkeitsarbeit zahlen darliber hinaus weiterhin
die Erstellung und der Versand von regelmaligen Pressemitteilungen, Erstellung und
Vertrieb von Flyern und Broschuren (1.000, - €) zur Information Uber Leistungen der
EGOH sowie die Bereitstellung von Werbemitteln (1.000, - €). Fir Anzeigen zur zielgrup-
pengerechten Ansprache von potenziellen Interessenten (u.a. im Bauernblatt zur Akquise
von Flachen fir die Entwicklung von Gewerbeflachen, als Tauschland oder fir MalRnah-
men zum Okologischen Ausgleich) und Kunden (z.B. in Kreisbroschuren) bzw. zur Rekru-
tierung von Personal ist ein Kostenansatz in Hohe von 8.500, - € kalkuliert.

Auf Wunsch des Aufsichtsrates wurde 2020 das kommunale Ratsinformationssystem All-
ris — in Anknupfung an das bereits bestehende System des Kreises Ostholstein — fir die
digitale Erstellung und Verwaltung von Sitzungsunterlagen des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlung bei der EGOH eingeflhrt. Dadurch soll der Verwaltungsauf-
wand reduziert und die Nutzung sowie Bereitstellung von Unterlagen umweltschonend
vereinfacht werden. Zukulnftig sollen auch die kommunalen Ansiedlungsrate das Allris-
System nutzen kénnen. Fir die Nutzung und spezifischen Anpassungen in Bezug auf die
Bedurfnisse der EGOH sind flir 2026 entsprechende Kosten (1.000, - €) vorgesehen.

FUr die Lizenzen weiterer Spezial-Software fur Bildbearbeitung, Videoschnitt etc. werden
1.000, - € eingeplant.

Fur den Geschaftsbereich Tourismus / Unternehmenskommunikation werden bei der
EGOH 3,0 Stellenanteile vorgehalten.

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2026

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 19.000,00 € 429.177,19 € -410.177,19 €

Vermoégensplan 0,-€ 0,-€ 0,-€
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Geschaftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren

In enger Zusammenarbeit mit den Kommunen des Kreises Ostholstein bietet die EGOH
sowohl ansassigen als auch ansiedlungsinteressierten Unternehmen Gewerbeflachen
unterschiedlicher GréRenordnung zum Kauf an.

Die wirtschaftliche Lage in Ostholstein prasentiert sich weiterhin stabil. Auf Grund eines
Engpasses an verflgbaren Gewerbeflachen in der gesamten Hansebelt-Region hat sich
insbesondere bei regionalen Unternehmen ein Bedarf an Gewerbeflachen angestaut. Mit
der fortdauernden Unsicherheit durch den Ukraine-Krieg und den damit verbundenen Her-
ausforderungen am Energiemarkt hat sich die Nachfrage bis zur Jahresmitte 2025 auf ein
gutes Niveau eingependelt. Momentan zeigen vor allem Handwerksbetriebe und kleine
Mittelstandsunternehmen ein vorsichtigeres Vorgehen bei der Expansion, was zu einer
Einschrankung der Flachennachfrage fuhrt. Im Gegensatz dazu sind gréRere Unterneh-
men bestrebt, ihre Wettbewerbsfahigkeit gegenlber gleich grolen Mitbewerbern zu star-
ken.

Um den Flachenbedarf im Kreis Ostholstein langfristig zu decken und Ubergemeindliche
Ldsungen zu entwickeln, wird ein intensiver Austausch mit den Stadten und Gemeinden
gepflegt. Der Schwerpunkt der EGOH liegt derzeit auf der Planung und ErschlielRung
neuer Gewerbegebiete. Wahrend im Jahr 2025 bereits einige Projekte gestartet werden,
wird das Jahr 2026 durch die Realisierung mehrerer Gewerbeflachen in den Kommunen
gekennzeichnet sein. Ziel ist es, flr interessierte Unternehmen jederzeit geeignete Ge-
werbeflachen bereitzustellen und dadurch Arbeitsplatze fur die Zukunft zu schaffen und
zu sichern.

In den vergangenen Jahren haben sich die Ablaufe der EGOH im Geschaftsbereich Ge-
werbegebiete & -zentren erheblich verandert. Besonders auffallig ist der gestiegene Um-
fang der fachlichen Unterstutzung durch Juristen; vor allem die anwaltliche Beratung hat
an Bedeutung gewonnen.

Die Nachfrage nach rechtlicher Beratung im Mietrecht nimmt zu, obwohl bislang nur we-
nige nennenswerte juristische Konflikte mit Mietenden aufgetreten sind. Diese Tendenz
ist vor allem auf die fortlaufende Notwendigkeit zurtickzufihren, Mietvertrage zu optimie-
ren.

Ein weiterer signifikanter Anstieg des Bedarfs an anwaltlicher Unterstutzung zeigt sich im
Zusammenhang mit der Forderung und Endabrechnung von Altgewerbegebieten gegen-
uber der IB.SH. Dieser Bedarf wird voraussichtlich mittelfristig abnehmen, sobald die letz-
ten Abrechnungen der alten Gewerbegebiete abgeschlossen sind. Dies wird voraussicht-
lich 2026 der Fall sein.

Die Abwicklung von Vertragen mit Bauunternehmen und Dienstleistern erfahrt ebenfalls
eine bedeutende Veranderung. Besonders die Kaufvertrage in den Gewerbegebieten ha-
ben an Komplexitat zugenommen, da sie nun haufig vor der Fertigstellung der Gewerbe-
gebiete abgeschlossen werden. Dies flhrt zu einem erhdhten Beratungsbedarf, vor allem
in der Abschlussphase der Vertrage. Die Grundstlickspreise sind zudem drastisch gestie-
gen: Wahrend die durchschnittlichen Werte friher bei etwa 150.000, - € je Verkaufsfall
lagen, liegen sie nun mit dem Unternehmenspark im Hansebelt Gber 3.000.000, - € je
Verkaufsfall. Es ist zu erwarten, dass sowohl die GrundstlicksgroRen als auch die
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Kaufpreise auf diesem hohen Niveau bleiben. Dieses erhohte Finanzvolumen bringt ein
gesteigertes Risiko mit sich und macht eine intensivere anwaltliche Prifung notwendig,
was zusatzliche Kosten neben den ublichen notariellen Gebuhren verursacht.

Ab 2026 wird die EGOH verstarkt mit der baulichen ErschlieBung neuer Gewerbegebiete
beginnen. Obwohl bisher nur wenige rechtliche Probleme mit Auftragnehmern aufgetreten
sind, kénnten in Zukunft moéglicherweise teurere Streitigkeiten — ahnlich wie bei unseren
Kolleginnen und Kollegen in den Nachbarkreisen — entstehen. Aus diesem Grund wurde
ein Budget von 40.000, - € flr anwaltliche Beratungsleistungen eingeplant.

Trotz einer sich leicht eintrubenden Wirtschaft sind die verfugbaren Restflachen und mit-
telfristig realisierbaren Flachen nach wie vor stark nachgefragt. Es liegt in der Verantwor-
tung der Ansiedlungsrate der einzelnen Gewerbegebiete, fortlaufend zu entscheiden, wel-
cher Interessent das Grundstlick erwerben darf. Dem hohen Bedarf stehen lediglich we-
nige verfugbare Gewerbeflachen gegenuber.

Im Nordkreis ist die Nachfrage nach Gewerbeflachen im Unternehmenspark im Hansebelt
gleichbleibend gut. Rund 60 % der Flache sind bereits an die E-Gruppe verkauft, die sich
anteilig an den ErschlieBungskosten beteiligt. Weitere 27,5 % sind bereits durch den An-
siedlungsrat der beteiligten Kommunen fur zwei weitere Ansiedlungen reserviert. Die be-
lastbare Nachfrage zum 3. Quartal 2025 liegt somit bei rund 90% der Gesamtflache.

Entlastung soll die Realisierung des neuen Gewerbestandortes Schashagen-Beusloe
bringen. Hier konnte bereits 2022 der Grunderwerb gesichert werden. Kooperationsver-
trage zwischen den Kommunen Neustadt i.H. und Schashagen liegen vor. Der Bebau-
ungsplan wird im 1. Quartal 2026 Rechtskraft erzielen. Das seitens der Landesplanung
Schleswig-Holstein vorgesehene Zielabweichungsverfahren wurde positiv beendet. Die
Entwasserungsplanung als Zuarbeit zum Bebauungsplan ist fertiggestellt.

Nach wie vor ist die Realisierung des Gewerbegebietes Schashagen-Beusloe davon ab-
hangig, dass der Zweckverband Karkbrook die zeitnahe ErschlieRung der Abwasserent-
sorgung sicherstellen kann. Dieses Problem betrifft ebenso die Gewerbeflachenplanun-
gen in Gromitz und in Grube. Grundsatzlich nimmt es deutlich zu, dass die Gewerbefla-
chenerschlielung mit erheblichen Investitionen in die Infrastruktur der Versorger und Un-
terhaltungsverbande einhergeht. Nicht zuletzt der notwendig gewordene Neubau der
sechs km langen Druckrohrabwasserleitung von Giddendorf nach Neukirchen fur den Un-
ternehmenspark im Hansebelt ist hier beispielhaft. Diese Malknahmen erhéhen den Pla-
nungsaufwand erheblich und kosten Zeit. Vor allem belasten sie aber auch die Finanzie-
rung der Gewerbeflachen.

Dass Unternehmen das Kreisgebiet verlassen, wurde bereits in der Vergangenheit auf
Grund der allgemeinen Flachenknappheit als nicht zu erwartend dargestellt. Diese Erwar-
tung bestatigt sich weiterhin. Zwar sorgt die Flachenknappheit und der damit einherge-
hende héhere Qualitatswettbewerb bei der Flachenvergabe fir niederschwelligen Unmut
der Unternehmerinnen und Unternehmer, ein darin begrindeter Abwanderungsfall konnte
jedoch nicht festgestellt werden. Dies kann sich aber andern, wenn in den Nachbarregio-
nen neue Gewerbeflachen entstehen sollten. Gemal} vorliegender Gewerbeflachenent-
wicklungskonzepte ist auch dies mittelfristig kaum zu erwarten.



WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Seit 2024 erfolgt die Uberregionale Vermarktung freier Gewerbeflachen nicht mehr aus-
schliel3lich Uber das Gewerbeflachen-Informationssystem (GEFIS) und die Webseite der
EGOH, sondern auch durch ,GIS-Tours" in Zusammenarbeit mit den Partnern im Hanse-
belt. Angesichts der nahezu nicht mehr verfligbaren Flachen und der weiterhin hohen
Nachfrage in der Region wird das Marketingbudget fur Gewerbeflachen im Jahr 2026 auf
ein Minimum reduziert. Diese Situation wird sich voraussichtlich 2027 andern, wenn ab-
sehbar neue Flachen zum Verkauf bereitstehen. Im Wirtschaftsplan 2026 sind fur Marke-
tingmalRnahmen 1.000, - € eingeplant.

Gewerbeflachen — Potenzialflachen

Im Rahmen des ,Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes Kreis Ostholstein 2035“ konn-
ten zahlreiche Standorte flir die Gewerbeflachenentwicklung identifiziert werden. Die von
der EGOH vorgeschlagenen Flachen haben mittlerweile Eingang in den Regionalplan des
Landes Schleswig-Holstein gefunden. Dank fundierter wirtschaftlicher Prognosen konnte
bereits frihzeitig ein Abgleich zwischen dem potenziellen Flachenangebot und der erwar-
teten Nachfrage erfolgen.

Seit 2022 unterstitzt die EGOH ein kontinuierliches, zielorientiertes Monitoring der Ge-
werbeflachenbedarfe in der Hansebelt-Region, das in den kommenden Jahren fortgefihrt
wird. Dieses Monitoring fordert die Integration der Gewerbeflachenentwicklung in Osthol-
stein mit den Vorgaben der Landesplanung.

Die Verflugbarkeit von Flachen ist ein zunehmend drangendes Problem. Es wird ange-
nommen, dass der neue Regionalplan im Jahr 2026 Rechtskraft erlangen wird. Auf Grund
umfangreicher Stellungnahmen aus Ostholstein zeigen sich Verbesserungen in den Pla-
nungsgrundlagen fur die Wirtschaft, dennoch sind im aktuellen 2. Entwurf keine Erweite-
rung von Gewerbeflachen vorgesehen, was eine Stagnation des Wirtschaftsstandortes
Ostholstein zur Folge hatte.

Daruber hinaus sind neue Herausforderungen aufgetaucht, wie uberhdhte Kaufpreisfor-
derungen von Landeigentiimern und Probleme der Oberflachenentwasserung, die sich in
Verbindung mit der bereits belasteten Infrastruktur der Ver- und Entsorgungssysteme ver-
scharfen. Ein weiteres Problem ist die begrenzte Verfligbarkeit von Ausgleichsflachen,
was die Beschaffung von Gewerbeflachen zusatzlich erschwert. Um hier entgegenzuwir-
ken, schaltet die EGOH Anzeigen im Bauerblatt. Hierflir werden 4.000, - € eingestellt.

Die EGOH ist flachendeckend dazu Ubergegangen, die Vorplanung von Gewerbeflachen-
standorten mit ,Vorvertragen“ zu untermauern. Diese dienen vorrangig der finanziellen
Absicherung der Gesellschaft, sollte die Planung eines Standortes eingestellt oder lang-
fristig verschoben werden. Zum anderen haben sich diese Vereinbarungen als probates
Mittel zur Forderung der interkommunalen Zusammenarbeit herausgestellt. Es wird eine
frihzeitige kommunalpolitische Vereinbarung getroffen, dass zusammengearbeitet wer-
den soll.
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Unternehmenspark im Hansebelt /
Gewerbegebiet Oldenburg-Gremersdorf

Laut dem aktuellen Stand der Planungen wird
das Gewerbegebiet ,Unternehmenspark im
Hansebelt“ voraussichtlich Ende 2025 mit einer
Verkaufsflache von etwa 11 ha erschlossen
sein. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirt-
schaftsplans kénnen die Bauarbeiten bereits
als nahezu abgeschlossen betrachtet werden.
Im Jahr 2026 wird lediglich noch die neue Ab-
wasserleitung nach Neukirchen fertiggestellt.
Die Kosten fir diese etwa 1.100.000, - € teure
Leitung werden von der EGOH und dem ZVO
zu gleichen Teilen getragen. Aufgrund des
- Strombedarfs der E-Gruppe/Delticom und der
Foto: Elanungsbaro Ostholstein, B-Plan Nr. 24 arwarteten Einspeisungen durch geeignete PV-
Gemeinde Gremersdorf 1.Anderung 2022 Anlagen auf den Hallendachern wird geplant,
im Jahr 2026 eine zusatzliche Stromtrasse
nach Gohl zu verlegen. Der im Jahr 2024 realisierte ursprunglich vorgesehene Netzwerk-
anschluss aus Jahnshof kann nur als Ubergangslésung genutzt werden.

Unternehmenspark Holsteinische Schweiz /
Gewerbegebiet Eutin-Susel 1. Bauabschnitt

Zum Ende des Jahres 2025 werden im Gewerbegebiet Eutin-Susel praktisch keine ver-
fugbaren Gewerbeflachen mehr vorhanden sein. Nur eine verbleibende Flache von 5.515
gm steht zur Verfigung. Die EGOH rechnet mit Einnahmen aus der Betreuungs- und
Marketingpauschale von 3.695, - € sowie einem Umsatz von etwa 217.843, - €. Die 6f-
fentlichen Flachen des Gewerbegebietes Eutin-Susel 1. Bauabschnitt sind bereits an die
Stadt Eutin Ubertragen.

Unternehmenspark Holsteinische Schweiz /
Gewerbegebiet Eutin-Susel 2. Bauabschnitt

Die Vorbereitungen fur die Erweiterung des nahezu vollstandig verkauften ,Unterneh-
menspark Holsteinische Schweiz“ (GE Eutin-Susel) wurden bereits Anfang 2021 abge-
schlossen. Im August 2021 beschlossen die beiden Kommunen, die Planung gemeinsam
mit der EGOH fortzusetzen. Die von der EGOH im Jahr 2023 beauftragte Untersuchung
der zuvor von den Stadtwerken Eutin als problematisch eingestuften Oberflachenentwas-
serung ergab ein positives Ergebnis.
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Im Jahr 2025 hat die Stadt Eutin das Bauleit-
verfahren fur das interkommunale Gewerbe-
gebiet in Zusammenarbeit mit der EGOH ge-
startet. Der Bebauungsplan soll im Jahr
2026 rechtskraftig werden. Aufgrund der
kommunalpolitischen Beschlussfassungen
verschiebt sich die Realisierung des Gewer-
begebietes auf die Jahre 2026 und 2027.
Das Jahr 2025 dient der Fertigstellung des
Bebauungsplans sowie der dazugehdrigen
Ausfuhrungsplanung. Der Baubeginn ist fur
das Jahr 2026 vorgesehen. Das Gesamt-
budget betragt 20.250.000 €. Fiur das Jahr
2026 wurden davon 8.650.000 € fUr den
Grundstuckserwerb und die ersten Bauar-
beiten eingeplant.

Quelle: Stadtplanung Kompakt 2020

Gewerbegebiet Schashagen-Beusloe

Die Gemeinde Schashagen und die Stadt Neustadt i.H. haben eine Kooperationsverein-
barung zur Erschliefung des Gewerbegebietes zusammen mit der EGOH beschlossen.
Der Grunderwerb ist bereits getatigt. Das seitens der Landesplanung Schleswig-Holstein
zusatzlich geforderte Zielabweichungsverfahren konnte 2025 positiv beendet werden.
2026 wird der Bebauungsplan voraussichtlich rechtskraftig.

Fir Ende 2025 ist eine umfassende Grabung
des Archaologischen Landesamtes geplant. In
den Voruntersuchungen wurden bereits Funde
aus der Steinzeit entdeckt. Besonders an einer
gefundenen Grabstelle soll eine detaillierte Un-
tersuchung durchgefiihrt werden. Fur 2026 kann
in Abhangigkeit von den Fortschritten der Er-
tichtigung des Abwassersystems durch den
Zweckverband Karkbrook mit dem Bau begon-
nen werden. Fur dieses Vorhaben sind
11.170.000, - € eingeplant. Die erforderlichen
Mittel werden von den beteiligten Kommunen
bereitgestellt. Fur das Jahr 2026 wurden davon
4.350.000 € fur die ersten Bauarbeiten einge-
stellt.

Quelle: Entwurf Bebauungsplan Planungs-
biro Ostholstein 2026
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Gewerbegebiet Ratekau-Luschendorf

Das Gewerbegebiet Ratekau-Luschendorf liegt, anders als weitere Gewerbeflachen, nicht
in einem Siedlungszusammenhang zu einem zentralen Ort. In der Folge unterliegt die
Flachenentwicklung zusatzlichen landesplanerischen Zwangen.

" S O \N W

Die Losung war die Darstel-
lung des Standortes als ,Ge-
werbegebiet von (iberregio-
naler Bedeutung“ im Regio-
nalplan. Mit Erstellung des
vorliegenden Wirtschafts-
/ plans ist dieser Gewerbefla-

T & chenstandort im Entwurf des

AV~ Regionalplans des Planungs-
S x\% . — = raumes |l des Landes Schles-
g M ——— =~ = | wig-Holstein  entsprechend
Quelle: Ingenieursburo Possel und Partner 2022 aufgenommen worden.

Bereits fur die Jahre 2024 und
darauffolgend fir 2025 waren Mittel in Hohe von 50.000, - € eingeplant, die jedoch nicht
abgerufen wurden. Die Situation bleibt unverandert: Die Verwaltungen der Gemeinde Ra-
tekau und der Gemeinde Scharbeutz haben die Fortfihrung des Projekts nicht vorange-
bracht. Trotz des mehrseitigen Wunsches der Kommunalpolitik gegentuber der EGOH hat
es seitens der Verwaltung keine weitere Befassung gegeben. Der Blrgermeister der Ge-
meinde Ratekau hat aufgrund der zu erwartenden hohen finanziellen Belastung vorge-
schlagen, die ErschlieBung durch die Eigentimerfamilie und die EGOH in Eigenregie
durchzufuhren. Dieser Vorschlag steht jedoch im Widerspruch zu den Grundsatzen der
Geschaftstatigkeit der EGOH.

Um den bedeutsamen Gewerbestandort fir den Kreis Ostholstein forderlich an den Markt
zu bringen, eruiert die EGOH aktuell als alternatives Projekt die Ansiedlung eines Daten-
centers.

uuuuuuu
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Gewerbegebiet Ahrensbok-Barghorst 2. Bauabschnitt

Das Gewerbeflachenentwicklungskonzept des Kreises Ostholstein 2035 sieht fur den Be-
reich Ahrensbok eine Erweiterung am Standort Barghorst, hier: Ahrensbok-Barghorst 2.
BA, vor. Ebenso ist eine Erweiterung des Standortes Flachsroste vorgesehen. Letzterer
wird von der Landesplanung kritisch gesehen und ist von den landlaufigen Problemen der
Oberflachenentwasserung insbesondere betroffen. Dennoch sind die beiden Standorte
bereits im vorgelegten 2. Entwurf des Regionalplans erfasst.

T 2025 wurden die Bemuhungen zum Grund-
e erwerb flir das Gewerbegebiet Ahrensbok-

T, o), Barghorst 2. BA fortgefiihrt. Eine grundsétz-
liche Verkaufsbereitschaft der beteiligten
Flacheneigentimer ist mittlerweile gegeben.
Die Forderung nach konkreten Tauschfla-
chen konnte bislang nicht befriedigt werden.
Somit ist ein Fortschritt der Gewerbeflachen-

1.BA
GE-Flache 5,62 ha

2.BA
GE-Flache 5,63 ha

Summe e realisierung 2026 nicht abzusehen. Sollte die
=Rl Sicherung des Grunderwerbes nebst kom-
N geenpsaeNss munalen  Beschllissen zur Finanzierung
FEax T T oM e 2026 herbeigeflhrt werden kénnen, wirde
Quelle: Planungsbiiro Ostholstein 2024 seitens der EGOH ein Nachtrag zum Wirt-

schaftsplan 2026 eingebracht werden.
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Gewerbegebiet Grube 2. Bauabschnitt

Die Erweiterung des Gewerbegebietes
Grube Richtung Suden ist gemal kommuna-
lem Willen vorgesehen. Die Gemeinde
Grube hat nach der Vorplanungsphase den
Kooperationsvertrag mit der EGOH im Juni
2025 kommunalpolitisch beschlossen. Der II.
.| Entwurf des Regionalplans greift dieses Vor-
haben auf. Wahrend 2025/2026 der Grund-
erwerb, hier teilweise in Erbpacht, wieder
aufgenommen werden muss, werden die
/| ersten Planungskosten flr die Bauleitpla-
(| nung und die Tiefbauplanung auflaufen.

Die Flache wird voraussichtlich ca. 5 ha grof3
\ | sein. Im Wirtschaftsplan sind fur die bereits
L Nt 2025 gestartete Bauleit- und Ausfihrungs-
Quelle: Stadtplanung Kompakt 2024 planung sowie fur den ersten Teil des
Grunderwerbs 700.000, - € eingeplant.

Gewerbegebiete Gromitz-Kornicker Feld 3. Bauabschnitt

Das Gewerbegebiet Gromitz-Kornicker Feld war bereits 2017 vollstandig verkauft. Die 6f-
fentlichen Flachen des Gewerbegebietes Gromitz-Kornicker Feld sind an die Kommune
Ubertragen.

Die 2023 geplante Erschlielung in 3 Bauab-
schnitten ist nach weiterfuhrender Planung
2024 nicht mehr wirtschaftlich darstellbar.
Allein die Erschliefung in einem Bauab-
schnitt reduziert die Gesamtkosten derart,
dass eine Rentabilitdt erreichbar ware.
Hierzu wurde eine VergroRerung des Ge-
werbegebietes vorgenommen, um eine opti-
male Ausnutzung der Ankaufsflache zu er-
Zielen.

= = | Der Kooperationsvertrag mit der EGOH
= =0 =" wurde bereits abgeschlossen, und der Er-
Quelle: Ingenieursbiiro Possel und Partner 2024 werb des Grundstiicks wird bis Ende 2025
erfolgen. Den beteiligten Verkaufern liegen
abgestimmte notarielle Kaufvertrage vor. Die Gemeinde Gromitz hat den Beschluss zur
Aufstellung der Bauleitplanung gefasst, deren Umsetzung im Jahr 2025 beginnen wird
und die sich bis ins Jahr 2026 erstreckt. Auftraggeber dieser Planung ist die Gemeinde
Gromitz. FUr das Jahr 2026 werden fur den Grundstlckserwerb und die ersten vorberei-
teten Bauarbeiten 5.800.000, - € eingeplant.
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Betrieb von Gewerbezentren in Eutin und Oldenburg i.H.

Die EGOH betreibt in Eutin und Oldenburg i.H. je ein Gewerbezentrum. Das Gewerbe-
zentrum Eutin ist aullerdem Geschaftssitz der Gesellschaft. Aktuell ist festzustellen, dass
die Nachfrage nach Hallenkapazitaten wieder anzieht. Die Erhéhung der Nachfrage re-
sultiert allerdings vor allem aus dem Bestand heraus. Insbesondere das Unternehmen
.,Konzept — Energietechnik GmbH* entwickelt sich am Standort Eutin sehr gut. Buroein-
heiten sind weiterhin stark nachgefragt. Wahrend am Standort Eutin auch alle Gewerbe-
hallen vermietet sind, ist der Standort Oldenburg i.H. hier von einem leicht erhdhten Leer-
stand betroffen.

Im Jahr 2025 wurden die Mieten nach deren letzter Anpassung 2023 durchschnittlich um
5,25 % angehoben. Entgegen der Erwartung folgten der Mieterhhung zwei Auszlge.
Allerdings sind diese nach Rucksprache mit den Mietern bereits in Vorbereitung des Ru-
hestandes lange geplant gewesen. Die Mieterhdhung war hier allenfalls Ausldser, nicht
aber Ursache. Die Vermietungssituation ist grundsatzlich stabil.

Angesichts des bereits in den vergangenen Jahren gestiegenen und dauerhaften Bedarfs
an Investitionen in die IT-Infrastruktur werden 10.000, - € fiir bisher noch nicht konkreti-
sierte Aufwendungen eingeplant.

Es erscheint sinnvoll, notwendige Investitionen in die Mieteinheiten zunehmend wahrend
eines Mieterwechsels durchzufuhren. Mieterwechsel lassen sich mit Iangeren Vorlaufzei-
ten nur schwer zuverlassig prognostizieren. Aus diesem Grund wurde ein Pauschalbetrag
von 15.000, - € fur laufende Instandhaltungsmalinahmen in den Mieteinheiten eingestellt.

Gewerbezentrum Eutin

Die vermietbare Flache betragt 3.975 gm,
davon 2.363 gm Hallen- und 1.612 gm Buro-
«. flache.

Am Stichtag 01. August 2025 waren im Ge-

werbezentrum Eutin insgesamt 15 Unter-

- nehmen mit 115 Mitarbeitenden angesiedelt.

. Somit ist das Gewerbezentrum zum Stichtag
! komplett ausgelastet.

~ Die Nutzung griiner Energien ist im Jahr
2025 optimiert worden. Rechnerisch ist die EGOH bereits seit 2024 CO2-neutral. Samtli-
che Fensterfronten des Gewerbezentrums Eutin | bestehen aus Holzfenstern. Diese sind
zunehmend abgangig und weisen ein erhebliches Defizit in Bezug auf die Warmedam-
mung des Gebaudes auf. Auch entspricht der Schallschutz kaum mehr heutigen Anspru-
chen. Nach Erneuerung der Fensterfront im Erdgeschoss zur Libecker Landstralie im
Jahr 2024 wurde 2025 die Erneuerung der Fenster Richtung RontgenstralRe fortgefuhrt.
Eine Fassadenverkleidung wurde ebenfalls entsprechend der mittelfristigen Investitions-
planung renoviert. Um die Kosten 2026 zu reduzieren, wird die FortfUhrung der Erneue-
rung der Fensterfronten in diesem Jahr ausgesetzt. Die kontinuierliche Erneuerung bleibt
in den Folgejahren im Investitionsplan.
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Trotz angespannter Haushaltslage werden die zwingend notwendigen MalRnahmen in den
Brandschutz fortgesetzt. Fir die Errichtung von Brandschutztiren und weiteren Brand-
schutzmallnahmen, die der Baugenehmigung entsprechen, werden im Wirtschaftsplan
2026 145.000, - € geplant.

Der Kreis Ostholstein hat in seinem Klimaschutzkonzept das Ziel festgelegt, bis 2045
CO2-neutral zu sein. Auch die EGOH als Tochtergesellschaft des Kreises Ostholstein
engagiert sich kontinuierlich fur die Verringerung des CO2-AusstoRes. Nach der Sanie-
rung der Gebaude steht nun die CO2-Neutralitat des Fuhrparks im Fokus. Geplant ist,
den Fuhrpark der EGOH mittelfristig von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren auf Elekit-
rofahrzeuge umzustellen. Um diese Umstellung wirtschaftlich zu realisieren, ist die Ein-
richtung einer eigenen Ladeinfrastruktur notwendig, zusatzlich zu den bereits bestehen-
den offentlichen Ladesaulen. Fir diese MaRnahme sind 5.500, - € eingeplant.

Der Grofte Konferenzraum im Gewerbezentrums Eutin | entspricht nicht mehr den aktu-
ellen Anforderungen an Warmedammung. Zudem befindet sich der Gebaudeteil, insbe-
sondere die Holzstrukturen und Fenster, in einem schlechten Zustand. Aufgrund der
gleichbleibend hohen Nachfrage nach Buroflachen am Standort Eutin hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Konferenzraum durch einen Neubau zu ersetzen. Eine Aufstockung um
ein zusatzliches Stockwerk fur Barordume ist sowohl im Hinblick auf den Raumbedarf als
auch aus energetischer Sicht sinnvoll. Geplant ist, dass der bestehende Teil im Jahr 2025
nach Genehmigung des Bauantrags abgerissen wird, wahrend der Neubau flr 2026 vor-
gesehen ist. Fur dieses Projekt sind Investitionen von 600.000, - € eingeplant.

Gewerbezentrum Oldenburg i.H.

L

2 Die vermietbare Flache betragt 2.212 gm,
# davon 1.411 gm Hallen- und 801 gm Buro-
%« flache. Zum Stichtag 01. August 2025 sind
im Gewerbezentrum Oldenburg i.H. 19 Un-
ternehmen angesiedelt, die insgesamt 42
Mitarbeiter beschaftigten.

Leerstande werden weiterhin fir dringend
erforderliche Instandhaltungsarbeiten ge-

i nutzt. Im Rahmen von Einsparungsmalinah-
: » " men sind fur das Jahr 2026 keine groferen
Investitionen im Gewerbezentrum Oldenburg i.H. geplant. Auch die Installation einer So-
laranlage zur Verbesserung der CO2-Bilanz wird laut Investitionsplan auf 2027 verscho-
ben. Im Jahr 2026 wird sich auf erhaltende MalRnahmen konzentriert, wobei zwingende
Investitionen zur Umsetzung der Vorgaben des Brandschutzkonzepts unumganglich blei-
ben. Dazu gehoren Ausgaben fur die Gebaudeleittechnik, die Integration einer Feuer-
wehraufschaltung fir Notrufe, der Einbau einer zusatzlichen Brandschutztir sowie Mal}-
nahmen zur Brandabschottung. Fur diese Malinahmen sind insgesamt 36.500, - € einge-
plant.

Eine Buroeinheit im 1. OG mit 70 gm wird weiterhin flr das ,Baustellenmanagement Ost-
holstein® zur Verfligung gestellt. Wahrend die Projektpartner Barmittel in diese MalRnahme
geben, stellt die EGOH fir den Kreis Ostholstein dieses Biiro nebst Infrastruktur im Wert
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von 30.000, - € zur Verflugung. Somit entfallt die Mieteinnahme fur diese Einheit bis zur
Beendigung des Projektes.

Fur den Geschaftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren werden bei der EGOH 9,69
Stellenanteile vorgehalten. Die Leitung des Geschaftsbereiches ist gleichzeitig der Pro-
kurist. FUr den Betrieb der Gewerbezentren sind 5,69 Stellenanteile fur Zentrumsleitung,
Hausmeister, Sekretariat und Reinigungskrafte vorgesehen.

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2026

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 1.229.735,48 € 1.531.332,81 € - 301.597,33 €

Vermoégensplan 23.158.500,00 € 23.158.500,00 € 0,-€




WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Geschaftsbereich Unternehmensservice / Digitalisierung

Unter diesem Geschéaftsbereich werden samtliche Aufgaben geblndelt, die sich mit der
gezielten Unterstitzung von Unternehmen in Ostholstein in betriebswirtschaftlicher, orga-
nisatorischer und digitaler Hinsicht befassen. Die MalRnahmen umfassen sowohl strategi-
sche Unternehmensberatung und einzelbetriebliche Entwicklungsprojekte als auch den
Betrieb und die Weiterentwicklung der eigenen digitalen Infrastruktur der EGOH. Ziel ist
es, die Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft nachhaltig zu starken, Innovati-
onsprozesse zu fordern und eine zukunftssichere Unternehmenslandschaft zu schaffen.

Unternehmensservice

Die EGOH bietet umfassende Unterstitzung fur Unternehmen in Ostholstein in allen be-
triebswirtschaftlichen Belangen — von der Grindung Uber Férderungs- und Finanzierungs-
madglichkeiten bis hin zur Betriebsnachfolge. Ziel ist es, den langfristigen Erfolg und das
kontinuierliche Wachstum der Unternehmen zu sichern und dadurch Arbeitsplatze in der
Region zu schaffen. Die Beratung ist individuell zugeschnitten und deckt relevante be-
triebliche Themen ab.

Griindungs- und Nachgriindungsberatung

Der Einstieg in die Selbststandigkeit ist ein bedeutender Prozess, der eine strategische
Vorbereitung erfordert. Jeder Planungsschritt, von der Geschaftsidee bis zur operativen
Umsetzung, beeinflusst die Erfolgschancen. Daher analysiert die EGOH die individuellen
Ausgangssituationen, Zielmarkte sowie die Qualifikationen und finanziellen Méglichkeiten
der Grinderinnen und Grunder.

Die EGOH bietet folgende Leistungen an:

« Individuelle Grundungsberatung: Klarung rechtlicher und steuerlicher Rahmenbe-
dingungen, Definition strategischer Ziele.

o Businessplanerstellung: Entwicklung eines belastbaren Businessplans fur Finan-
zierungsentscheidungen.

e Finanzierungs- und Fordermittelberatung: Identifizierung geeigneter Programme
sowie Unterstlitzung bei der Antragstellung.

Neben der klassischen Einzelberatung vor Ort und digitalen Beratungsformaten wird die
EGOH im Jahr 2026 weiterhin ein flachendeckendes Beratungsangebot im gesamten
Kreis Ostholstein bereitstellen. Geplant sind rund 1.000 Beratungstermine in den Gewer-
bezentren Eutin und Oldenburg i. H. sowie in weiteren Kommunen, wie z.B. Ahrensbok,
Fehmarn, Malente oder Gromitz.

Die EGOH ist ein anerkannter Kooperationspartner der Investitionsbank Schleswig-Hol-
stein und bietet direkten Zugang zu Finanzierungslosungen wie dem ,IB.SH Mikrokre-
dit* und dem ,IB.SH Wachstumsdarlehen fir kleine Unternehmen®. Diese Finanzierungs-
angebote sind sowohl fur kleinere Investitionen als auch fur gréRere Wachstumsprojekte
geeignet. Zudem erstellt die EGOH auf Anfrage fundierte Stellungnahmen fir Partnerin-
stitutionen wie die Investitionsbank Schleswig-Holstein und die Agentur fur Arbeit, die als
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Entscheidungsgrundlagen fur Kreditvergaben und Forderzusagen dienen. Die Qualitat
dieser Einschatzungen beschleunigt die Entscheidungsprozesse und unterstutzt effektiv
die Vorhaben von Grunderinnen und Grundern.

Ein weiterer zentraler Bestandteil des Angebots ist die Nachgrindungsberatung. Sie
knUpft an die Inhalte der vorausgegangenen Beratungsgesprache an und bietet praxis-
nahe Unterstltzung fur die nachsten Entwicklungsschritte. Ziel ist es, frisch gegrindete
Unternehmen nachhaltig zu festigen, ihre Marktposition zu starken und sie bei der Anpas-
sung an wirtschaftliche, technologische und organisatorische Herausforderungen zu be-
gleiten. Dies umfasst insbesondere:

Optimierung von Geschaftsmodellen und Prozessen

Entwicklung von Wachstumsstrategien

Unterstitzung bei der Digitalisierung von Ablaufen

Erarbeitung individueller Malinahmen zur Umsatzsteigerung und Kostensenkung
Forderprogrammberatung

Mit diesem integrierten Beratungs- und Unterstlitzungsansatz tragt die EGOH entschei-
dend dazu bei, Unternehmensgrindungen in Ostholstein langfristig erfolgreich zu etablie-
ren, regionale Wertschépfung zu erhéhen und Arbeitsplatze zu sichern.

Die Zusammenarbeit mit den Integrationsamtern in Eutin und Oldenburg i.H. ermog-
licht eine gezielte Ansprache potenzieller Griinderinnen und Grinder, die Uber das Bur-
gergeld oder ahnliche Leistungen derzeit abgesichert sind. Durch die Kombination von
Integrationsférderung und wirtschaftlicher Selbststandigkeit kdnnen langfristige Perspek-
tiven geschaffen werden, die Uber die reine Arbeitsmarktintegration hinausgehen und un-
ternehmerische Selbstbestimmung fordern.

Ein neues Augenmerk gilt der Unterstutzung fur Griinderinnen und Griinder mit Migra-
tionshintergrund. In Zusammenarbeit mit Integrationsamtern werden Angebote entwi-
ckelt, die helfen, diese Zielgruppe in die Selbststandigkeit zu fuhren. Schwerpunkte sind:

e Sprach- und Kulturvermittlung im Wirtschaftskontext — Hilfestellung bei der Kom-
munikation mit Behdrden, Banken und Geschaftspartnern, inklusive einfacher Auf-
bereitung relevanter Fachbegriffe im Zuge einer Selbststandigkeit.

e Individuelle Grindungsbegleitung — Von der Geschéftsidee Uber die Businesspla-
nentwicklung bis zur Markteinfihrung, abgestimmt auf persénliche Starken und
vorhandene Qualifikationen.

e Forder- und Finanzierungsmadglichkeiten — Beratung zu speziellen Unterstitzungs-
programmen fur Menschen mit Migrationshintergrund, inklusive Hilfestellung bei
Antragen und Nachweisen.

e Rechtliche und steuerliche Grundlagen — Vermittlung von Basiswissen zu Gewer-
beanmeldung, Buchfuhrung, Steuerpflichten und Sozialversicherung.

¢ Nachgrindungsbegleitung — Unterstutzung bei den ersten Schritten nach der
Grindung, um die Stabilitdt und Nachhaltigkeit des Unternehmens zu sichern.
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Serviceleistungen fir Bestandsunternehmen

Der Unternehmensservice der EGOH fungiert als Schnittstelle zu Institutionen und Ban-
ken. Diese Position als neutraler, regional verankerter Vermittler verschafft Unternehmen
Zugang zu relevanten Entscheidungstragern und férderpolitischen Programmen, wodurch
Projekte, Finanzierungen und Genehmigungsverfahren oftmals beschleunigt und opti-
miert werden kénnen. Unterstitzung erfolgt auch bei:

e Betriebserweiterung und Unternehmensnachfolge: Beratung in allen Phasen die-
ser Prozesse.
o Krisenmanagement: Entwicklung von Malinahmen zur Krisenbewaltigung.

Zur Starkung der internen Fachkompetenz im Bereich Krisenmanagement und Bestands-
sicherung wird die EGOH im Jahr 2026 eine gezielte Fortbildung fur ihre Mitarbeitenden
im Unternehmensservice (Fortbildung Experte fur Insolvenz- und Sanierungsverfahren
(IHK)) durchfihren. Ziel dieser MaRnahme ist es, die Beratungs- und Handlungskompe-
tenz im Umgang mit wirtschaftlich gefahrdeten Unternehmen zu vertiefen und praxisori-
entierte Werkzeuge zur effektiven Unterstitzung in Krisensituationen zu vermitteln.

Ein weiterer Schwerpunkt der EGOH liegt in der Forder- und Finanzierungsberatung.
Unternehmen erhalten hier einen Uberblick (iber passende Programme und Finanzie-
rungsmodelle, die individuell auf ihre Projekte zugeschnitten sind. Beratungsleistungen in
diesem Bereich:

e Orientierung und Fordermittel-Check: Welche Foérderprogramme kommen fur das
Vorhaben infrage? Ob Grindung, Modernisierung, Erweiterung, Digitalisierung
oder touristisches Projekt — die EGOH analysiert die Moglichkeiten.

o Begleitung bei Antragen: Unterstitzung beim Ausflillen der Unterlagen, bei der
Vorbereitung auf Gesprache mit Banken oder Forderstellen.

o Finanzierungsstrategien: Entwicklung eines tragfahigen Finanzierungskonzeptes,
bei dem Eigenmittel, Fremdkapital und Fordermittel sinnvoll kombiniert werden.

o Tourismusférderung: Spezielle Beratung flr touristische Unternehmen und Infra-
strukturprojekte, mit Hinweisen auf den bundesweiten Forderwegweiser Touris-
mus.

Ergebnisse der Forderberatungen 2024/25 (Juli 24 — Juni 25):

Auswertung: 01.08.2024 -
31.07.2025
Forderform Zielgruppe Forderart Hohe f Umfang Anzahl der Termine Forderwert
Grunderberatung Grnder & junge Beratung Grandung und Wachstum 351
Unternehmen 0€
Einstiegsgeld ALG ll-Beziehende Zuschuss / bis zu 24 Monate
Sachleistungen 102 113.000€
Grundungszuschuss Arl?eltsLose Zuschuss variierend
Grinder*innen 228 B858.800 €
1B.SH Mikrokredit Grinder & junge zinsgiinstiger Kredit 5.000 —25.000 €
Unternehmen 53 270.000€
IB.SH Mittelstandskredit KMU far Wachstum zinsglnstiger Kredit 25.000 -250.000 €
oder Ubernahme 5 230.000€
Grander &
KfW-Granderprogramme Jungunternehmen Darlehenprogramme bis 125.000-500.000 €
(<5 Jahre) 2 125.000€
LPW Einzelférderung Betriebliche .
pral h Anteil-Ford
({GRW/EFRE) Investitionen usehuss ntell-Forderung 26 553.523 €
e Unternehmen jeder N . _
Digitalisierungsforderun . Zuschisse/Kredite rojektabhangi
e & & GroBe prel ele 16 57.013€
Energie & Klimaschutzprojekte Betriebe mit Zuschisse je nach Programm
Investitionsbedarf 5 8.600 €
791 2.215.936 €




WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Neue Veranstaltungsreihe ,,Frag den ...*

Diese Reihe ermoglicht den direkten Austausch zwischen Unternehmen und Experten
diverser Bereiche, um spezifische Fragen zu klaren und praxisgerechte Losungen zu ent-
wickeln. Jede Veranstaltung steht unter einem thematischen Schwerpunkt — beispiels-
weise Frag den Steuerberater, Frag den Férdermittel-Experten, Frag den Marketingprofi
oder Frag den Digitalisierungsberater. In einer offenen Fragerunde erhalten Teilneh-
mende die Moglichkeit, konkrete Anliegen zu schildern, individuelle Tipps zu erhalten und
praxisgerechte Losungsansatze mitzunehmen.

Fachkraftegewinnung

Die zunehmende Knappheit an Arbeitskraften stellt fur viele Branchen eine erhebliche
Herausforderung dar und hat dadurch mafigebliche Auswirkungen auf die Wirtschaft. Un-
ternehmen sehen sich immer haufiger mit der Schwierigkeit konfrontiert, offene Stellen zu
besetzen, was die Produktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit negativ beeinflusst. Die Ursa-
chen fur diesen Fachkraftemangel sind vielfaltig: eine alternde Bevolkerung, der Mangel
an qualifizierten Fachkraften, unzureichende Ausbildungsmdglichkeiten und die Abwan-
derung von Talenten. Um diesen Herausforderungen entgegenzuwirken, sind innovative
Lésungsansatze gefordert.

Zu den vielversprechenden Ansatzen gehdren:

e Forderung von Aus- und Weiterbildung,
e \Verbesserung der Integration von Migranten in den Arbeitsmarkt,
e gezielte Ansprache und Motivation von Jugendlichen.

Nur die Kombination von kurz- und langfristigen Strategien ermdoglicht es, den Arbeitskraf-
temangel wirksam zu bekampfen.

Die EGOH verfolgt hierbei ein vielfaltiges Konzept. Zwei bedeutende Projekte sind:

Die ,StartUp Challenge Ostholstein“ ist Teil des landesweiten Grinderwettbewerbs
.otartUp Challenge Schleswig-Holstein®, initiiert von der Fachhochschule Kiel. Ziel des
Wettbewerbs ist es, Schilerinnen und Schilern unternehmerisches Denken praktisch na-
her zu bringen und ihre Entrepreneurship-Kompetenzen zu fordern. Die Teilnahme steht
beruflichen Schulen, regionalen Berufsbildungszentren sowie interessierten allgemeinbil-
denden Schulen offen.

Im Rahmen der Challenge arbeiten die Teilnehmenden in kleinen Teams an kreativen und
innovativen Geschaftsideen, die sie einer Jury und anderen Teams prasentieren. Diese
Vorgehensweise fordert Teamarbeit, Prasentationsfahigkeiten und strategisches Denken.
Unterstutzung erhalten die Schilerinnen und Schuler durch Fachkrafte aus der Wirtschaft
sowie regionale Mentoren.

Die EGOH organisiert die Startup Challenge Ostholstein in Kooperation mit regionalen
Partnern wie der Volksbank Eutin und der Berufsschule Eutin. Der Wettbewerb wird nach
einer erfolgreichen Premiere 2023/2024 auch 2025/2026 erneut durchgefuhrt. Die Schu-
lerinnen und Schiler erhalten weiterhin gezielte Unterstlitzung bei der Entwicklung und
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Prasentation ihrer Ideen. Die Ergebnisse sollen zudem digital begleitet werden, um den
Wettbewerb einer breiteren Offentlichkeit zuganglich zu machen. Fir die Umsetzung sind
im Wirtschaftsplan 4.000, - € eingeplant.

Nach dem grol3en Erfolg der vergangenen Jahre plant die EGOH gemeinsam mit der
Agentur fur Arbeit und dem Jobcenter Ostholstein auch 2026 die Jobmesse ,,Querein-
stieg in Ostholstein“. Diese Messe hat das Ziel, arbeitssuchende Geflichtete mit regio-
nalen Unternehmen zusammenzubringen und somit zur Fachkraftesicherung in der Re-
gion beizutragen. Insbesondere die Branchen Tourismus, Handel und Handwerk stehen
im Fokus. Die Messe bietet Unternehmen die Mdglichkeit, sich als attraktive Arbeitgeber
zu prasentieren und geeignete Bewerber fur Hilfstatigkeiten zu finden. Fir die Organisa-
tion und Vermarktung sind im Wirtschaftsplan 2026 insgesamt 2.500, - € vorgesehen.

Ein zusatzliches Instrument zur Unterstutzung dieser Ziele ist der ,,Ausbildungsatlas
Kreis Ostholstein®, der jahrlich in Zusammenarbeit mit dem BVB-Verlag veroffentlicht
wird.

Digitalisierung
... als Serviceleistung fiir Unternehmen

Fur viele kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ist die strategische Relevanz der Digi-
talisierung oft noch nicht vollumfanglich erkannt. Haufig mangelt es an Wissen Uber aktu-
elle digitale Trends, personellen Ressourcen oder finanziellen Mitteln, um die digitalen
Potenziale im Unternehmen nachhaltig auszuschopfen. Besonders die Transformation
analoger Prozesse erfordert individuelle Losungsansatze, da es keine universelle Strate-
gie gibt, die fur alle Firmen gleichermalRen anwendbar ist.

Die EGOH unterstutzt Unternehmen in Ostholstein bei der Entwicklung und Umsetzung
digitaler Geschaftsmodelle sowie bei der digitalen Optimierung ihrer bestehenden Pro-
zesse und Produkte. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit zu starken, Effizienzpotentiale
zu nutzen und eine zukunftssichere Positionierung zu erreichen. Ein zentraler Fokus liegt
auf der Vernetzung und dem Austausch von Erfahrungen zwischen Unternehmen und
Experten aus der digitalen Wirtschaft. Durch die Prasentation und Analyse von Best-Prac-
tice-Beispielen erhalten Unternehmen konkrete Anregungen und praxistaugliche Hand-
lungsempfehlungen.

Um diese Ziele zu verwirklichen, kooperiert die EGOH eng mit regionalen und Uberregio-
nalen Netzwerkpartnern, wie etwa dem Clustermanagement "Digitale Wirtschaft Schles-
wig-Holstein" (DiWiSH) und der Technischen Universitdt Lubeck/Campus Lubeck.
Dadurch wird sichergestellt, dass Unternehmen Zugang zu aktuellem Fachwissen, inno-
vativen Technologien und erprobten Losungsansatzen erhalten und gemeinsam neue di-
gitale Moglichkeiten erkunden konnen.

... zur Weiterentwicklung der EGOH

Die EGOH strebt an, als Vorbild fur Digitalisierung und IT-Sicherheit in Ostholstein fur
kleine Unternehmen zu fungieren und sie durch praxisnahe Beispiele zu inspirieren. Im
Rahmen dieses Vorhabens wird die interne IT-Infrastruktur kontinuierlich modernisiert und
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leistungsfahige Systeme implementiert, um Effizienz, Transparenz und Benutzerfreund-
lichkeit auf allen Ebenen zu erhdhen.

Die Serverkapazitaten werden ausgebaut, um die zunehmende Datenmenge zuverlassig
und sicher zu verwalten. Zudem wird die Netzwerksicherheit durch moderne Firewalls,
VPN-Verbindungen und verschlisselte Datenubertragungen erheblich erhdht. Regelma-
Rige Sicherheitsaudits helfen dabei, Schwachstellen frihzeitig zu identifizieren und zu be-
heben. Alle Arbeitsplatze werden mit zeitgemallen Computern und mobilen Endgeraten
ausgestattet, um flexibles Arbeiten und digitale Zusammenarbeit zu fordern.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Einhaltung der Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) sowie anderer datenschutzrechtlicher Vorgaben. Alle Systeme und Ablaufe
werden so gestaltet, dass personenbezogene Daten sicher verarbeitet und gespeichert
werden. Die Mitarbeitenden werden regelmalig geschult, um ein verantwortungsvolles
und regelkonformes Handeln im Umgang mit sensiblen Informationen zu garantieren.

Die Implementierung neuer IT-Systeme geht einher mit umfassenden Schulungsmafnah-
men. Neben klassischen Schulungen werden individuelle Trainingsprogramme angebo-
ten, die sowohl die technische Nutzung der Systeme als auch deren Integration in beste-
hende Arbeitsablaufe vermitteln. Dadurch wird sichergestellt, dass die Mitarbeitenden die
digitalen Werkzeuge effektiv nutzen kénnen und der digitale Wandel nachhaltig eingebet-
tet wird.

Die rund 1.000 jahrlich geplanten Beratungstermine werden zunehmend virtuell durchge-
fuhrt — ein Trend, der durch die pandemiebedingten Umstellungen beschleunigt wurde
und sich als dauerhaft wirksam erweist. Die bevorstehende Einfliihrung digitaler Termin-
buchungssysteme sowie die bereits implementierte strukturierte digitale Erfassung und
Weiterleitung qualifizierter Stellungnahmen (zum Beispiel an die IB.SH oder das Jobcen-
ter) haben nicht nur die Ablaufe beschleunigt, sondern auch die Qualitat der Dokumenta-
tion erhoht. Beratung, Nachverfolgung und Kommunikation erfolgen verstarkt tber eine
moderne, digitalisierte Infrastruktur, was die Effektivitat der Unterstutzung deutlich steigert.

Durch die Digitalisierung weiterer zentraler Prozesse, wie der elektronischen Rechnungs-
stellung ab 2026 und der Betriebskostenabrechnung, kann die EGOH ihre internen Ab-
laufe splrbar optimieren. Dies fuhrt zu einer hoheren Effizienz, Kosteneinsparungen und
einer verbesserten Servicequalitat fur Kunden und Partner.

Fur die Umsetzung dieser Malinahmen sind im Wirtschaftsplan 2026 rund 40.000, - €
eingeplant, um eine moderne, sichere und zukunftsfahige IT-Landschaft zu etablieren und
den digitalen Wandel langfristig zu verankern.

Die EGOH ist an folgenden wirtschaftlichen/ wirtschaftsnahen Netzwerken perso-
nell und finanziell beteiligt:

Die EGOH ist Mitglied im HanseBelt e.V.. Die knapp 120 Unternehmen des HanseBelt
e.V. sind ldeen- und Impulsgeber flr eine fortschrittliche wie lebenswerte Region. Ge-
meinsam mit Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft verfolgen die Mitglieder das Ziel,
Wirtschaft, Wachstum und Beschaftigung in diesem pulsierenden Lebens- und Wirt-
schaftsraum zu férdern. Seit 2008 initiieren sie Projekte, vernetzen und bindeln Know-
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How und kooperieren in verschiedenen Bereichen, um Fach- und Arbeitskraften aul3er
besten Karriereaussichten eine besondere Lebensqualitat zu bieten. Der Jahresbeitrag
betragt 1.000, - €.

Der Unternehmensverband Ostholstein-Plon e.V. ist in der Region die grofte freiwil-
lige, unabhangige Interessenvertretung der Wirtschaft. Er vertritt professionell die unter-
nehmerischen Interessen seiner Mitglieder und ist Sprachrohr der regionalen Wirtschaft.
Der jahrliche Mitgliedsbeitrag betragt 240,- €. Daruber hinaus stellt die EGOH dem Ver-
band Raumlichkeiten fur die Geschéaftsstelle im Gewerbezentrum Eutin zu reduzierten
Konditionen zur Verfugung.

Betriebe der Ernahrungswirtschaft haben sich zusammengeschlossen und den Verein
foodRegio gegriindet, um in verschiedenen Arbeitskreisen gemeinsame Ldsungen zu
unterschiedlichen Problemfeldern zu erarbeiten. In diesem Projekt sind neben der EGOH
auch die IHK zu Lubeck, die Fachhochschule Lubeck und die Wirtschaftsforderung
Ldbeck eingebunden. Fur dieses anerkannt erfolgreich und kompetent arbeitende Netz-
werk, zu dem u.a. namhafte ostholsteinische Betriebe wie CP Kelco, Schwartauer Werke
und Lubeca gehoren, werden auch weiterhin Fordermittel aus unterschiedlichen Program-
men fur verschiedene Projekte eingeworben. Die EGOH ist Mitglied im Verein mit einem
jahrlichen Mitgliedsbeitrag von 3.570, - €.

logRegio ist ein Branchennetzwerk der Logistik-Wirtschaft. Projekttrager hier ist die Wirt-
schaftsférderung Libeck. Die EGOH ist wie die Fachhochschule Libeck und die IHK zu
Labeck Kooperationspartner und Vereinsmitglied mit einem Beitrag von jahrlich 2.500, -
€.

Der Landesverband erneuerbarer Energien Schleswig-Holstein (Lee-SH) steht fur die
Vielfalt und gemeinsame Starke der Branche und setzt sich flr eine hundertprozentig er-
neuerbare Energieversorgung in den Schwerpunkten Wasserstoff, Solar usw. ein. Hierbei
steht die regionale Wertschopfung, der nachhaltige Klimaschutz und die zuklnftigen
Chancen dieser Entwicklung im Vordergrund. Die EGOH beteiligt sich mit 1.500, - €.

Im Wirtschaftsplan werden im notwendigen Umfang Ersatz- und Erganzungsbeschaffun-
gen fur die EDV-Ausstattung vorgesehen (Plan 2026: 10.000, - €).

Fur den Geschaftsbereich Unternehmensservice & Digitalisierung werden bei der EGOH
3,0 Stellenanteile vorgehalten.

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2026

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 0,-€ 387.651,47 € - 387.651,47 €

Vermogensplan 10.000,00 € 10.000,00 € 0,-€




Teil C - Jahresergebnisse der Vorjahre und
Entwicklung des Eigenkapitals der EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Die EGOH weist in den gepruften Jahresabschlissen 2006 — 2024 folgende Werte aus:

Nachrichtlich: Jahreser-

Wirtschaftsjahr Bilanzsumme Eigenkapital Eigenkapitalquote gebnis vor Ausgleich
durch den BGA
2006 8.173.782 €| 3.239.686 € 39,64 % —708.640 €
2007 7.697.624 €| 3.239.686 € 42,09 % —546.667 €
2008 6.755.239€| 3.239.686 € 47,96 % —85.270 €
2009 6.654.527 €| 3.239.686 € 48,68 % —953.585 €
2010 7.040.005 €| 3.239.686 € 46,02 % —1.025.940 €
2011 6.394.027 €| 3.239.686 € 50,67 % —363.081 €
2012 10.009.039 €| 3.239.686 € 32,37 % -1.072.183 €
2013 9.881.071€| 3.239.686 € 32,79 % —983.470 €
2014 9.285.576 €| 3.239.686 € 34,89 % —1.425.373 €
2015 8.942.884 €| 3.239.686 € 36,23 % —-1.130.684 €
2016 10.599.435€| 3.208.960 € 30,28 % -1.121.841 €
2017 10.631.719€| 3.179.271 € 29,90 % - 869.917 €
2018 10.735.337 €| 3.151.883 € 29,36 % - 1.247.526 €
2019 10.484.906 €| 3.115.850 € 29,72 % - 1.405.086 €




WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

2020 10.846.059 €| 3.066.762 € 28,28 % - 1.083.168 €
2021 11.689.820 €| 3.066.762 € 26,23 % -1.120.931 €
2022 12.150.318 €| 3.042.218 € 25,03 % - 861.905 €
2023 13.389.113 €| 3.042.218 € 22,72 % - 963.882 €
2024 17.106.287 €| 2.993.131 € 17,49 %* - 1.255.166 €

Eutin, im Juli 2025

*unter Einbeziehung des Sonderposten flr aufzulésende Zuschusse 33,8 %

gez. Jens Meyer
Geschaftsfuhrer



WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Wirtschaftsplan 2026
2. Erfolgsplan



Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Gesamtiibersicht
Stand: 11.07.2025

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. |Bezeichnung 2026 2025 2024
1. |Gesamtleistung 1.119.126,17 3.412.407,39 5.515.402,00
a) [Umsatzerlose 4.880.446,92 3.934.061,01 975.975,16
b) |Erhdhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstiicken mit ErschlieBungsmafinahmen -3.761.320,75 -521.653,62 4.539.426,84

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. [Sonstige betriebliche Ertrége 129.609,31 176.609,31 256.294,14
a) |Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 93.059,31 143.059,31 131.955,50
b) |Ubrige sonstige Ertrage 36.550,00 33.550,00 124.338,64

Rohergebnis 1.248.735,48 3.589.016,70 5.771.696,14
4. |Aufwendungen -417.650,00 -2.862.292,80 -5.081.347,27
a) |Aufwendungen fiir Grundstiicksbewirtschaftung -351.100,00 -351.542,80 -436.587,28
b) |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -66.550,00 -2.510.750,00 -4.644.759,99
5. |Personalaufwand -1.327.594,76 -1.267.818,23 -1.011.143,13
a) [Léhne und Gehalter -1.063.302,22 -1.023.738,41 -819.620,40
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -264.292,54 -244.079,82 -191.522,73
6. |Abschreibungen -184.815,00 -166.000,00 -154.605,46
a) |auf Anlagevermdgen -184.815,00 -166.000,00 -154.605,46
b) |auf das Umlaufvermdgen 0,00 0,00 0,00
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -473.643,69 -448.488,24 -743.077,43
8. |Betriebsergebnis -1.154.967,97 -1.155.582,57 -1.218.477,15
9. |Zins- und Beteiligungsergebnis -28.770,00 -21.270,00 -20.836,49
a) Eg\l;zrg'neaiisv:'et:?r:g::gsrbnternehmen 0.00 0.00 0.00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.500,00 5.000,00 4.395,68
o fosisbungen s P i
d) |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -31.270,00 -26.270,00 -25.232,17
10. |Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.183.737,97 -1.176.852,57 -1.239.313,64
11. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 -644,72
12. |Sonstige Steuern -16.100,00 -21.100,00 -15.893,88
1. Erge.ebnis vor B(.erﬁcksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -1.199.837,97 -1.197.952,57 -1.255.852,24

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 450.000,00 450.000,00 450.000,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -450.000,00 -450.000,00 -450.000,00
14. |Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -1.199.837,97 -1.197.952,57 -1.255.852,24

Verlustausgleich durch BgA des KOH 1.199.837,97 1.197.952,57 1.255.852,24
15. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Geschiftsfiihrung / Innerer Bereich
Stand: 11.07.2025

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. |Bezeichnung 2026 2025 2024
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstlicken mit ErschlieBungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 40.751,26
a) |Ertrage aus der Aufldsung von Ruiickstellungen 0,00 0,00 38.896,19
b) |Ubrige sonstige Ertrage 0,00 0,00 1.855,07

Rohergebnis 0,00 0,00 40.751,26
4. |Aufwendungen -3.000,00 -3.000,00 0,00
a) |Aufwendungen fiir Grundstticksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.000,00 -3.000,00 0,00
5. |Personalaufwand -222.838,29 -271.134,07 -153.011,91
a) [Léhne und Gehalter -172.369,59 -213.426,07 -122.777,75
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -50.468,70 -57.708,00 -30.234,16
6. |Abschreibungen -16.000,00 -14.000,00 -16.705,39
a) |auf Anlagevermdgen -16.000,00 -14.000,00 -16.705,39
b) |auf das Umlaufvermdgen 0,00 0,00 0,00
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -307.473,69 -335.628,24 -288.865,88
8. |Betriebsergebnis -549.311,98 -623.762,31 -417.831,92
9. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 5.000,00 4.395,68
a) Eg\zzaeaiisvggﬁlr:g::gﬁrbnternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.500,00 5.000,00 4.395,68
o foaisbungen s P i
d) |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.500,00 0,00 0,00
10. |Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -549.311,98 -618.762,31 -413.436,24
11. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 -644,72
12. |Sonstige Steuern -1.100,00 -1.100,00 -1.071,00
1. Erge.ebnis vor B(.erﬁcksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -550.411,98 -619.862,31 -415.151,96

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 450.000,00 450.000,00 450.000,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
14. |Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -100.411,98 -169.862,31 34.848,04

Verlustausgleich durch BgA des KOH
15. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-)




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Geschaftsbereich Tourismus / Unternehmenskommunikation

Stand: 11.07.2025

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. |Bezeichnung 2026 2025 2024
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstlicken mit ErschlieBungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 19.000,00 24.000,00 24.002,30
a) |Ertrage aus der Aufldsung von Ruiickstellungen 0,00 0,00 0,00
b) |Ubrige sonstige Ertrage 19.000,00 24.000,00 24.002,30

Rohergebnis 19.000,00 24.000,00 24.002,30
4. |Aufwendungen -40.250,00 -28.750,00 0,00
a) |Aufwendungen fiir Grundstticksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -40.250,00 -28.750,00 0,00
5. |Personalaufwand -260.902,19 -253.765,73 -215.796,99
a) [Léhne und Gehalter -210.404,99 -206.313,61 -175.903,38
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -50.497,20 -47.452,12 -39.893,61
6. |Abschreibungen -315,00 0,00 0,00
a) |auf Anlagevermdégen -315,00 0,00 0,00
b) |auf das Umlaufvermdgen 0,00 0,00 0,00
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -37.710,00 -50.750,00 -39.579,88
8. |Betriebsergebnis -320.177,19 -309.265,73 -231.374,57
9. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 0,00 0,00
a) Eg\zzaeaiisvggﬁlr:g::gﬁrbnternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
o foaisbungen s P i
d) |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
10. |Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -320.177,19 -309.265,73 -231.374,57
11. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. |Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
1. Erge.ebnis vor B(.erﬁcksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -320.177,19 -309.265,73 -231.374,57

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00
14. |Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -410.177,19 -399.265,73 -321.374,57

Verlustausgleich durch BgA des KOH
15. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-)




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschiftsbereich Gewerbegebiete / -zentren

Stand: 11.07.2025

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. |Bezeichnung 2026 2025 2024
1. |Gesamtleistung 1.119.126,17 3.412.407,39 5.515.402,00
a) [Umsatzerlose 4.880.446,92 3.934.061,01 975.975,16
b) |Erhdhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstiicken mit ErschlieBungsmafinahmen -3.761.320,75 -521.653,62 4.539.426,84

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 110.609,31 152.609,31 122.078,67
a) |Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 93.059,31 143.059,31 93.059,31
b) |Ubrige sonstige Ertrage 17.550,00 9.550,00 29.019,36

Rohergebnis 1.229.735,48 3.565.016,70 5.637.480,67
4. |Aufwendungen -352.100,00 -2.807.542,80 -5.081.347,27
a) |Aufwendungen fiir Grundstiicksbewirtschaftung -351.100,00 -351.542,80 -436.587,28
b) |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.000,00 -2.456.000,00 -4.644.759,99
5. |Personalaufwand -624.512,81 -558.892,88 -520.805,94
a) [Léhne und Gehalter -503.639,36 -454.384,46 -422.094,74
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -120.873,45 -104.508,42 -98.711,20
6. |Abschreibungen -168.500,00 -152.000,00 -137.900,07
a) |auf Anlagevermdgen -168.500,00 -152.000,00 -137.900,07
b) |auf das Umlaufvermdgen 0,00 0,00 0,00
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -72.450,00 -12.450,00 -368.926,41
8. |Betriebsergebnis 12.172,67 34.131,02 -471.499,02
9. |Zins- und Beteiligungsergebnis -28.770,00 -26.270,00 -25.232,17
a) Eg\l;zrg'neaiisv:'et:?r:g::gsrbnternehmen 0.00 0.00 0.00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
o foaisungen s e i
d) |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -28.770,00 -26.270,00 -25.232,17
10. |Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -16.597,33 7.861,02 -496.731,19
11. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. |Sonstige Steuern -15.000,00 -20.000,00 -14.822,88
1. Erge.ebnis vor B(.erﬁcksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -31.597,33 -12.138,98 -511.554,07

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -270.000,00 -270.000,00 -270.000,00
14. |Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -301.597,33 -282.138,98 -781.554,07

Verlustausgleich durch BgA des KOH
15. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-)




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Geschiftsbereich Unternehmensservice / Digitalisierung

Stand: 11.07.2025

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. |Bezeichnung 2026 2025 2024
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstlicken mit ErschlieBungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 69.461,91
a) |Ertrage aus der Aufldsung von Ruiickstellungen 0,00 0,00 0,00
b) |Ubrige sonstige Ertrage 0,00 0,00 69.461,91

Rohergebnis 0,00 0,00 69.461,91
4. |Aufwendungen -22.300,00 -23.000,00 0,00
a) |Aufwendungen fiir Grundstiicksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -22.300,00 -23.000,00 0,00
5. |Personalaufwand -219.341,47 -184.025,55 -121.528,29
a) [Léhne und Gehalter -176.888,28 -149.614,27 -98.844,53
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -42.453,19 -34.411,28 -22.683,76
6. |Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
a) |auf Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
b) |auf das Umlaufvermdgen 0,00 0,00 0,00
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -56.010,00 -49.660,00 -45.705,26

Betriebsergebnis -297.651,47 -256.685,55 -97.771,64
9. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 0,00 0,00
a) Eg\l;zrg'neaiisv:'et:?r:g::gsrbnternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
0 foaisungen s e i
d) |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
10. |Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -297.651,47 -256.685,55 -97.771,64
11. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. |Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
1. Erge.ebnis vor B(.erﬁcksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -297.651,47 -256.685,55 -97.771,64

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00
14. |Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -387.651,47 -346.685,55 -187.771,64

Verlustausgleich durch BgA des KOH
15. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-)




WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Wirtschaftsplan 2026
3. Vermogensplan



Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Gesamtiibersicht '

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermogensplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafnahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr|Bezeichnung 2026 2025 NEU |ergeb. 2024
Einnahmen

1. [Zuweisungen

a) Gemeinde

b) Kreis OH 10.000 521.059 258.551
c) Land SH

d) sonstige (E-Gruppe / ZVO) 1.238.000 406.000 812.904
Zufuhrg. zu Rucklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter

Zufuhrungen zu Sonderposten mit Riucklagenanteil 18.987.000 1.899.000 2.207.944

Rickflusse aus Darlehen

VeraulRerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen
Zuschusse Nutzungsberechtigter

a) Ertragszuschusse

b) sonstige Bauzuschisse

7. |Abschreibungen 184.500 166.000 154.605
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
a) Grundstuicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschusse

b) Kreis OH

c¢) Kreditmarkt 2.765.000
10.|Sonstige Einnahmen 1.307.662

I e

Summe der Einnahmen 23.184.500 2.992.059 4.741.666

Ausgaben

Riickzahlung von Eigenkapital
Aufldsung von Riickstellungen langfristig 50.000 38.896
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil 93.059 93.059 93.059
Aufldsung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen 21.417.190 2.770.000 4.559.711
Tilgung von Krediten 1.375.000 75.000 50.000
Sonstige Ausgaben 299.251 4.000

® N o o PN

Summe der Ausgaben 23.184.500 2.992.059 4.741.666

Finanzierungssaldo 0 0 0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschaiftsfiihrung / Innerer Bereich '

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermogensplan
fur das Wirtschaftsjahr 2026

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafinahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr/Bezeichnung 2026 2025 Jergeb. 2024
Einnahmen

1. [Zuweisungen
a) Gemeinde
b) Kreis OH 36.405
c) Land SH

d) sonstige

Zufiihrg. zu Ricklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter
Zufiihrungen zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickflisse aus Darlehen

Veraullerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen

o0k wDN

Zuschisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse

b) sonstige Bauzuschiisse

7. |Abschreibungen 16.000 14.000 16.705
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
a) Grundstiicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschisse

b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

10.|Sonstige Einnahmen

Summe der Einnahmen 16.000 14.000 53.110

Ausgaben

Riickzahlung von Eigenkapital
Aufldsung von Ruckstellungen langfristig 38.896
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil
Auflédsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen 10.000 10.000 14.214
Tilgung von Krediten
Sonstige Ausgaben 6.000 4.000

® N o o wN

Summe der Ausgaben 16.000 14.000 53.110

Finanzierungssaldo 0 0 0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschiftsbereich Gewerbegebiete / -zentren .'

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermogensplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafinahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr|Bezeichnung 2026 2025 NEU Jergeb. 2024
Einnahmen

1. [Zuweisungen
a) Gemeinde

b) Kreis OH 511.059 216.076
c) Land SH

d) sonstige (E-Gruppe / ZVO) 1.238.000 406.000 812.904
Zufiihrg. zu Ricklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter

Zufiihrungen zu Sonderposten mit Ricklagenanteil 18.987.000 1.899.000 2.207.944

Rickflisse aus Darlehen
Veraullerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen

S

Zuschisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse

b) sonstige Bauzuschiisse

7. |Abschreibungen 168.500 152.000 137.900
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
a) Grundstiicke

b) Sonstiges

9. |Kredite
a) Ertragszuschisse
b) Kreis OH
c) Kreditmarkt 2.765.000
10.|Sonstige Einnahmen 1.307.662|*
Summe der Einnahmen 23.158.500 2.968.059 4.682.486
Ausgaben
1. [Riickzahlung von Eigenkapital
2. |Auflésung von Ruckstellungen langfristig 50.000
3. |Auflésung von Sonderposten mit Ricklagenanteil 93.059 93.059 93.059
4. |Auflésung von Zuschussen Nutzungsberechtigter
5. |Gewahrung von Darlehen
6. |Investitionen 21.397.190 2.750.000 4.539.427
7. |Tilgung von Krediten 1.375.000 75.000 50.000
8. |Sonstige Ausgaben 293.251
Summe der Ausgaben 23.158.500 2.968.059 4.682.486
Finanzierungssaldo 0 0 0

*erhaltene Anzahlungen



Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschiftsbereich Unternehmensservice / Digitalisierung .'

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermogensplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafinahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr|Bezeichnung 2026 2025 |ergeb. 2024
Einnahmen

1. [Zuweisungen
a) Gemeinde
b) Kreis OH 10.000 10.000 6.070
c) Land SH

d) sonstige

Zufiihrg. zu Ricklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter
Zufiihrungen zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickflisse aus Darlehen

Veraullerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen

R

Zuschisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse

b) sonstige Bauzuschiisse

7. |Abschreibungen

8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
a) Grundstiicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschisse

b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

10.|Sonstige Einnahmen

Summe der Einnahmen 10.000 10.000 6.070

Ausgaben

Riickzahlung von Eigenkapital

Aufldsung von Ruckstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil
Auflédsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen 10.000 10.000 6.070
Tilgung von Krediten
Sonstige Ausgaben

® N o o P wN

Summe der Ausgaben 10.000 10.000 6.070

Finanzierungssaldo 0 0 0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Investitionsprogramm zum Wirtschaftsplan 2026

B
Bezeichnung der MalRnahme vorauss. Gesamtvolu.| 2025 NEU 2026 2027 2028 2029

Nr.
1. |Gewerbegebiete (siehe Anlage)

Vorplanungen

Grunderwerb / Baukosten 66.750.000 2.450.000 | 20.600.000 | 25.950.000 | 17.450.000 ( 300.000
2. |Gewerbezentrum Eutin

Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Investitionen / BaumaRRnahmen 220.000 751.164 115.000 80.000 139.500
3. |Gewerbezentrum Oldenburg i.H.

Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Investitionen / BaumaRRnahmen 461.027 60.000 26.027 170.000 100.000 105.000
4. |Geschéftsfithrung / Innere Verwaltung

Neu-/Ersatzbeschaffungen 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5. |[Unternehmensservice / Digitalisierung

Neu-/ Ersatzbeschaffungen EDV 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Summen 68.716.690 2.770.000 | 21.417.190 | 26.275.000 | 17.670.000 (| 584.500




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Anlage Gewerbegebiete zum Investitionsprogramm zum Wirtschaftsplan 2026

Nr. Bezeichnung der MaRnahme VOrauss: 1 5025 NEU 2026 2027 2028 2029
Gesamtvolu.

1. |Gewerbegebiet Oldenburg-Gremersdorf
Vorplanungen
Baukosten 13.000.000 700.000 1.100.000

2. |Gewerbegebiet Grube 2. Bauabschnitt
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 5.800.000 200.000 700.000 [ 2.900.000 | 2.000.000

3. |Gewerbegebiet Gromitz 3. Bauabschnitt
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 18.000.000 600.000 5.800.000 ( 8.200.000 | 3.400.000

4. |Eutin-Siisel 2. Bauabschnitt
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 20.250.000 750.000 8.650.000 | 7.500.000 | 3.350.000

5. |Gewerbegebiet Schashagen-Beusloe
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 11.170.000 200.000 4.350.000 | 4.350.000

6. |Gewerbegebiet Ahrensbok - Barghorst Il
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 12.000.000 3.000.000 [ 8.700.000 300.000

7. |Gewerbegebiet Ratekau - Luschendorf
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 2025 Planungen zurlickgestellt

8. |Gewerbegebiet

Stockelsdorf - Bad Schwartau
Vorplanungen

Grunderwerb / Baukosten 2025 Planungen eingestellt

Summen 80.220.000| 2.450.000( 20.600.000| 25.950.000( 17.450.000 300.000
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG QSTHOLSTEIN

Wirtschaftsplan 2026
4. Finanzplan



Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Gesamtiibersicht

Finanzplan

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Einnahmen und Ausgaben

Planansatz EUR

N

=

|Bezeichnung

2025

2026

2027

2028

2029

2 T o

Einnahmen

. |[Zuweisungen

a) Gemeinde

b) Kreis OH

c) Land SH

d) sonstige (E-Gruppe / ZVO)

Zufiihrg. zu Ricklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter

Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklagenanteil

Rickflisse aus Darlehen

VerauRerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen

Zuschiisse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse

b) sonstige Bauzuschisse

7. |Abschreibungen

8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

10.

a) Grundstiicke

b) Sonstiges

Kredite

a) Ertragszuschisse
b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

Sonstige Einnahmen

521.059

406.000

1.899.000

166.000

10.000

1.238.000

18.987.000

184.500

2.765.000

525.059

25.200.000

184.500

750.000

465.059

17.115.000

184.500

335.000

563.059

300.000

184.500

Summe der Einnahmen

2.992.059

23.184.500

26.659.559

18.099.559

1.047.559

©® N o g & w N o=

Ausgaben

Riickzahlung von Eigenkapital

Auflésung von Riickstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Riicklagenanteil
Aufldsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen

Tilgung von Krediten

Sonstige Ausgaben

50.000
93.059

2.770.000
75.000
4.000

93.059

21.417.190
1.375.000
299.251

93.059

26.275.000
291.500

93.059

17.670.000
336.500

93.059

584.500
370.000

Summe der Ausgaben

2.992.059

23.184.500

26.659.559

18.099.559

1.047.559

Finanzierungssaldo

0

0

0

0

0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen mit der BgA des Kreises Ostholstein

C
Nr.Bezeichnung der Mallnahme 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1. Gewinnabfiihrung
an den BgA
2. Verlustausgleich
durch den BgA 1.197.952 | 1.199.837 | 1.373.394 | 955.066  988.066 | 1.260.383

Stand: 21.07.2025




WIRTSCHAFTSFORDERUNG QSTHOLSTEIN

Wirtschaftsplan 2026
5. Stellenplan
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