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Haushaltssatzung
des Kreises Ostholstein

fiir das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 57 Kreisordnung in Verbindung mit den §§ 95 ff. der Gemeindeordnung fiir das
Land Schleswig-Holstein wird nach Beschluss durch den Kreistag vom 03. Dezember 2019 fur
das Jahr 2020 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020 wird

1.

im Ergebnisplan mit

einem Gesamtbetrag der Ertrage auf

einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
einem Jahresiiberschuss von

einem Jahresfehlbetrag von

im Finanzplan mit

einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt,

§2

Es werden festgesetzt:

der Gésamtbetrag der Kredite fur Investitionen und
Investitionsférdermafinahmen auf

der Gesamtbetrag der

Verpflichtungserméchtigungen

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf..,
RN
H . /-;*'. A .,.\.
die Gesamtzahl der im Stellenplan ,,a,uﬁgewiesepen
5oL % VE eme b
Stellen auf oo tedrs {

299.106.200 €
297.978.200 €
1.128.000 €

292.116.600 €

287.133.700 €

2.813.100 €

22.771.900 €

0€

7.500.000 €

15.000.000 €

559,93



§3

Der Umlagesatz fur die Kreisumlage wird auf 33,5 v. H. der Umlagegrundlagen festgesetzt.

§4

Im Teilfinanzplan sind als EinzelmaRnahmen Investitionen oder Investitionsférderungs-
mafinahmen auszuweisen, wenn der Auszahlungsbetrag fur die Investition oder
Investitionsférderungsmafinahme mindestens 50.000 Euro betragt.

§5

Der Hochstbetrag fur unerhebliche tiber- und auRerplanméaRige Aufwendungen und Aus-
zahlungen und Verpflichtungserméchtigungen, fiir deren Leistung oder Eingehung der
Landrat seine Zustimmung nach § 57 Kreisordnung i.V.m. § 95 d der Gemeindeordnung
erteilen kann, betragt 50.000 Euro.

§6

Die zur Durchftihrung des Haushaltes erforderlichen Bestimmungen sind in den als Anlage
beigefigten "Haushaltsregeln" beschrieben.

§7

Im Rahmen der Kreditfinanzierung wird der Landrat ermachtigt, ergénzende derivative
Finanzgeschéfte zur Optimierung der Zinsausgaben aus den Kreditmarktschulden und zur
Begrenzung von Zinsanderungsrisiken unter Beachtung der vom Innenminister erlassenen
Hinweise ( Erlass IM vom 03.12.2012) abzuschlieRen.

Grundlage far derivative Finanzgeschafte kénnen von der Kommunalaufsicht genehmigte Kredite
und Anschlusskredite fur die im Finanzplanungszeitraum falligen Darlehen sein.

Der Vertragsbestand an derivaten Finanzgeschaften darf insgesamt 50% des
Gesamtschuldenstandes am Ende des vorangegangenen Haushaltsjahres nicht Gibersteigen. Das
Derivatgeschaft muss in sachlichem Zusammenhang mit einem konkreten Kreditgeschéft stehen.
Uber die abgeschlossenen Derivatgeschafte ist unverziglich, mindestens einmal jahrlich zu
berichten.

.
Eutin, den . Dezember 2019

%m/%

Reinhard Sager
Landrat




KREIS
OSTHOLSTEIN

Grundregeln fur die Aufstellung und den Vollzug des

Budgethaushaltsplanes 2020 des Kreises Ostholstein

(Haushaltsregeln)
Stand: 1. HH-Entwurf

Die nachstehenden Verfahrensregeln sollen Leitlinien fir eine flexiblere, effektivere
Haushaltswirtschaft auf der Grundlage der doppelten Buchfliihrung sein. Sie sollen den
Fachbereichen Handlungsfreiheiten und Entscheidungskompetenzen einrdumen, die
notwendig sind, um die vom Kreistag festgelegten Budgets umzusetzen und um aktiv, flexibel
und schnell auf sich andernde Anforderungen reagieren zu kdbnnen.

Fur die Ausfiohrung des Haushaltsplanes auf der Basis der beschlossenen
Fachbereichsbudgets und Sonderbudgets gelten insbesondere die Vorschriften des VI. Teils
der Gemeindeordnung i. V. m. 8§ 57 Kreisordnung sowie die Gemeindehaushaltsverordnung-
Doppik und die zur Finanzwirtschaft erlassenen Dienstanweisungen.



Ziele und Finanztechniken

Ziel der Budgetierung ist u.a.

o Verbesserung der zielgerichteten, ergebnisorientierten Steuerung durch die Politik Uber
systematische Einflussnahme auf Leistungs- und Finanzziele, die im produktorientierten
Budgethaushalt miteinander verkntipft werden,

e mehr Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns durch Starkung der
Eigenverantwortung der Organisationseinheiten

¢ mehr Kostenbewusstsein durch Transparenz von Leistungen und Ressourcenverbrauch,

o erweiterte Handlungsspielraume, die mehr Kreativitat freisetzen und Ablaufe sowie Ergebnisse
verbessern helfen,

e breitere Einflussnahme zur Haushaltskonsolidierung.

Finanztechniken der Budgetierung sind
e weitgehende Zusammenfassung von Produktkonten *
e Ausdehnung der Deckungsfahigkeit?,
e starkere Einraumung der Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln,
 Dezentralisierung bisher zentral veranschlagter Haushaltsmittel.

Budgetvolumen

Das Budgetvolumen gibt den Rahmen fir die Leistungserbringung vor. Die Festlegung der Budgets
ist Sache des Kreistages im Rahmen seiner Budgethoheit. Das Recht und die Pflicht des Landrates
zur Genehmigung aul3er- oder UberplanméaBiger Ausgaben bleibt hiervon unberthrt.

Budgetebenen

Der Gesamthaushalt / Das Gesamtbudget der Kreisverwaltung Ostholstein ist in Fachbereichs- und
Sonderbudgets aufgeteilt. Die Aufteilung orientiert sich hierbei am Sachzusammenhang der
wahrgenommenen Aufgaben. Erforderlich ist dabei auch ein ausreichendes Finanzvolumen, um die
mit einer Budgetbildung verbundenen haushaltsrechtlichen Gestaltungsmdglichkeiten nutzen zu
kénnen. Grundlage fir die Budgetaufteilung ist der jeweils geltende Verwaltungsgliederungsplan
unter weitest gehender Berlicksichtigung der Zusténdigkeiten der Fachausschiisse.

Hiernach teilt sich der Haushalt zur Zeit in folgende Budgets auf:

Budget Landrat — Stabsstellen und Servicebereiche fur die Gesamtverwaltung
Fachbereichsbudget 3 - Sicherheit und Gesundheit

Fachbereichsbudget 5a - Soziale Hilfen (FD 5.01)

Fachbereichsbudget 5b - Individualleistungen und soziale Dienste der Jugendhilfe (FD 5.05
und 5.11)

e Fachbereichsbudget 5¢ - Jugend, Betreuung, Bildung und Sport (FD 5.10)

o Fachbereichsbudget 6 - Planung, Bau und Umwelt

¢ Sonderbudget: Allgemeine Finanzwirtschaft (Produktbereich 6)

Innerhalb eines Budgets erfolgt eine Unterteilung nach Teilplanen, die auf die Produktstruktur des
Fachbereichs und dem vorgegebenen Produktrahmenplan abgestimmt sind. Jeder Teilplan soll nur
einem Fachbereich zugeordnet werden. Uber Anderungen in der Budgetzuordnung von Teilplanen
entscheidet der Landrat.

Fur jeden Teilplan eines Budgets werden die hierauf entfallenden Ertrdge und Aufwande
(Teilergebnisplan) und Einzahlungen sowie Auszahlungen (Teilfinanzplan) nach Arten aufgelistet. Zu
einem Teilplan gehodren alle Finanzpositionen, die durch die Wahrnehmung dieser Aufgabe

! Im Sinne der Struktur von Ergebnis- und Finanzplan nach §§ 2 + 3 GemHVODoppik.
2 Als SteuerungsgroRe innerhalb eines Budgets.
3 Aufwandsgerechte Zuordnung



entstehen. Der Sonderbereich Zentrale Finanzleistungen wird vom Fachdienst Finanzen geplant und
bewirtschaftet. Die allgemeinen Finanzierungsmittel dienen der Finanzierung der Budgets.

Verantwortlichkeiten

Die Verantwortung fir die Einhaltung der Budgetansétze obliegt den jeweils mittelbewirtschaftenden
Fachbereichsleitern / Fachbereichsleiterinnen (Budgetverantwortliche). Sie bezieht sich vor allem auf
den jahrlichen Budgetansatz, umfasst aber auch die langfristige Einhaltung des Finanzrahmens.

Die Budgetverantwortlichen tragen fir ihr Budget die Verantwortung fur die Einhaltung und Beachtung
der haushaltsrechtlichen Vorschriften und der Bestimmungen dieser Haushaltsregeln.

Die Budgetverantwortung umfasst weiterhin insbesondere:

- Beachtung von Beschliissen der Kreisgremien

- realistische Ansatze fir Ertrage und Aufwendungen (Ergebnisplan) und fir Ein- und
Auszahlungen (Finanzplan)

- aussagekraftige Formulierung von Produktbeschreibungen, Zielen, und Erlauterungen sowie
aussagekraftige Kennzahlen

- die Ausrichtung an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen einschlie3lich erkennbarer Alternativen
und Folgekosten.

Die im Rahmen der Budgetierung in die Fachbereiche Ubertragenen Kompetenzen sollen in der
Verantwortung der Fachbereichsleiterin / des Fachbereichsleiters unter Berlcksichtigung
vorhandener Rahmenbedingungen auf die Stabsstellen, Fachdienste und Einrichtungen delegiert
werden. Die Stabsstellen- / Einrichtungs- / Fachdienstleitungen haben im Rahmen der Delegation die
Teilbudgetverantwortung. Im Ubrigen obliegt es allen beteiligten Verantwortlichen, uber
weitergehende Belange im Zusammenhang mit der Budgetgestaltung einen Konsens zu erzielen.

Die Budgetverantwortung umfasst die personliche Verantwortung daftr, Entwicklungen, die zu einer
moglichen Uberschreitung des Budgetansatzes fiihren kénnen, rechtzeitig zu analysieren und
Gegenmalnahmen einzuleiten. Zu diesen Gegenmalinahmen zahlen vor allem alle
Einsparungsmdglichkeiten, die innerhalb des Verantwortungsbereichs ausgeschopft werden kénnen.
Die im Laufe des Haushaltsjahres auftretenden normalen Plan-Ist-Abweichungen nach oben und
unten sind innerhalb des Budgets aufzufangen. Zusatzliche Mittel werden nur zugeteilt, wenn eine
erhebliche Aufgabenausweitung stattfindet, die fir den Fachbereich nicht planbar war und dieser
zuvor alle Ausgleichsmoglichkeiten ausgeschdpft hat.

Inhalt der Budgets

Zum Budget gehdren grundsatzlich alle Produktkonten, die von dem Fachbereich bewirtschaftet
werden und den Produkten zugeordnet wurden. Der sich daraus jeweils ergebende Uberschuss- oder
Zuschussbedarf ist verbindliches Ziel fur das Haushaltsjahr.

Zur Sicherung bestimmter Mindeststandards und politischer Schwerpunkte kdnnen bei einzelnen
Teilpl&nen innerhalb der Budgets feste Dotierungen vorgenommen werden (Vorabdotierung) mit der
Folge, dass diese im Rahmen der Budgetbewirtschaftung nicht zugunsten anderer Teilpléne
verringert werden konnen, es sei denn, die politischen Gremien nehmen eine Veranderung der
Zielvorgabe vor.

In der Investitionsplanung enthaltene EinzelmalRnahmen gelten als Vorabdotierungen fur die
Budgetplanung.

Zur Uberschaubaren Steuerung werden Aufwande und Ertrdge der Teilplane der Stabsstellen,
Einrichtungen und Fachdienste entsprechend der Systematik der Finanzpositionen (i. d. R.
Kontengruppe), z. B. Transferaufwand Kto. 53x, zu eigenen internen“ Deckungskreisen
zusammengefasst. Im Falle einer Uberschreitung ist der Ausgleich innerhalb der Budgetzugehérigkeit
sicherzustellen.



Investitionen

Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen von erheblicher finanzieller Bedeutung sind nach
der GemHVO Doppik (u. a. 8 4(5), 8§ 6 (I) Ziffer 6, 8§ 12) besonders darzustellen bzw. zu behandeln.
Eine Investition oder eine InvestitionsférderungsmalRnahme gilt in der Regel dann als erheblich, wenn
sie im jeweiligen Haushaltsjahr ein voraussichtliches Volumen von 50.000 Euro und mehr erreichen
kann.

Fur die Zuordnung von zu beschaffenden Vermdgensgegenstanden, die selbstandig genutzt
werden kdnnen und einer Abnutzung unterliegen, werden diese grundsatzlich einzeln betrachtet.
Dabei gelten folgende Wertgrenzen:

Gegenstande bis zu 150,- € zzgl. USt: sind als Aufwand im Ergebnisplan zu veranschlagen / zu
buchen (§ 41 Abs. 5 GemHVO-Doppik).

Gegenstande mit Anschaffungskosten von mehr als 150,- € bis 1.000,- € zzgl. USt: sind geringwertige
Wirtschaftsguter (GWG). Diese werden im Finanzplan als Vermdgensbeschaffungen eingeplant. Fir
diese Gegenstande ist im Anschaffungsjahr ein Sammelposten zu bilden. Der Sammelposten ist im
Haushaltsjahr der Bildung und den folgenden vier Haushaltsjahren mit jeweils einem Finftel als
Abschreibungsaufwand im Ergebnisplan einzuplanen. Scheidet ein Wirtschaftsgut aus dem
Kreisvermogen aus, wird der Sammelposten nicht vermindert.

Gegenstande mit Anschaffungskosten von mehr als 1.000,- € zzgl. USt. werden im Finanzplan als
Vermogensbeschaffungen eingeplant. Die Abschreibung erfolgt Uber die Nutzungsdauer
entsprechend der jeweils gultigen Abschreibungstabelle (VV Abschreibungen). Die Abschreibung
beginnt mit dem Monat in dem der Vermdgensgegenstand in Benutzung genommen wird. Die
Abschreibungen fir das Planjahr und die Folgejahre sind im Ergebnisplan zu veranschlagen

Verbleibt ein Anlagegut / Sammelposten auch nach der vollstdandigen Abschreibung beim Kreis
Ostholstein wird es mit einen Erinnerungswert von 1,- € weiter im Vermdgen gefuhrt.

Haushaltsentwurf und Eckwertebeschluss

Hinweis:

In der Diskussion steht weiterhin das Haushaltsaufstellungsverfahren unter Berticksichtigung von durch die
Politik vorzugebenden Eckwerten. Der hierbei angestolene Meinungsaustausch wird in Vorbereitung der
Aufstellung der Haushalte in den kommenden Jahren fortzusetzen sein.

Budgetentwurf

Der Finanzbedarf eines Budgets richtet sich grundsatzlich nach der geltenden Investitions- und
Finanzplanung; er wird durch den Fachdienst Finanzen ggf. der Sach- und Rechtslage angepasst.

Eckwertebeschluss
Der Kreistag beschlie3t nach den Sommerferien auf Empfehlung des Ausschusses fir Finanzen
Eckdaten fur die Aufstellung des Haushaltes des folgenden Jahres. Dieser Eckwertebeschluss kann
unter anderem Festsetzungen enthalten Uber:

- die Hohe des Kreisumlagehebesatzes

- den Personalaufwand

- freiwillige Leistungen grofReren Umfangs (z. B. Zuschuss an die Kulturstiftungen)

- Konsolidierungsbeitrage

- politische Zielsetzungen ( z. B. im Schul und Straf3enbau).

Grundlage fur den Eckwertebeschluss sind eine Einnahmefestsetzung, in der die allgemeinen
Finanzierungsmittel des Kreises fur das Haushaltsjahr unter Beriicksichtigung aller bekannten



SchatzgréRen (z. B. Steuerentwicklung) und Rahmenvorgaben (z. B. Umlagesétze) festgelegt werden
sowie die Orientierungsdaten aus dem Haushaltserlass des Innenministers. Die Zuschussbedarfe
(Ergebnisse) der Budgets insgesamt sollen grundsatzlich die Summe der festgesetzten allgemeinen
Finanzierungsmittel nicht tGbersteigen.

Budgetaufteilung

Die Ergebnisse des Eckwertebeschlusses werden den Fachbereichen fur ihren Bereich von dem
Fachdienst Finanzen mitgeteilt. Anhand dieser Unterlagen erfolgt die Detailplanung der
Fachbereiche, um die Budgetansatze auf die Kontengruppen / -arten aufzuteilen (Budgetaufteilung).

Haushaltsentwurf

Die von den Fachbereichen ermittelten Budgetaufteilungen werden vom Fachdienst Finanzen zum
Haushaltsentwurf zusammengefasst. Erlauterungen zu den Budgetplanungen der Fachbereiche sind
von diesen zu fertigen und vom Fachdienst Finanzen dem Haushaltsentwurf beizufiigen.

Bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfes prift der Fachdienst Finanzen ob die vorgegebenen
Eckwerte eingehalten werden, inwieweit die dargestellten Ansétze in sich schliissig sind und den
Haushaltsgrundsatzen bzw. Grundsatzen ordnungsgemafler Buchfiihrung (GoB) entsprechen. Eine
weitergehende inhaltliche Prifung findet durch den Fachdienst Finanzen nicht statt.

Soweit sich im weiteren Haushaltsaufstellungsverfahren eine Verringerung der allgemeinen
Finanzmittel abzeichnet, soll diese Verschlechterung durch eine Verringerung der Einzelbudgets
ausgeglichen werden, soweit dies hinsichtlich der Dispositionsmdglichkeiten innerhalb der Budgets
durchfihrbar ist.

Verbesserungen bei den allgemeinen Finanzmitteln, die nicht zum Planausgleich benétigt werden,
sind in die Ricklage zu Uberfihren.

Der Haushaltsentwurf mit Budgetgliederung wird dann an die Kreistagsabgeordneten und anderen
Ausschussmitglieder zur weiteren Beratung in den Fraktionen und Fachausschiissen versandt.

Haushaltsbeschluss

Nach Einbringung des Haushaltsentwurfes und Vorberatung in den Fachausschissen berat und
beschliel3t der Kreistag auf der Grundlage der Beschlussempfehlung des Finanzausschusses den
Budgethaushalt einschlie3lich der Haushaltssatzung.



Deckungsfahigkeit innerhalb eines Budgets

Eine Ubersicht Uber die nach § 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets ist gemaR § 1 Abs. 2
GemHVO-Doppik dem Haushaltsplan beizuftigen.

Zweckbindungen nach § 21 GemHVO

Zweckbindungen gemaR § 21 Abs. 1 GemHVO-Doppik ergeben sich aus einer Ubersicht die dem
Haushalt beizulegen ist.

In den Budgets nach § 20 GemHVO Doppik kénnen gemanR § 21 Abs. 2 Mehrertrdge und die
dazugehorigen Mehreinzahlungen die Ansatze fur Aufwendungen und die dazugehdrigen
Mehrauszahlungen erhdhen.

Minderertrdge und die dazugehorigen Mindereinzahlungen vermindern Ansatze fir Aufwendungen
und die dazugehdrigen Auszahlungen.

Das Gleiche gqilt fir Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen.

Deckungsfahigkeiten nach § 22 GemHVO

Grundsatzlich sind samtliche Aufwendungen innerhalb der Budgets und die dazugehdrigen
Auszahlungen mit Ausnahme der Verflgungsmittel, der internen Leistungsbeziehungen, der
Abschreibungen und der Zufiihrungen zu Ruckstellungen und Ricklagen gegenseitig deckungsfahig.

Wegen der Kreditfinanzierung kann die Inanspruchnahme der Deckungsfahigkeit bei Auszahlungen
fir Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen nur mit vorheriger Zustimmung des
Fachdienstes Finanzen erfolgen.

Die Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig.

Ist der Finanzierungssaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit mindestens so hoch wie die ordentliche
Tilgung, sind zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets und die dazugehdrigen Auszahlungen
zugunsten von Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen des
entsprechenden Budgets deckungsfahig.

Einsparungen und Mittelumschichtung

Mit Einsparungen durfen keine Verpflichtungen eingegangen werden, die in Folgejahren laufende
Kosten nach sich ziehen. Dies gilt insbesondere im Personalbereich.

Mittelumschichtungen innerhalb eines Budgets sind grundsatzlich in eigener Verantwortung maglich.
Vorgaben der Selbstverwaltung sind zu beachten.

Ubertragbarkeit von Haushaltsansatzen

Die Anséatze in den Budgets gelten im Sinne von 8 23 GemHVO als ubertragbar. Die Bildung von
Haushaltsresten erfolgt auf Vorschlag der Fachbereiche durch den Fachdienst Finanzen.
Haushaltsausgabereste kénnen gebildet werden, wenn sie in der Regel 1000,-- EUR ubersteigen und
die Mittel zwingend fir ihren Verwendungszweck weiter benétigt werden.

Bei dieser Entscheidung ist dem Haushaltsausgleich Vorrang vor anderen Erwégungen einzurdumen
(8 75 Abs. 3 GO und § 26 GemHVO-Doppik).



Verschiebung zwischen Budgets

Im Ausnahmefall au3erhalb der Deckungsregeln notwendige Verschiebungen zwischen Budgets sind
als Uber-/ auRerplanmafige Ausgabe abzuwickeln.

Umschichtungen

Eine Umschichtung ist die Verdnderung (auch Uber das laufende Haushaltsjahr hinausgehend)
bestehender Prioritdten oder die Verschiebung beschlossener MaRnahmen und Programme, bei
denen keine negative Wirkung auf den Haushalt entsteht.

Uber Umschichtungen entscheiden die fur den jeweiligen Stabs-/Fachbereich zustandigen
Kreisgremien.

Interne Leistungsverrechnung

Zum Nachweis des vollstandigen Ressourcenverbrauchs wird angestrebt, in Abhangigkeit von der
EinfUhrung einer Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) die Aufwendungen fiir erbrachte Leistungen
der Querschnitts-/ Servicefachdienste und Stabstellen in den einzelnen Teilplanen Uber interne
Leistungsbeziehungen abzubilden. Dies kann zundchst mittels Pauschalen geschehen.

Planabweichungen

Ein Haushaltsplan / ein Budget beruht stets auf Prognosen und Rahmenvorgaben. Bei seiner
Umsetzung lassen sich Abweichungen bei den Ertragen und Einzahlungen wie bei den Aufwenden
und Auszahlungen nicht immer vermeiden.

Um Abweichungen rechtzeitig erkennen und darauf ggf. umgehend korrigierend eingreifen zu kénnen,
haben sich die Fachbereiche regelmafig tber den Stand und die voraussichtliche Entwicklung ihrer
Aufgabenerfillung im Rahmen der Budgets zu informieren.

Sind Planabweichungen unabwendbar, so hat der / die Budgetverantwortliche umgehend die
notwendigen Entscheidungen Uber die Planabweichungen herbeizufiihren. Die Entscheidungen sind
vor der Durch- bzw. Ausfiihrung von MaRhahmen und Leistungen einzuholen — siehe auch Abschnitt
LVerantwortlichkeiten®.

Budgetiberschreitung

Uber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen sind grundséatzlich durch eine
sorgfaltige Mittelbewirtschaftung zu vermeiden. Lasst sich trotz Ausschopfung aller Einsparungs- und
anderweitigen Finanzierungsmdglichkeiten die Uberschreitung eines Budgets nicht vermeiden, so ist
die Deckung als Uber- oder auB3erplanmafige Aufwendung und Auszahlung im Sinne des 8§ 95 d Abs.
1 GO zu behandeln.

Sollte in Ausnahmeféllen die Leistung erforderlich werden, kann dies bis zur Hohe von 50.000 Euro
erst nach Genehmigung durch den Landrat, dariber hinaus erst nach Beschlussfassung durch den
Kreistag geschehen (§ 57 KrO i. V. mit § 95 d GO). Die Uberschreitung des Budgets ohne
vorliegenden Beschluss ist unzuldssig. Gegebenenfalls ist gemalR § 29 | S. 2 und Il KrO eine
Eilentscheidung des Landrats einzuholen.



Budgetabschlisse

Nach Ablauf des Haushaltsjahres wird ein Abschluss nach der Ordnung des Budgethaushaltes
entsprechend § 44 GemHVO erstellt.

Finanzwirtschaftliches Berichtswesen

Uber das Berichtswesen werden der Verwaltungsfiihrung und den politischen Gremien regelméRig
Informationen Uber den Vollzug und die voraussichtliche Entwicklung der (Teil-)Budgets und der
MalRRnahmenplanung geliefert, um daraus ableitend einen aktualisierten Gesamtuberblick Uber den
Stand und die Entwicklung der Haushaltswirtschaft zu erhalten, damit ein rechtzeitiges Gegensteuern
bei Abweichungen und unvorhergesehenen Entwicklungen ermaéglicht wird.

Auf die vom Kreistag beschlossenen Grundsétze fiir das externe Berichtswesen wird hingewiesen.

Rahmenbedingungen

Der Landrat bestimmt im Rahmen seiner Organisationsgewalt die Rahmenbedingungen, die flir eine
einheitliche Umsetzung der Budgetierung erforderlich sind.
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Erlauterungen und Anlagen zum Haushaltsplan 2020

Allgemeines

Der Kreis Ostholstein ist Uberregional als einer der fihrenden Tourismuskreise in
Deutschland und dem angrenzenden Ausland bekannt. Die vielen Kistenkilometer
und das landschaftlich und kulturell reizvolle Binnenland mit seinen zahlreichen Seen
inmitten der Holsteinischen Schweiz tGben eine hohe Anziehungskraft fir Erholung
und Naturerlebnis suchende Gaste aus dem In- und Ausland aus. Entsprechend pra-
gend und bedeutsam sind das Tourismusgeschaft und das Dienstleistungsgewerbe
insgesamt.

Der Kreis Ostholstein verfugt nicht Gber Industriebetriebe und solche des verarbei-
tenden Gewerbes in bundesdurchschnittlich vergleichbarer GroRenordnung. Infolge
dieser strukturellen Gegebenheiten lasst sich fur den Kreis Ostholstein ein ver-
gleichsweise unterdurchschnittliches Einkommensniveau feststellen. Gleichwohl sind
im Kreis auch namhafte und starke Wirtschaftsunternehmen angesiedelt. Diese stel-
len einen Anknupfungspunkt daftr dar, durch MalRnahmen der Struktur-, Regional-
und Wirtschaftsforderung neue attraktive Beschaftigungspotentiale zielgerichtet zu
erschlieen. Infolge des beabsichtigten Baus einer festen Fehmarn-Belt-Querung
werden weitere positive Beschaftigungseffekte erwartet.

Dem Kreis gehoren sechs Stadte, elf amtsfreie und 19 amtsangehérige Gemeinden
an. Als deren Gemeindeverband finanziert der Kreis seine Aufgabenstellungen maf3-
geblich Uber die Erhebung der Kreisumlage. Angesichts dieser haushaltswirtschaft-
lich pragenden Umlagefinanzierung wird die Finanzkraft des Kreises unmittelbar
durch die Finanzkraft seiner Stadte und Gemeinden bestimmt. Die Entwicklung der
letzten Jahre belegt, dass dort im landesweiten Vergleich eine positive Aufwartsent-
wicklung zu verzeichnen war, die sich auch beim Kreis entsprechend niederschlagt.



Im Zuge von umfassenden Sozialrechtsreformen sind die Kreise und kreisfreien
Stadte zum Jahr 2005 zu den kommunalen Hauptlastentragern der sozialen Siche-
rung und der Jugendhilfe geworden — Aufgabenfelder, die von kontinuierlichen und
regelhaft Gberproportional anwachsenden Kostensteigerungen gekennzeichnet sind.
Eine dem Aufgabenzuwachs und dem Bedeutungsgehalt angemessene Finanzaus-
stattung ist dabei hingegen tber viele Jahre nur unzureichend gefolgt.

Auch die zum Jahr 2015 vollzogene Reform des kommunalen Finanzausgleichs
(KFA) war nicht geeignet, eine aufgabenangemessene Finanzausstattung zugunsten
der Kreise sicherzustellen, da die Starkung der kreisfreien Stadte im Zentrum dieser
Reform stand. Die Kreise sahen sich im Gegenteil noch empfindlichen Mittelentzigen
ausgesetzt, so dass eine Klage vor dem Landesverfassungsgericht unausweichlich
wurde. Infolge dieser Klage ist dem Landesgesetzgeber nun aufgegeben, zum
01.01.2021 ein bedarfsgerechtes und verfassungskonformes Finanzausgleichsge-
setz (FAG) in Kraft zu setzen.

Die negativen Folgen der zum Jahr 2015 vollzogenen FAG-Reform wurden zwi-
schenzeitlich durch zwei rechnungsstatistische Revisionen deutlich abgemildert. Dies
hat hingegen dazu gefuhrt, dass die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden, mit
denen die Kreise naturgemal durch ein ganz enges Band verbunden sind, seither zu
den mittelbaren ,Verlierern“ der Reform zahlen. Da eine grol3ere Schwéachung des
kreisangehoérigen Raums nicht im Interesse der Kreise liegen kann, ist es auch von
daher sachgerecht, das Finanzausgleichsgesetz (FAG) zum 01.01.2021 bedarfsge-
recht neu auszurichten.

Das fur eine bedarfsgerechte Neuausrichtung erforderliche finanzwissenschaftliche
Gutachten liegt bereits seit einiger Zeit vor. In Nuancen ist hierzu an der einen oder
anderen Stelle durchaus Kritik angebracht; summarisch werden die Gutachtenergeb-
nisse hingegen Uberwiegend breit getragen. Im Ergebnis stellt das Gutachten
schlie3lich ein Ungleichgewicht in der Finanzausstattung zulasten der kommunalen
Ebene fest, das der Landesgesetzgeber in absehbarer Zeit beheben sollte. Die Be-
reitschaft hierzu war zunachst nur verhalten ausgepragt, weil sich das Land mit Blick
auf die eigene Ausgangssituation als benachteiligt betrachtet. Inzwischen deuten
jungere Signale auf eine mogliche Einigung hin.

Finanzwirtschaftliche Ausgangslage

Strukturell beglnstigt durch die im Jahr 2011 begonnene Teilnahme am Konsolidie-
rungshilfefonds des Landes ist es dem Kreis in den Folgejahren gelungen, seine fi-
nanzwirtschaftliche Schieflage, die sich im Jahr 2009 in einer Gesamtverschuldung
von Uber 88,7 Mio. € manifestiert hat, schrittweise zu beseitigen. Ein erster grofRer
Etappensieg konnte zum Ende des Jahres 2017 erzielt werden, als erstmalig mit dem
Aufbau einer allgemeinen und einer Ergebnisrticklage begonnen werden konnte; alle
Fehlbetrage und negativen Eigenkapitalvortrage mithin beseitigt waren.



Demzufolge konnte der Kreis bereits zum Jahr 2018 den letzten Erh6hungsschritt der
Kreisumlage von 0,3 %-Punkten zuriicknehmen. Aufbauend auf den Ergebnisuber-
schuss 2017 und die Uberschusserwartungen fiir die Jahre 2018 und 2019 wurde die
Kreisumlage zum Haushaltsjahr 2019 dann erneut um einen weiteren Prozentpunkt
auf 35,0 %, mithin auf die Ausgangshoéhe vor Eintritt in das Konsolidierungshilfepro-
gramm, abgesenkt. Der tatsachliche Ergebnistiberschuss 2018 in Hohe von rd. 21,9
Mio. € eroffnet zum Haushaltsjahr 2020 eine weitere Moglichkeit, die Kreisumlage
nochmals spurbar abzusenken. Das hierflr erforderliche Anhdrungsverfahren wurde
entsprechend zeitnah begonnen.

Die Eigenkapitalposition des Kreises ist mit dem Jahresabschluss 2018 auf insge-
samt rd. 29,16 Mio. € angewachsen; die mit dem Vorjahresabschluss 2017 ausge-
wiesene allgemeine Rucklage in Hohe von 5,43 Mio. € und die Ergebnisricklage in
Hoéhe von 1,79 Mio. € werden aufgrund des Ergebnisiiberschusses 2018 somit um
rd. 21,9 Mio. € betragsanteilig weiter anwachsen kdénnen. Angesichts der friihzeitig,
zugleich aber auch mit Augenmal3, begonnenen Kreisumlagesenkungen sind die
Uberschusserwartungen in den Folgejahren bereits deutlich vermindert ausgefallen.
Fur das Planungsjahr 2020 wird diese unter Einrechnung einer weiteren Kreisumla-
gesenkung von 1,5 %-Punkten gerade noch knapp 1,13 Mio. € betragen, mithin nur
noch 0,38 % des jahrlichen Gesamthaushaltsvolumens.

Unter Beriicksichtigung der Erkenntnis, dass Prognosen fur die Zukunft stets mit
(wachsenden) Risiken behaftet sind, wird angesichts der vorgenannten Relation be-
reits deutlich, dass sich eine merkliche Risikovorsorge zunachst auf die Haushalts-
jahre bis 2019 beschrankt. Soweit sich die jingeren Konjunkturprognosen dennoch
als belastbar erweisen sollten, bestiinde sowohl fir weitere Kreisumlagesenkungen
als auch fur eine weitere Risikovorsorge auch fortgesetzt Spielraum. Der zurtcklie-
genden, bereits lange Zeit andauernden konjunkturellen Hochphase ist die haus-
haltswirtschaftliche Entspannung beim Kreis schliel3lich maf3geblich zu verdanken.

Die Investitionsschulden des Kreises wurden binnen weniger Jahre deutlich vermin-
dert; belaufen sich zum Ende des Jahres 2018 hingegen auf noch immer rd. 41,78
Mio. €. Im Hinblick auf die (mittelfristige) Verwendung realisierter Finanzmitteltber-
schisse wird hier weiter ein Hauptankntpfungspunkt erkannt und — im Rahmen der
einzelvertraglich bestehenden Mdglichkeiten — entsprechend auch weiterverfolgt.

Ubergeordnete Zielsetzungen der Haushaltsplanung

In Anbetracht der spirbaren Verbesserung der haushaltswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen wird der Kreis seine langjahrig geibte und den finanzwirtschaftlichen
Zwangen geschuldete Zuriickhaltung im Bereich der baulichen Unterhaltung und bei
der Realisierung notwendiger und zweckmaldiger Investitionsvorhaben schrittweise
zuricknehmen und verstarkt und dynamisiert in seine Infrastruktur (re-) investieren.



Der Rahmen fur ein kraftvolles Nachholen bei der Ertlichtigung der Infrastrukturein-
richtungen ist durch begrenzt verfigbare Ressourcen in der Bauwirtschaft als auch
bei der in- und externen Fachplanung zugleich zunehmend eingeschrankt. Daher ist
hier regelhaft eine entsprechende Priorisierung besonders vordringlicher Einzelmalf3-
nahmen geboten.

Wegen des seit Jahren wieder kontinuierlich anwachsenden Personalkorpers ist die
raumliche Unterbringung des kreiseigenen Personals zu einem drangenden Problem
geworden. Aufsetzend auf einer frihzeitig begonnenen Fachplanung konkretisiert
sich die Umsetzung des am Stammsitz der Kreisverwaltung geplanten Erweiterungs-
baus nun stetig. Zum Anfang des Jahres 2021 wird mit einer Aufnahme der Bautatig-
keit gerechnet; eine Fertigstellung ist fur den Sommer 2022 geplant. Das hierfur er-
forderliche Gesamtinvestitionsvolumen bel&uft sich auf rd. 11,85 Mio. €.

Die zum vergangenen Haushaltsjahr veranschlagte Anschubfinanzierung zur Errich-
tung eines Ersatzneubaus fur die Rettungswache Oldenburg in Holstein wird aller
Voraussicht nach nicht mehr in Regie des Kreises ausgefiihrt, da die neu errichtete
AOR Rettungsdienst Holstein diese und andere Aufgaben des Rettungsdienstes un-
mittelbar zu Gibernehmen beabsichtigt. Gleichwohl muss der Kreis seine A6R mit den
betriebsnotwendigen Finanzmitteln ausstatten, so dass hier fir 2020 ein Gesellschaf-
terdarlehen von 5 Mio. € veranschlagt worden ist.

Erganzend wurde nunmehr eine bauliche Erweiterung der Feuerwehrtechnischen
Zentrale (FTZ) am Standort Lensahn als vordringlicher Bedarf anerkannt. Das bauli-
che Gesamtvolumen zur Realisierung zweier zusammengefasster Bauabschnitte be-
lauft sich auf zunachst rd. 4,5 Mio. €, allerdings noch ohne die erforderliche Ausstat-
tung mit Sachmitteln, Gebaudeeinbauten und Spezialgeratschaften. Einschlief3lich
der in einem nachsten Schritt beabsichtigten Ertlichtigung des Bestandsgebaudes
wird sich das Gesamtinvestitionsvolumen voraussichtlich zwischen 6 — 7 Mio. € be-
wegen, abhangig von den zeitlichen Realisierbarkeiten und den bis zur letzten Auf-
tragsvergabe zu verzeichnenden Baukostensteigerungen.

Mithilfe des aus Bundesmitteln gespeisten Digital-Pakts beabsichtigt der Kreis seine
Berufsschulen mitsamt ihrer AulRenstellen auf einen zeitgemal3en technologischen
Standard anzupassen, um mit den Anforderungen der Berufswelt auch weiter Schritt
zu halten. Zudem ist dort ein dauerhaft verstarkter IT-Support geplant. Die im Zuge
des Aktionsplans Inklusion priorisierten Einzelmalinahmen zur Herstellung bzw. Ver-
besserung der Barrierefreiheit sind in den Kreisberufsschulen und den betreffenden
Nebenstellen bereits weitgehend begonnen worden, so dass die diesbezuglichen
Bedarfe kinftig eher rucklaufig sein werden. Wegen der regelhaft engen Baufenster,
die weitgehend auf die Ferienzeiten beschrankt sind, ist es mitunter auch zu Verzo-
gerungen in der Umsetzung und Fertigstellung einzelner Mal3nahmen gekommen.
Diese werden mittels Ubertragener Ermachtigungen insoweit kiinftig noch zu vollen-
den sein.



Mit dem Online-Zugangsgesetz sind schliel3lich weitere erhebliche Investitionen in
die vorhandene IT-Infrastruktur sowie eine weitergehende Aufstockung des zur Um-
setzung erforderlichen Fachpersonals auch in der Kernverwaltung notwendig. Mit
seinem Digitalisierungsprogramm 2019/2020 hat sich der Kreis bereits bestmoglich
auf die bevorstehenden Anforderungen vorbereitet.

Fur die Erhaltung, Instandsetzung und den Ausbau von Kreisstra3en und Radwegen
mochte der Kreistag im Rahmen eines Zukunftsprogramms 2029 jahrlich 2 Mio. €
zusatzlich bereitstellen, um in der Gesamtheit der Zustandsbewertungen wieder ein
zufriedenstellendes bis gutes Ausgangsniveau zu erreichen. Insbesondere aufgrund
von fehlenden Planungskapazitaten beim Landesbetrieb Stra3enbau und Verkehr ist
die Umsetzung von Mal3nahmen stark gebremst. Auf der fachlichen Ebene stellen
die Kita-Reform und die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTGH) die Ver-
waltung vor besondere Herausforderungen.

Das transnationale Infrastrukturvorhaben der festen Fehmarnbelt-Querung mitsamt
der erforderlichen Hinterland-Anbindung sowie der im Zuge der Energiewende not-
wendige Stromnetzausbau sind angesichts der geographischen Betroffenheit des
Kreises auch in den nachsten Jahren dominierende Schwerpunkte, die einer koordi-
nierenden Begleitung durch den Kreis bediurfen, um im Interesse der Blrgerinnen
und Burger, der hiervon betroffenen Stadte und Gemeinden aber auch der Wirtschaft
und des Tourismus zu mdoglichst vertraglichen und schonenden Detailausgestaltun-
gen zu gelangen. Die verstarkten Aktivitaten des Kreises in den Aufgabenfeldern
Ausgleichsmanagement und Klimaschutz stehen schlie3lich in einem unmittelbaren
Sachzusammenhang zu diesen grol3en Infrastrukturvorhaben.

Rahmenbedingungen der vorliegenden Haushaltsplanung

Mit dem Haushaltserlass 2020 sind die Ergebnisse der aktuellen Steuerschatzung
bereits weitgehend zutreffend abgebildet worden. Naherer Anpassungsbedarf ist aus
Kreissicht daher nicht zu erkennen. Der sich bereits zurlickliegend abzeichnende
Trend, der auf eine stetige Verlangsamung der steuerlichen Einnahmezuwachse hin-
deutet, hat sich aktuell noch einmal bestéatigt. Die fur das Jahr 2020 prognostizierten
Minderertrage werden aller Voraussicht nach durch Mehrertradge des laufenden Jah-
res 2019 kompensiert werden kdnnen.

Die zum Herbst 2020 im Zuge der Kita-Reform beabsichtigte Anderung der Finanzie-
rungsstrukturen in der Kita-Finanzierung ist mit einem hohen Mal3 an Unsicherheit
sowohl fur den Kreis als auch fir die kreisangehdérigen Stadte und Gemeinden ver-
bunden, da die konkreten Wirkungsfolgen kaum seriés vorherzubestimmen sind.
Konzeptionell sollen die Kreise in etwa den Belastungsanteil tragen, der bereits zuvor
auf sie entfallen ist. Die gro3ten Posten waren (sind) in diesem Kontext fixe Anteile
an der Betriebskostenfinanzierung, Sozialstaffelausgleiche und die (bis Herbst 2020)
allein von den Kreisen zu tragenden Kosten der Kindertagespflege.



Auch mit der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTGH) zum 01.01.2020 geht
eine Steigerung der planerischen Unsicherheiten einher, da hier fachlich eine Tren-
nung der existenzsichernden Leistungen von den Individualleistungen der Eingliede-
rungshilfe, die in das neue SGB IX zu Uberfihren sind, zu vollziehen ist und finanz-
wirtschaftlich geanderte Abrechnungsverfahren durch das Land beabsichtigt sind.
Konnten die SGB XlI-Trager bislang noch ein einheitliches Globalbudget bewirtschaf-
ten, so sollen die unterschiedlichen Leistungsfelder kinftig auf Grundlage einer nach-
laufenden Spitzabrechnung differenziert ausgeglichen werden. Das Land hat dabei
zunéchst beabsichtigt, berechtigte BTGH-Mehrbelastungsanspriiche durch Kirzun-
gen seiner Anteilsfinanzierung im SGB XlI-Restbereich zu kompensieren. Der weite-
re Fortgang bleibt auch hier zunachst abzuwarten.

Die weiteren Finanzplanjahre stehen schlief3lich unter dem Vorbehalt der Ergebnisse
aus der bedarfsgerechten Weiterentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs, die
bereits zum 01.01.2021 greifen sollen. Nach dem finanzwissenschaftlichen Gutach-
ten ware eine nochmalige Besserstellung der Kreise nahezu zwingend zu erwarten —
mit entsprechend zusatzlichen Senkungspotentialen fur die Kreisumlage. Es kann
gleichwohl nicht damit gerechnet werden, dass die Gutachtenvorschlage vollstandig
Gesetzeskraft erlangen, so dass dort eine kompromisshafte Gesamteinigung — auch
angesichts der finanziellen Méglichkeiten des Landes — wahrscheinlich ist. Die Fol-
gen einer moglichen Einigung werden daher erst kiinftig ndher zu bestimmen sein.

Vor dem Hintergrund, dass der Kreis in den Jahren 2017 und 2018 jeweils Ergebnis-
uberschusse von mehr als 20 Mio. € erzielen konnte, ist eine weitere spurbare Ab-
senkung der Kreisumlage folgerichtig. Entsprechend wurde das nach § 19 Abs. 3
FAG obligatorische Anhdrungsverfahren wiederum zeitnah eingeleitet und zu einem
erneuten Senkungsschritt um bis zu zwei Prozentpunkte — flankiert durch die beab-
sichtigte Etablierung eines sog. Strukturfonds fur finanzschwache kreisangehdérige
Stadte und Gemeinden — angehort. In Anbetracht der Fortschreibung der Planungs-
grundlagen fur das Jahr 2020 ware ein realer Kreisumlagesenkungsschritt um weite-
re 1,5 %-Punkte sowie eine erganzende Dotierung des Strukturfonds mit 1 Mio. €
verkraftbar. In Summe wirde dies annahernd einer weiteren Senkung um knapp
2 %-Punkte entsprechen.

Fachliche Schwerpunktsetzungen

Interne Service-Einheiten und Kreisgremien

Etwas Erfreuliches vorweg: Der Kreis Ostholstein begeht im Jahr 2020 sein 50-
jahriges Jubilaum. Unter dem Titel ,1970 — 2020 50 Jahre Kreis Ostholstein® wird auf
diese Gegebenheit 6ffentlichkeitswirksam hingewiesen. Um dem Jubilaumsjahr einen
angemessenen Rahmen zu verleihen, sind im Verlauf des Jahres 2020 verschiedene
Veranstaltungen vorgesehen. Ziel ist es, die Dienstleistungen der Kreisverwaltung fir
Burgerinnen und Burger bekannter zu machen.



Auf die komplexen Anforderungen, die mit der Digitalisierung der Verwaltung in Zu-
sammenhang stehen, ist bereits an anderer Stelle hingewiesen worden. Hier werden
nahezu alle Organisationseinheiten der Verwaltung von diesbezlglichen Verande-
rungs- und Anpassungsprozessen berihrt sein. Dies wird zuvorderst die zentrale IT-
Unterstitzung unmittelbar betreffen, dartber hinaus aber auch zunehmend alle wei-
teren Organisationsbereiche der Verwaltung.

In vergleichbarer Weise wie beim Thema Digitalisierung wachsen die Anforderungen
an das Personalmanagement der oOffentlichen Verwaltung. Der demografischen Ent-
wicklung, dem Fachkraftemangel und kontinuierlich gesteigerten Personalbedarfen
ist durch geeignete MalRnahmen zu begegnen. Dem betrieblichen Gesundheitsma-
nagement kommt auch vor diesem Hintergrund eine stetig wachsende Bedeutung zu.
Schlie3lich steigen auch die Anforderungen an eine prospektive Personal- und Or-
ganisationsentwicklung.

Die Finanzwirtschaft ist gleichsam von der fortschreitenden Digitalisierung der Ver-
waltungsleistungen betroffen. Bis Mitte April 2020 sollen eingehende elektronische
Rechnungen automatisiert zu verarbeiten sein. Dies wird auf weitere Sicht dazu fuh-
ren, den Belegfluss perspektivisch ganz auf elektronischem Wege zu verarbeiten und
revisionssicher zu archivieren. Ferner werden Reorganisationsbestrebungen in der
Finanzbuchhaltung und im Vollstreckungswesen verfolgt und die Umstellung der
Verwaltung auf das neue Umsatzsteuerrecht nach § 2 b UStG vorbereitet.

Fachbereich Sicherheit und Gesundheit (FB 3)

In der Auslanderbehérde ist beabsichtigt, die pilothaft begonnene Einfiihrung der E-
Akte zu vollenden. Der Fachdienst Sicherheit und Ordnung begleitet dartiber hinaus
das bauliche Erweiterungsvorhaben bei der Feuerwehrtechnischen Zentrale (FTZ).
Im Fachdienst Stral3enverkehr wird die letzte i.-Kfz.-Ausbaustufe, ein Verfahren zur
elektronischen Abwicklung von Verwaltungsleistungen, zu vollenden sein und damit
eine elektronische Neuzulassung von Kraftfahrzeugen ermdglicht.

Dem Fachdienst Gesundheit fallt im Zusammenhang mit der Umsetzung des Bun-
desteilhabegesetzes in den kinftig obligatorischen und individuell zugeschnittenen
Hilfeplanverfahren eine weiter wachsende Rolle zu. Entsprechend neue personelle
Kapazitaten sind dort eingeplant. Die Abstimmungsnotwendigkeiten mit den jeweili-
gen Leistungsbereichen werden demgemal auch weiter steigen. Im Fachdienst Le-
bensmittelsicherheit und Tiergesundheit muss verstarkt mit dem Auftreten eines er-
neuten Tierseuchengeschehens gerechnet werden; die Anforderungen an die Le-
bensmittelkontrolle und das Tierwohl wachsen nach jeder 6ffentlichen Berichterstat-
tung Uber bekannt gewordene Missstdnde oder auch konkrete Skandale anderen-
orts.



Die Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R) Rettungsdienst Holstein, der sich perspekti-
visch auch der Kreis Stormarn anschlie3en will, wurde in der zweiten Jahreshalfte
2019 durch den Kreis Ostholstein errichtet. Nach Uberleitung der zur Aufgabenwahr-
nehmung erforderlichen Personalkapazitaten wird diese AOR zum 01.01.2020 ihren
Vollbetrieb aufnehmen.

Fachbereich Soziales, Jugend, Bildung und Sport (FB 5)

Die Neuordnung der verwaltungsorganisatorischen und finanzwirtschaftlichen Struk-
turen in der Kindesbetreuung — Kindertagesstatten und Kindertagespflege — wird
auch im Jahr 2020 eine der zentralen Herausforderungen innerhalb des Fachberei-
ches 5 bleiben. Die im Rahmen der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes erfor-
derliche Trennung der fachlichen von den existenzsichernden Hilfen wird — auch im
Hinblick auf die finanzwirtschaftlichen Folgen — einen weiteren Schwerpunkt in der
Aufgabenwahrnehmung der betroffenen Fachdienste bilden. Die Aufgabenfelder Mig-
rationsberatung, Integration und Teilhabe bleiben ebenso wie die weitere inhaltliche
Umsetzung des Aktionsplans Inklusion im Zentrum des Geschehens.

Die kontinuierlich gesteigerte Fallzahlenentwicklung in der Schulbegleitung bereitet
der Verwaltung — wie auch den Ubrigen Kreisen und kreisfreien Stadten — zuneh-
mend Sorge. Hier sind Handlungsmodelle erforderlich, die ein kooperatives Zusam-
menwirken mit anderen Aufgabentrédgern aus der Schulassistenz und der Sozialpa-
dagogik erméglichen, um die vorhandenen Kapazitéaten zielgerichtet zu bindeln. Die
mangelnde Kostendeckung im Jugendhilfehaus Lensahn und die bauliche Beschaf-
fenheit der Einrichtung lasst weiteren Handlungsbedarf erkennen, da ein wirtschaft-
lich tragfahiger Betrieb auf langere Sicht nicht mehr zu erwarten ist.

Im Bereich der Kreisberufsschulen und ihrer AuR3enstellen ist mit dem neu aufgeleg-
ten Digital-Pakt ein Orientierungspunkt gesetzt, die vorhandene IT-Infrastruktur auf
aktuelle Standards ausrichten zu kénnen. In der konkreten MalRnahmenumsetzung
lasst sich dort auf bereits vorhandene Detailplanungen aufsetzen.

Fachbereich Planung, Bau und Umwelt (FB 6)

Die wesentlichen strategischen Arbeitsschwerpunkte des Fachbereiches 6 sind be-
reits im Abschnitt ,Ubergeordnete Zielsetzungen der Haushaltsplanung® naher darge-
legt worden. Erganzend bleibt zu erwahnen, dass sich der Breitbandausbau in der
Aufgabentragerschaft des Zweckverbandes Ostholstein (ZVO) weitgehend plange-
malf vollzieht. In Anbetracht der Folgen des Klimawandels, aber auch wegen der er-
kannten Erfordernisse und Bedarfe zur Starkung des landlichen Raums, riickt das
Thema OPNV schlieRlich weiter in den Fokus kiinftiger Betrachtungen.



Gesamtergebnisplan 2020

Der Ergebnisplan 2020 weist nach letztem Planungsstand einen Jahrestberschuss
von rd. 1,13 Mio. € (2019: rd. 10,4 Mio. €) aus. Nach den bislang bekannten Orien-
tierungsdaten wurden die Ergebnistiberschisse in den Folgejahren wieder nennens-
wert anwachsen. Diese Annahme steht noch unter dem Vorbehalt der Ergebnisse
aus der bedarfsgerechten Weiterentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs. Im
Eintrittsfall wirde Potential fur weitere Kreisumlagesenkungsschritte existieren.

Die mit dem Jahresabschluss 2017 mit rd. 1,8 Mio. € erstmalig gebildete Ergebnis-
ricklage konnte mit dem Folgeabschluss 2018 auf einen Betrag von rd. 9,6 Mio. €
anwachsen. Die allgemeine Ricklage wurde sich dann auf rd. 19,5 Mio. € belaufen.
Ein Antrag auf eine entsprechende Festsetzung liegt der Verwaltung hierzu bereits
vor. Nach der Planung ist davon auszugehen, dass diese Bilanzgrof3en mit Ab-
schluss des Jahres 2019 nochmals spurbar, wenn auch in vermindertem Gesamtum-
fange, anwachsen werden. Der geplante Ergebnisiiberschuss 2020 beinhaltet ange-
sichts des jahrlichen Gesamthaushaltsvolumens von rd. 300 Mio. € demgegenuber
zunachst keine nennenswerten Zufihrungspotentiale mehr.

Gesamtfinanzplan 2020

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit wird sich im Jahr 2020 nach letztem
Planungsstand auf knapp 5 Mio. € deutlich reduzieren. Im weiteren Finanzplanungs-
zeitraum ist — Vorbehalt siehe vorstehende Ausfihrungen — mit einem erneuten Auf-
wuchs auf 11 — 17 Mio. € zu rechnen. Damit stinden hinreichende Deckungsbeitrage
fur Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen und zur Kredittiigung auch
fortgesetzt zur Verfligung.

Bei geplanten Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit in Hohe von rd. 2,8 Mio. €
und geplanten Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit in Hohe von rd. 13,6 Mio. €
ergibt sich im Jahr 2020 ein Netto-Deckungsbedarf fiir Investitionen und Investitions-
férderungsmalRnahmen in Hohe von rd. 10,8 Mio. €, der damit nur noch teilweise aus
dem FinanzmittelUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit gedeckt werden
kann. Die Differenz in Hoéhe von rd. 5,8 Mio. € kann ebenso wie die geplante Tilgung
(4,2 Mio. €) und die Darlehensgewahrung gegeniiber der AGR Rettungsdienst Hol-
stein (5 Mio. €) aus verfugbaren Finanzmitteln geleistet werden. Der Finanzmittelbe-
stand wird mit knapp 15 Mio. € zugleich spirbar abnehmen. Neuerliche Kreditauf-
nahmen werden hingegen — auch perspektivisch — nicht erforderlich werden.

Es besteht somit weiter Spielraum, die vorhandenen Darlehensbestande auch kinftig
nachhaltig zu vermindern und die geplanten Investitionsvorhaben ohne neuerliche
Kredite zu realisieren.



Risikobeurteilung

Die Erfahrung der zurtickliegenden Jahre zeigt, dass in die Zukunft gerichtete Prog-
nosen zur konjunkturellen Entwicklung stets auch mit gréReren Unsicherheiten
behaftet sind. Beeintrachtigungen im Auf3enhandel treffen die Bundesrepublik
Deutschland als Exportnation naturgemaf besonders. Anzeichen fur entsprechende
Risikopotentiale sind mit den globalen Handelskonflikten, dem Brexit-Kurs Grol3-
britanniens oder der Staats- und Bankenverschuldung im Euroraum vielfaltig vorhan-
den. Bislang hat sich die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland dennoch als
robust erwiesen.

Neben der konjunkturellen Komponente, von der die ungleich hdchsten Risikopoten-
tiale ausgehen, stellt die Kostenentwicklung der sozialen Sicherungssysteme ein wei-
teres zentrales und zugleich auch konkreter greifbares Risikofeld fir den Kreis dar,
da die betreffenden Kosten im langjahrigen Trend stetig und Uberproportional an-
wachsen. Da der Kreis weit Uberwiegend auch eigene Kostenbeitrage fur die soziale
Sicherung zu leisten hat, trifft ihn nahezu jede gesetzliche Anderung unmittelbar.
Dies bezieht sich zugleich auch auf kontinuierlich wachsende Personalbedarfe, die
zur Administration der gesteigerten Leistungsumfange erforderlich sind.

Im Hinblick auf die zum 01.01.2021 beabsichtigte Neuordnung des kommunalen Fi-
nanzausgleichs lassen zumindest die finanzwissenschaftlichen Gutachtenergebnisse
nicht erwarten, dass es dort zu stéarkeren Beeintrachtigungen fir den Kreis kommen
konnte. Fur die Gesamtheit der kommunalen Familie ist aber festzuhalten, dass auch
kunftig berechtigte Zweifel verbleiben, inwieweit das Finanzausgleichssystem auch in
wirtschaftlichen Krisenzeiten noch hinreichend tragfahig ist.

Mit der Einfihrung des neuen § 2 b im Umsatzsteuergesetz ist die Besteuerung der
offentlichen Hand grundlegend neu geordnet worden. Die bisherige Anknipfung an
das Korperschaftsteuerrecht, die das Vorliegen eines Betriebes gewerblicher Art
(BgA) auch fur die Umsatzbesteuerung voraussetzt, wird aufgegeben. Die méglichen
Rechtsfolgen flr juristische Personen des offentlichen Rechts (jPOR) missen bis
zum 31.12.2020 individuell bestimmt sein, damit auch der Kreis die erforderlichen
Umsatzsteuervoranmeldungen korrekt und vollstdndig abzugeben in der Lage ist.
Daher sind im Jahr 2020 hierzu die finalen Abstimmungen zu treffen.

Im Hinblick auf den nach wie vor hohen Kreditbestand des Kreises besteht auch das
Zinsanderungsrisiko auf reduziertem Gesamtniveau fort. Daher ist es sachgerecht,
Kreditmarktschulden auch kinftig mdglichst umfanglich zu tilgen, um auf diesem
Wege eine Risikominimierung zu erreichen. Der diesbezligliche Rahmen ist, aul3er-
halb sich bietender Optionen fiir vorzeitige Vertragsablosungen, regelhaft durch lang-
fristige vertragliche Bindungen limitiert. Insoweit besteht zumindest fur den Vertrags-
bestand mit langer Restlaufzeit ein fortgesetztes Zinsanderungsrisiko.
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Im Betrieb gewerblicher Art (BgA) Steuerungsunterstitzung und Service sind mit
dem Jahresabschluss 2017 umfangliche Rickstellungen fir steuerliche Nachveran-
lagungen gebildet worden, die auf einen mit der Finanzverwaltung streitigen Sach-
verhalt zurtickzufihren sind. Die aktuellen Veranschlagungen sind — dem Vorsichts-
prinzip folgend — gemal der Sichtweise der Finanzverwaltung vollzogen worden, so
dass dort keine weiteren Risikozuwéchse zu erwarten sind. Gegen die von der
Finanzverwaltung vertretene Sichtweise steht der Abschluss einer Klage vor dem
Finanzgericht unmittelbar bevor. Im Falle eines aus Kreissicht negativen Verfahrens-
ausganges wurde hier ein wirtschaftlich vorteilhaftes und nach bisheriger Beurteilung
auch zulassiges Querverbundmodell kiinftig nicht mehr zur Verfugung stehen. Etwai-
ge Uberlegungen zum vermdgensrechtlichen Verbleib der Anteile an der Hanse Werk
AG waren dann entsprechend anzustellen.

Der von der AMEOS-Gruppe fur das Jahr 2019 vorgesehene Erwerb der Mehrheits-
anteile an der Sana Kliniken Ostholstein GmbH, an der der Kreis selbst mit 5,19 %
beteiligt ist, konnte wegen kartellrechtlich erforderlicher Prufverfahren noch nicht ab-
schlieRend vollzogen werden. Die teils erheblichen Jahresfehlbetrdge der Sana Klini-
ken Ostholstein GmbH wurden zurtickliegend durch den Mutterkonzern, die Sana
Kliniken AG, gedeckt.

In den Ubrigen fir die Haushaltswirtschaft des Kreises bedeutsamen Beteiligungsun-
ternehmen — vgl. hierzu auch die beigefligte Anlage nach 8§ 6 Abs. 1 Nr. 13 GemHVO
Doppik — sind keine Risiken erkennbar, die sich auf den Fortbestand der Unterneh-
men oder ihre Ertragslage negativ auswirken kénnten. Diese Feststellung gilt auch
fur die neu errichtete Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R) Rettungsdienst Holstein.

Anlagen und Ubersichten

Die nachfolgenden tabellarischen Darstellungen geben naheren Aufschluss tber wei-
tere wesentliche Aspekte, die fir eine Beurteilung der wirtschaftlichen Gesamtlage
von Bedeutung sind.

Eutin, 28. November 2019

gez. Reinhard Sager
Landrat
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KREIS
OSTHOLSTEIN

Tabellen / Ubersichten des Vorberichts 2020

Ubersicht tiber die Finanzlage
- MIB-SH (Aug. 2016)

Ubersicht tiber die Gesamtverschuldung des Kreises
- 8§ 6 Abs. 1 Nr. 17 GemHVO-Doppik

Ubersicht tiber die Auszahlungen fur Investitionen und Investitionsfordermanahmen
- § 6 Abs.1 Nr. 6 GemHVO-Doppik }
Hinweis: Die Ubersicht gem. § 6 Abs. 1 Nr. 5 GemHVO-Doppik ist bei der Ubersicht der Investitionen

Ubersicht tiber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten
- 8 6 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO-Doppik

Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals und des Anteils des Eigenkapitals an
der Bilanzsumme - § 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO-Doppik

Ubersicht tiber die tibernommenen Biirgschaften, Verpflichtungen aus Gewahrvertragen
sowie Rechtsgeschéften, die diesen wirtschaftlich gleichkommen
- § 6 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO-Doppik

Ubersicht Gber die Steuereinnahmen und wichtigsten Finanzzuweisungen sowie die
Umlagen - § 6 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO-Doppik

Darstellung der Entwicklung der bereinigten Auszahlungen aus
Laufender Verwaltungstatigkeit - § 6 Abs. 1 Nr. 7 GemHVO-Doppik

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Sonderriicklage, der Sonderposten und
der Rickstellungen - § 6 Abs.1 Nr. 4 GemHVO-Doppik

Ubersicht tiber die Sondervermogen, Zweckverbande, Gesellschaften,
Kommunalunternehmen nach §106a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach
819b GkZ und die anderen Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit
Ausnahme der o6ffentlich-rechtlichen Sparkassen - § 6 Abs. 1 Nr. 13 GemHVO-Doppik

Ubersicht (iber die Mitgliedschaften in Vereinen und Verbanden
- § 6 Abs. 1 Nr. 8d GemHVO-Doppik

Zuschusse / Zuwendungen an Vereine und Verbéande
- § 6 Abs. 1 Nr. 8c GemHVO-Doppik

Ubersicht tiber die Erfolgs- und Finanzlage einschl. der Schulden der Sondervermégen

und der Gesellschaften mit mehr als 25 % Kreisbeteiligung
- § 6 Abs. 1 Nr. 14 GemHVO-Doppik

Ubersicht Gber die Ergebnisse der Einrichtungen (Ertrage abzuglich Aufwendungen und
kalkulatorische Zinsen), die sich in der Regel zu als 10% aus Entgelten finanzieren
(kostenrechnende Einrichtungen) im Vorjahr und im Haushaltsjahr unter Angabe der
Kostendeckungsgrade - § 6 Abs 1 Nr.10 GemHVO-Doppik






Die Finanzlage vom Kreis Ostholstein stellt sich nach den vorliegenden Jahresabschliissen und der Planung wie folgt dar:

KrEIs
OSTHOLSTEIN

Lfd. Nr. in TEUR
1. aufgelaufene Defizite nach dem gepriften Jahresabschluss 2018 0
2. einen Jahresiberschuss 20203 1.128
3. einen Jahresfehlbetrag 20203 0
4, erwartete Uberschiisse in den Jahren 2021% bis 2023° 26.897
5. erwartete Defizite in den Jahren 2021° bis 2023° 0
6. Eigenkapital nach dem gepriften Jahresabschluss 2018 29.161
7. Eigenkapital Ende 2019" 39.522
8. Eigenkapital Ende 2023° 67.547
9. Anstieg der liquiden Mittel in den Jahren 2020’ bis 2023° um 8.943
10. Abstieg der liquiden Mittel in den Jahren 2020? bis 2023 um summiert 0
in TEUR EUR/Ew.

11. eine Verschuldung Anfang 2020° 39.972 199
12. eine Verschuldung Ende 2023° 28.652 143
13. eine Gesamtverschuldung (Gesamt |) Anfang 2020’ 39.972 199
14. eine Gesamtverschuldung (Gesamt I) Ende 2020° 35.796 178
15. eine Gesamtverschuldung (Gesamt I) Ende 2023’ 28.652 143
16. ein Bestand an Kassenkrediten Ende 2019" 0 0
17. eine Gesamtverschuldung (Gesamt I1) Anfang 2020’ 56.649 282
18. eine Gesamtverschuldung (Gesamt Il) Ende 2020° 58.347 291

Einwohnerzahl per 31.12.2018 = 200.581

! Jahreszahl des dem laufenden Haushaltsjahr (Planjahr) vorangegangenen Jahres

27Zeile kann entfallen, soweit die Gemeinde keine aufgelaufenen Defizite aus den Jahresabschliissen bzw. den Haushaltsplanungen am Ende des dem laufenden Haushaltsjahr
vorausgegangenen Jahres aufweist. Die laufenden Nummern sind entsprechend anzupassen.

? Jahreszahl des laufenden Haushaltsjahres (Planjahr)

* Jahreszahl des dem Haushaltsjahr folgenden Jahres

> Jahreszahl des letzten Jahres der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung

® Zeile kann entfallen, soweit zum Ende der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung keine aufgelaufenen Defizite erwartet werden. Die laufenden Nummern sind entsprechen

anzupassen.







KrErs

OSTHOLSTEIN

Ubersicht iiber die Gesamtverschuldung des Kreises jeweils zum 31. Dezember
§ 6 Abs. 1 Nr. 17 GemHVO-Doppik

2

Haus- Kredite Kassen- Eigen- Kommunal- andere Zweckver | Gesell- Gesamt | Kommunal- Zweck- andere Gesamt Il kreditahnliche | Burgschaften | Treuhand- Stiftungenn
haltsjahre |nach § 95 g| kredite betriebe | unternehmen | Anstalten* biande |schaften®| (Summe Spalten 2 unternehmen| verbénde Gesellschaf- | (Summe Spalten Rechts- vermogen
GO nach § 95i|und andere| (>50%)? (>50 %)° bis 8) (20% - 50 %)"| (20 % - 50 %)® ten® 2 bis 8 und 11 bis| geschifte’® u
GO Sonder- 13)
vermt‘)gen2
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ €/Ew. Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€| €/Ew. | Mio.€ | €/Ew. | Mio.€ | €/Ew. Mio.€ Mio.€
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
2015 61,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 61,3 307 0,0 0,0 150 76,3 382 0,0 0 1,0 5 0 0,0
2016 53,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 53,6 267 0,0 0,0 14,8| 68,4 341 0,0 0 0,4 2 0 0,0
2017 43,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 43,8 218 0,0 0,0 16,0| 59,8 298 0,0 0 0,3 1 0 0,0
2018 41,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 42,0 209 0,0 0,0 15,6 | 57,6 287 0,0 0 0,2 1 0 0,0
2019 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 41,0 204 0,0 0,0 15,7| 56,7 283 0,0 0 0,1 0 0 0,0
35,8 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 2,0 42,8 213 0,0 0,0 15,0 57,8 288 0,0 0 0,1 0 0 0,0
HHJ 2020

2021 32,7 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 2,0 39,7 198 0,0 0 0,1 0 0 0,0
2022 30,7 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 2,0 37,7 188 0,0 0 0,0 0 0 0,0
2023 28,7 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 2,0 35,7 178 0,0 0 0,0 0 0 0,0

flr die Jahre 2018 - 2023 wurde die Einwohnerzahl vom 31.12.2018 zugrunde gelegt: 200.581

! Kredite und Kassenkredite des Kernhaushalts sowie (anteilige) Kreditverschuldung der Aufgabentrager, gemeinsamen Kommunalunternehmen, Zweckverbanden und Gesellschaften nach § 95 o Absatz 1 bis 3 GO

2 Eigenbetriebe nach § 106 GO und andere Sondervermdégen nach § 97 GO sowie Kommunalunternehmen nach § 106 a GO, die von der Gemeinde getragen werden

* Kommunalunternehmen nach § 106 a die von der Gemeinde getragen werden und gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19 b GkZ, zu deren Stammkapital die Gemeinde mehr als 50 % beigetragen hat

* mit Ausnahme der 8ffentlich-rechtlichen Sparkassen

® Zweckverbinde nach § 15 Absatz 3 GkZ und Zweckverbande, die die Regelungen nach § 15 Absatz 3 GkZ aufgrund § 15 Absatz 4 entsprechend anwenden, zu deren Stammbkapital die Gemeinde mehr als 50 % beigetragen hat

6 Gesellschaften, die der Gemeinde gehoren und Gesellschaften, an denen die Gemeinde, auch mittelbar, mit mehr als 50 % beteiligt ist

7 gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19 b GkZ, zu deren Stammbkapital die Gemeinde mindestens 20 % beigetragen hat (bis maximal 50 %; ansonsten Spalte 5)

8 Zweckverbinde nach § 15 Absatz 3 GkZ und Zweckverbande, die die Regelungen nach § 15 Absatz 3 GkZ aufgrund & 15 Absatz 4 entsprechend anwenden, zu deren Stammbkapital die Gemeinde mindestens 20 % beigetragen hat (bis maximal 50 %;

° Gesellschaften, an denen die Gemeinde oder ein Aufgabentrager nach § 95 o Absatz 1 GO mit mindestens 20 % beteiligt ist, soweit diese noch nicht in Spalte 8 einzubeziehen sind

10 kreditshnliche Rechtsgeschiafte der Gemeinde sowie der Ausgliederungen nach den Spalten 4 bis 8 sind zu erfassen; kreditahnliche Rechtsgeschéfte sind in dem Jahr erstmals zu erfassen, in dem der Vertrag geschlossen wird

n Treuhandvermégen der Gemeinde, die von Dritten verwaltet werden (z. B. Stadtebauférderung); siehe Ziffer 5 des Runderlasses zu §§ 85, 95 g der Gemeindeordnung-Kredite vom 23. Januar 2017

2 rechtsfahige Stiftungen nach § 17 Stiftungsgesetz
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§ 6 Abs. 1 Nr. 6 GemHVO-Doppik

Ubersicht iiber die Auszahlung fiir Investitionen und Investitionsfordermafnahmen

NTCht ment MachTICNTICh: TNVESTItions-

Haushalts- Fortgeschriebener benétigte In das Folgejahr ibertragen volumen geplanter kredit-

jahre Planansatz’ Ist Erméichtigungen2 Gesamt aus Planung der Vorjahre4 2 ahnlicher Rechtsgeschéifte3

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7

2016 9.939 6.219 515 3.205 1.473 0
2017 15.549 5.953 5.312 4.284 513 0
2018 16.907 10.934 1.426 4.547 985 0
2019 17.657 - - - - 0
2020 13.596 - - - - 0
2021 13.617 - - - - 0
2022 7.010 - - - - 0
2023 1.355 - - - - 0

' Die fortgeschriebenen Planansatze umfassen:
- den Ansatz des Haushaltsjahres,
- die Veranderungen durch Nachtrage,
- Ubertragene Ermachtigungen aus Haushaltsvorjahren.
Nicht erfasst von Fortgeschriebenen Planansatz sind die lber- und auBerplanméaBige Aufwendungen und die zweckgebundenen Mehrertrdge und entsprechende -aufwendungen.

2 Griinde far nicht mehr bendtigte Erméachtigungen kénnen sein: Die MaBnahme konnte mit geringeren Auszahlungen durchgefiihrt werden; die MaBnahme soll nicht mehr durchgefiihrt werden, die MaBnahme
ist erneut veranschlagt worden oder soll erneut veranschlagt werden.

® kreditahnliche Rechtsgeschafte sind in dem Jahr erstmals zu erfassen, in dem der Vertrag geschlossen wird.
* Der Teil der in Spalte 5 angegebenen iibertragenen gesamten Auszahlungen fir Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen, die schon in Vorjahren geplant waren und erneut tibertragen werden

sollen.

® Angaben entfallen, wenn diese noch nicht vorliegen.

Der Planansatz beinhaltet neben eigenen Investitionen auch Zuwendungen fiir investive MaBnahmen Dritter.

So auch die Weitergabe vom Bund und vom Land bereitgestellter Mittel (z.B. aus der Feuerschutzsteuer und dem Bereich der Kindertagesstattenfdrderung).

*! = gebildete Reste

"2 = sofern nicht neu veranschlagt
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Ubersicht tiber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten (ohne Umschuldung)
§ 6 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO-Doppik

nachrichtlich:
Restkrediter-

Stand Stand
Haushaltsjahre am 01.01. + Kreditaufnahmen - Tilgung am 31.12. machtigung !
TEUR TEUR TEUR TEUR EUR/Einw. TEUR
1 2 3 4 5 6 7*
Ist - 2016 60.972 330 7.931 53.371 266 3.205
Ist - 2017 53.371 0 9.728 43.643 217 4.284
Ist 2018 2 43.643 0 1.859 41.784 208 4.547
Soll-2019° 41.784 0 1.812 39.972 1] PO
Soll im Haushaltsjahr -
2020 39.972 0 4.176 35.796 /] [ —
Soll - 2021 35.796 0 3.058 32.738 163]----m-mmmomomemeeeeeee
Soll - 2022 32.738 0 2.083 30.655 153
Soll - 2023 30.655 0 2.003 28.652 143
Fur die Haushaltsjahre 2018-2023 ist die Einwohnerzahl mit Stand vom 31.12.2018 = 200.581 zugrundegelegt worden.

! Restkreditermachtigung, die in das Folgejahr tibertragen wird.

2 Kreditaufnahme = Ansatz des Haushalts + Restkreditermachtigung

% Kreditaufnahme = Restkreditermachtigungen aus Vorjahren bleiben unberiicksichtigt.
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals und des Anteils des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
§ 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO-Doppik

Haushalts- Allgemeine Riick- Sonderricklage Ergebnisriicklage vorgetragener | Jahresliberschuss /| Eigenkapital am Bilanzsumme am | Anteil des Eigen-

jahre lage am 31.12. am 31.12. am 31.12. Jahresfehlbetrag | Jahresfehlbetrag 31.12.° 31.12. kapitals an der

Bilanzsumme °
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2016 0 0 0 0 6.807 -14.260 209.785 -7

2017 7.226 0 0 0 21.486 7.226 206.884 3

2018 5.433 15 1.793 0 21.920 29.161 235.930 12

2019 21.914 15 7.232 0 10.361 39.522

2020 29.704 15 9.803 0 1.128 40.650

2021 30.553 15 10.082 0 4,168 44.818

2022 33.686 15 11.117 0 9.716 54.534

2023 40.992 15 13.527 0 13.013 67.547

' Summe der Spalten 2, 3, 4, 5 und 6.

2 (Spalte 7 / Spalte 8) x 100
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Ubersicht {iber die {ibernommenen Biirgschaften, Verpflichtungen aus

Gewahrvertragen sowie Rechtsgeschiften, die diesen wirtschaftlich gleichkommen '

§ 6 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO-Doppik

Ursprungs- | voraussichtliche | voraussichtliches
) Datum der héhe Hoéhe am Datum des
Rechtsgeschaft - Zweck 01.01.2020 Auslaufens der
Ubernahme Bij
Urgschaft
in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6
I. |Biirgschaften ?
1 [Deutscher Paritatischer 02.01.2001 |ErweiterungsbaumaBnahme der 306 64 31.12.2022
Wohlfahrtsverband Sonderschule in Oldenburg
2 |Lebenshilfe Ostholstein e.V. 12.12.2000 / |Bau eines Klassentraktes der 613 48 30.09.2020
12.2006 Sonderschule "Papenmoor"
3 |Lebenshilfe Ostholstein e.V. 12.12.2000 [Flachdachsanierung und Erfillung von 370 29 30.09.2020
Brandschutzauflagen
Summe 1.289 141

Il. [Verpflichtungen

! Bei Biirgschaften an Gesellschaften, an denen die Gemeinde mit mehr als 50 % beteiligt ist, sollte auch der Begiinstigte angegeben werden.

2 Biirgschaften unter 50.000 EUR im Einzelfall kénnen in einer Summe zusammengefasst und ohne Angabe des Beginstigten aufgenommen werden.
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Ubersicht liber die Steuerertrige und wichtigsten
Finanzzuweisungen sowie die Umlagen

§ 6 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO-Doppik

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz
2016 2017 2018 2019 2020
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1 2 3 4 5 6
Grundsteuer A 0 0 0 0 0
Grundsteuer B 0 0 0 0 0
Gewerbesteuer 0 0 0 0 0
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 0 0 0 0 0
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 0 0 0 0 0
Vergnligungssteuer 0 0 0 0 0
Hundesteuer 0 0 0 0 0
Zweitwohnungssteuer 0 0 0 0 0
andere Steuern”* 89 89 87 86 86
Schlisselzuweisungen 41.503 51.406 50.118 51.293 54.135
Schliisselzuweisungen nach & 10 FAG 0 0 0 0 0
Zuweisungen nach § 25 FAG 32 0 0 0 0
sonstige allgemeine Finanzzuweisungen 0 0 0 0 0
Summe der allgemeinen Deckungsmittel: 41.624 51.495 50.205 51.379 54.221
Veranderung Vorjahr (in %) -1 24 -3 2 6
Gewerbesteuerumlage
Kreisumlage 68.784 74.927 79.776 82.782 81.368
Amtsumlage
Zusatzamtsumlage
Verbandsumlage
Finanzausgleichsumlage 0 139 368 415 0
Summe der Umlagen: 68.784 75.066 80.144 83.197 81.368
Verdnderung Vorjahr (in %) 2 9 7 4 -2
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Darstellung der Entwicklung der bereinigten Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit

§ 6 Abs. 1 Nr. 7 GemHVO-Doppik

Haushaltsjahr
Kto.-| Lfd. 2018 ' | 20192 | 2020° | 2021 | 2022¢ | 2023 *
Gr. | Nr. Bezeichnung in in in in in in
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1° 2° 3 4 5 6 7 8 9
77 1 JAuszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
266.896 | 294.337 | 287.134 | 288.169 | 289.400 | 291.945
7341 abzgl. Gewerbesteuerumlage 0 0 0 0 0 0
7371 apzgl. Allgemeine umlage an das Lana
(Finanzausgleichsumlage an das Land) 0 0 0 0 0 0
7372 4 |abzgl. Allgemeine Umlage an Gemeinden und
Gemeindeverbande (Kreisumlage, Amtsumlage,
Zusatzumlage, Finanzausgleichsumlage an den
Kreis) 0 0 0 0 0 0
7373 abzgl. Allgemeine Umlagen an Zweckverbande 0 0 0 0 0 0
bereinigte Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit 266.896 | 294.337 | 287.134 | 288.169 | 289.400 | 291.945
Veranderungen Vorjahr (in %) 4,41 10,28 -2,45 0,36 0,43 0,88
Empfehlung (in %) 1,5 2 1,5 1,5 1,5 1,5

! Ergebnisse des Jahresabschlusses des zweiten, dem laufenden Haushaltsjahr vorangehenden Jahres

? Ansitze der Haushaltsplanung des dem laufenden Haushaltsjahr vorangehenden Jahres

® Ansitze der Haushaltsplanung des laufenden Haushaltsjahres

* Ansitze der Haushaltsplanung des dem Haushaltsjahr folgenden Jahre

> Die zZiffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wurde.

6 . .
laufende Nummerierung der Zeile

”im Haushaltserlass verdffentlichte Orientierungsdaten fiir die Steigerung der bereinigten Auszahlungen







KRrREIS
OSTHOLSTEIN

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Sonderriicklage,
der Sonderposten und der Riickstellungen

§ 6 Abs. 1 Nr. 4 GemHVO-Doppik

Stand Stand Stand Stand
01.01.2018' | 01.01.2019' 01.01.2020 Zuflhrung Entnahme 31.12.2020
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Sonderriicklage
1.1 nicht aufzulésende Zuschlsse - - - - - -
1.2 |nicht aufzulésende Zuweisungen - 15 15 0 0 15
1.3 |Stellplatzriicklage - - - - - -
1.4 |Zwischensumme zu 1 0 15 15 0 0 15
2 Sonderposten
2.1 |aufzulésende Zuschisse 0 28 11 0 7 4
2.2 |aufzuldsende Zuweisungen 53.174 56.240 55.954 2.768 3.496 55.226
2.3 |aufzulésende Beitrage - - - - - -
2.4 |nicht aufzulésende Beitrage - - - - - _
2.5 |Gebiihrenausgleich 1.792 70 1.938 0 0 0
2.6 |Treuhandvermégen - - - - - -
2.7 |Dauergrabpflege - - - - - -
2.8 |Sonstige Sonderposten - - - - - -
2.9 |Zwischensumme zu 2 54.966 56.338 57.903 2.768 3.503 55.226
Ruckstellungen nach
3 § 24 GemHVO-Doppik
3.1 |Pensionsriickstellungen 68.086 70.972 70.420 1.535 2.733 69.222
3.2 Beihilferiickstellungen 10.454 10.821 10.936 1.294 42 12.188
3.3 |Altersteilzeitriickstellungen 165 268 326 0 121 205
Rickstellungen flr spater
3.4 |entstehende Kosten - - - B B, a
3.5 |Altlastenriickstellungen - - - - - -
3.6 |Steuerriickstellungen - - - - - -
3.7 |Verfahrensriickstellungen 10 0 - - - -
3.8 |Finanzausgleichsriickstellung - , - - - _
3.9 |Instandhaltungsriickstellungen - - - - - -
3.10 |Ruckstellungen fir Verbindlich- 4.728 5.159 - - - -
keiten fur im Haushaltsjahr emp-
fangene Lieferungen und Leis-
tungen, fur die keine Rechnung
vorliegt und der Rechnungsbetrag
nicht bekannt ist
3.11 |Sonstige Riickstellungen 2 200 200 . _ . i
3.12 |Zwischensumme zu 3 83.643 87.420 81.682 2.829 2.896 81.615
'Ist-Wert

2 Die Notwendigkeit Riickstellungen zu bilden ergibt sich erst mit dem Abschluss eines Haushaltsjahres
* Spalte enthalt Rundungsdifferenzen
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Ubersicht iiber die Sondervermédgen, Zweckverbinde, Gesellschaften, Kommunalunternehmen
nach § 106 a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19 b GkZ und die anderen Anstalten,
die von der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der 6ffentlich-rechtlichen Sparkassen

§ 6 Abs. 1 Nr. 13 GemHVO-Doppik

Stammkapital

Anteil des Kreises
am Stammkapital

Gewinnabflhrung(+)
Verlustabdeckung(-)

Name Umlagen(-)
2018 2019 2020
in TEUR in TEUR % in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7
. |Sondervermogen
1)
Il. |Zweckverbande
1) |Zweckverband Ostholstein Abfallentsorgung und Wertstoffwirtschaft 20.000 2.061 21,40 |keine Gewinn- keine Gewinn- keine Gewinn-
ausschittung, ausschuttung, ausschittung,
Verluste werden  |Verluste werden  |Verluste werden
vorgetragen vorgetragen vorgetragen
lll. |Gesellschaften
1) |Wohnungsbaugesellschaft OH mbH 945 253 26,77 13 13 13
2) [Bau- und Siedlungsgenossenschaft ' 1.917 3 0,17 0 0 0
3) [Baugenossenschaft Ahrensbok eG ' 243 1 0,66 0 0 0
4) |Wankendorfer Baugenossenschaft eG ! 8.273 1 0,01 0 0 0
5) [Oldenburger Wohnungsunternehmen eG ' 1.172 1 0,10 0 0 0
6) |Baugenossenschaft eG, Neustadt/H. 887 3 0,37 0 0 0
7) |Entwicklungsgesellschaft OH mbH 716 396 55,34 -1.248 -1.475 -1.439
8) |[Gesellschaft fir Organisation der Entsorgung von Sonderabféllen mbH 300 5 1,68 keine keine keine
9) |Sana-Kliniken GmbH 1.023 53 5,19 keine keine keine
10) |[NAH.SH GmbH 2 26 1 3,45 keine keine keine
11) |HanseWerk AG N 241.458 7.512 3,11 2.061 6.840 2.061
12) |Hamburg Marketing GmbH 100 1 1,00 keine keine keine
IV. |Kommunalunternehmen nach § 106 a GO
1)
V. |Gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19 b GkZ
1) |AGR (KOSOZ A6R) 28 3 9,00 keine keine keine
2) |PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 1.000 2 0,15 keine keine keine
3) |Rettungsdienst Holstein AGR * 25 25 100,00 keine keine keine
VI. |andere Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit
Ausnahmen der éffentlich-rechtlichen Sparkassen
1)

T Gewinnabfiihrung um 100 € (+/- 50 €)

2 bis 2013 Landesverkehrsservice (LVS) GmbH
8 ehemals E.ON Hanse AG

* Grindung zum 01.01.2020
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Ubersicht iiber die Mitgliedschaft des Kreises Ostholstein in Vereinen und Verbinden

§ 6 Abs. 1 Nr. 8 d GemHVO-Doppik

11

Lfd. Empténger Sitz Plan 2020 | Plan 2019 Ist 2018

Nr. € € €
1 [Frauenhaus Ostholstein e.V. Lensahn 600 600 600
2 |LAG der Personalrate Schleswig-Holstein Kappeln 200 200 130
3 |Kommunaler Arbeitgeberverband Reventlouallee 6, 24105 Kiel 4.100 4.000 3.978
4 |KGSt. Lindenallee 13-17, 50968 Kdln 5.300 5.300 5.230
5 |Schleswig-Holsteinischer Landkreistag Reventlouallee 6, 24105 Kiel 156.000 142.500 142.460
6 |Verein zur Unterhaltung der Schl.-Holst.. Gemeindeverwaltungsschule e.V. Reventlouallee 6, 24105 Kiel 17.800 17.800 17.748
7 |Forstbetriebsgemeinschaft Ostholstein Forsterei 1, 24637 Schillsdorf 100 100 47|
8 |Deutsch-Finnische Gesellschaft (DFG) Fellbacher Str. 52, 70736 Fellbach 300 300 205
9 |Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Fiirsorge MichaelkirchstraBe 17, 10179 Berlin 1.000 900 878
10 |Lebenshilfe OH e. V. Am Kirchhof 10, 23611 Bad Schwartau 2.100 2.100 2.100
11 |Deutsches Jugendherbergswerk und Landesverband Nordmark e.V. Rennbahnstr. 100, 22111 Hamburg 200 200 102
12 |Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht PoststraBe 17, 69115 Heidelberg 3.300 3.100 3.209
13 |AFTE- Bundesverband fir Erziehungshilfe e.V. Osterstr. 27, 30159 Hannover 100 100 80
14 |Deutsche Olympische Gesellschaft e.V. Frankfurt/M. 200 200 154
15 |Deutsch-Dénische Gesellschaft Hohenbergstr. 21, 24105 Kiel 100 100 100
16 | AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz Bahnhofstr. 4a, 23714 Bad Malente 3.300 3.000 3.000
17 |Hamburger Marketing GmbH HabichtstraBe 41, 22305 Hamburg 10.000 10.000 10.000
18 |AktivRegion Wagrien Fehmarn Neustéadter Str. 26, 23758 Oldenburg 2.700 2.700 2.700
19 | AktivRegion Innere Libecker Bucht Baderstr. 19, 23626 Ratekau 2.700 2.700 2.700
20 |Zweckverband Bungsberg 23744 Schoénwalde am Bungsberg 24.300 24.300 24.300
21 |Denkmalfonds Schleswig-Holstein e.V. Postfach 1864, 24017 Kiel 100 100 50
22 |Verkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH * Reifeisenstr. 1, 24103 Kiel 50.000 50.000 50.000
23 |Akademie fir landliche Radume Mihlenberg 10, 24340 Eckernférde 300 300 300
24 |Naturpark Holsteinische Schweiz SchloBgebiet 9, 24306 Plon 132.300 114.000 71.644
25 |Tourismusverband Schleswig-Holstein Wall 50, 24103 Kiel 140.000 0 0
26 |Ostsee-Holstein Tourismus e. V. Strandallee 75a, 23669 Tdf. Strand 10.000 0 0
27 |Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V. Emmerstr. 9, 32676 Lidge 100 50 50

gesamt 567.200 384.650 341.765

* Der Mitgliedsbeitrag kommt vom Land
Grundlage: Buchungsdaten des jeweiligen Vorjahres (2019)

Die ausgewiesenen Betrage sind Teil des Planansatzes eines bestimmten Produktkontos.

Es wurde Fortbestand der Mitgliedschaft in 2020 angenommen.

Die Werte flr 2020 wurde auf der Grundlage der in 2018/2019 bereits erfolgten Zahlungen ermittelt.

Die Betrége kénnen sich aufgrund Beitragsanpassungen andern.
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Zuweisungen und Zuschiisse des Kreises Ostholstein an Vereine und Verbande
§ 6 Abs. 1 Nr. 8 c GemHVO-Doppik

"Jf_' Zweck / Empfanger Plan 2020 € Plan€2019 Ist 2018
1 |Zuschisse fir Frauenprojekte 25.000 25.000 24.767
2 |Kreisjagerschaft 44.000 44.000 42.268
3 |Kreisfeuerwehrverband 96.000 82.000 82.000
4 |Feuerwehrtechnische Zentrale Lensahn 937.100 883.200 669.718
5 |Ford.Offene Ganztagsschule Lebenshilfe 1.155.000 1.100.000 1.036.312
6 |Ford.Offene Ganztagsschule Kastanienhof 1.263.000 1.235.500 1.063.876
7 |Schulsozialarbeit Berufsschule Eutin 112.000 110.000 95.250
8 |Schulsozialarbeit Berufsschule Oldenburg 112.000 110.000 95.250
9 |Personenbeférderung - Schiilerbeférderung, OPNV - (netto) 9.789.200 8.930.700 8.305.020
10  |Kulturférderung 1.580.300 1.498.000 1.045.080
11 |Kreisseniorenbeirat 13.000 7.700 7.382
12 |Beirat fir Menschen mit Behinderung (Aufwand fiir ehrenamtl. Tatigkeit) 6.000 5.000 5.697
13 |Betreuungsvereine 70.000 60.000 52.500
14 |Kinder- und Jugenderholung 60.000 60.000 31.080
15 |Jugendgruppenleiterlehrgange 4.500 4.500 3.638
16 |Innovative Projekte 15.000 22.000 0
17 |Familienbildungsstétten 2.100 2.100 2.045
18 |Tageseinrichtungen fir Kinder 6.016.800 6.278.400 5.538.968
19 |Suchtberatung 409.700 409.700 409.690
20 |Verein "Briicke Ostholstein" 102.900 102.900 87.868
21 |Forderung des Sports 38.200 38.200 38.200
22 |investive Sportférderung "Zuschiisse an Sportvereine” 60.000 60.000 142.135

Regionalplanerische Studien, Gutachten; insb. zur festen Beltquerung /

23 |Projekt FEMB 74.000 61.400 31.526
24 |Schuldendiensthilfen / Abwasserbeseitigung 0 600 2.440
25 |Birgerstiftung Schleswig-Holsteinische Gedenkstatten (BGSH) *' 0 0 2.500
26 [Jugendfeuerwehr 1.000 1.000 1.000
27 |Zuschisse an Hilfsorganisationen 40.000 50.000 26.760
28 |Zuschuss Kreisjugendring 18.000 18.000 14.064
29 |Zuschuss Frauenhaus/Notruf 320.000 290.000 271.705
30 [Zuschuss Kriegsopferflrsorge 600 600 600
31 |Zuschuss Schuldnerberatung 310.000 240.000 185.000
32 |Zuschuss Verein zur Férderung der Teilhabe in OH e.V. 10.000 10.000 0
33 [Zuschuss Ménchsweg 2.000 2.000 2.000
34 |Zuschuss Ubungsleiterférderung Kreissportverein 307.600 307.600 163.600
gesamt 22.995.000 22.050.100 19.479.939

*! Zustiftung, einmalig in 2018







ﬁ KRrREIS
OSTHOLSTEIN

Ubersicht iiber die Erfolgs- und Finanzlage einschl. der Schulden der Sondervermégen

und der Gesellschaften mit mehr als 25 % Kreisbeteiligung

Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
TEUR TEUR TEUR
Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Anlagendeckung
Anlagenvermdgen 4.070) 4.250 4.188
Langfristiges Kapital 6.480) 6.760 6.505
Uber-/Unterdeckung des Anlagevermégens 2.410] 2.510 2.317|
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.050 1.500 1.297
Kurzfristige Forderungen bzw. Vermégen 11.520 6.300 6.534
Kurzfristige Uberdeckung 10.470 4.800| 5.237|
Ertragslage
Betriebsertrége 6.760) 6.243 797
Betriebsaufwendungen 8.200 7.708 -2.045|
Betriebsergebnis -1.440| -1.465, -1.248|
Finanzertrage 1.440) 1.465 1.248
Unternehmensergebnis 0 0 0
Erlauterungen:
Das Betriebsergebnis wird durch den BgA des Kreises OH ausgeglichen.
GemaB geschlossenem Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag tibernimmt der BgA
Steuerungsunterstiitzung und Service des Kreises das Unternehmensergebnis in seinen Abrechnungskreis.
Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
TEUR TEUR TEUR
Wohnungsbaugesellschaft Ostholstein mbH
Anlagendeckung
Anlagenvermdgen 84.502] 86.640] 84.765|
Langfristiges Kapital 56.112] 58.975] 58.229|
Uber-/Unterdeckung des Anlagevermégens 28.390 27.665| 26.536
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.000 4.400 4.308
Kurzfristige Forderungen bzw. Vermdgen 5.800 6.000 7.056
Kurzfristige Uberdeckung 1.800 1.600 2.748
Ertragslage
Betriebsertrage 11.917 11.632 11.500
Betriebsaufwendungen 10.131 9.869 9.725
Betriebsergebnis 1.786 1.763 1.775
Finanzertrage
Unternehmensergebnis 1.786 1.763 1.775
Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
TEUR TEUR TEUR
Rettungsdienst Holstein A6R *'
Anlagendeckung
Anlagenvermdgen 6.815) 0 0
Langfristiges Kapital 5.025) 25
Uber-/Unterdeckung des Anlagevermégens -1.790 25 0|
Kurzfristige Verbindlichkeiten 27.729] 77|
Kurzfristige Forderungen bzw. Vermdgen 23.831 77|
Kurzfristige Uberdeckung -3.898 0 0
Ertragslage
Betriebsertrage 25.751 77|
Betriebsaufwendungen 25.322] 77|
Betriebsergebnis 429 0 0
Finanzertrage 0 0|
Unternehmensergebnis 429 0 0

Griindung zum 01.01.2020
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Ubersicht liber die Ergebnisse der Einrichtungen (Ertriage abziiglich
Aufwendungen und kalkulatorische Zinsen), die sich in der Regel zu mehr
als 10% aus Entgelten finanzieren (kostenrechnende Einrichtungen) im Vorjahr

und im Haushaltsjahr unter Angabe der Kostendeckungsgrade
§ 6 Abs. 1 Nr. 10 GemHVO-Doppik

*1 Griindung einer Anstalt dffentlichen Rechts zum 01.01.2020

1. Rettungsdienst
Jahr Ertrag Aufwendungen enthaltene Ergebnis Kosten-
kalkulatorische deckungsgrad
Zinsen in
Euro Euro Euro Euro v. H.
2018 22.077.054 22.045.820 0 31.234 100,1
2019* 25.445.800 25.561.300 0 -115.500 99,5
2020* 0 0 0 0 0,0
2. Jugendhilfehaus Lensahn
Jahr Ertrag Aufwendungen | kalkulatorische | Ergebnis Kosten-
Zinsen deckungsgrad
in
Euro Euro Euro Euro v. H.
2018 1.118.215 1.118.215 0 0 100
2019* 1.242.000 1.242.000 0 0 100
2020 1.063.300 1.281.500 0 -218.200 83,0
* Planwerte
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Kreis Ostholstein 2020
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
11|22 3 4 5 6 7 8 9
40 1 |Steuern und &hnliche Abgaben 86.603,01 85.500 86.000 86.000 86.000 86.000
41 2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 172.613.280,97 178.775.100]  180.630.900 185.452.900 189.935.400 194.206.200
42 3 |+ sonstige Transferertrage 5.281.470,13 5.347.800 2.749.700 2.749.700 2.749.700 2.749.700
43 |4 |+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.296.249,67 29.460.300 5.402.400 5.502.400 5.542.400 5.542.400
23; 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
446 926.254,10 856.500 839.800 838.800 838.800 838.800
448 16 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 90.554.666,30 90.956.200{  100.872.500 102.796.100 102.705.600 103.988.300
45,49 |7 |+ sonstige Ertrage 6.512.797,37 3.265.200 5.061.200 5.976.600 3.946.000 3.941.000
471 |8 |+ aktivierte Eigenleistungen 2.874,28 0 0 0 0 0
47219 |+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 |= Ertrdge (= Zeilen 1 bis 9) 299.274.195,83|  308.746.600|  295.642.500|  303.402.500|  305.803.900|  311.352.400
50 11 |Personalaufwendungen 32.855.413,33 36.902.400 42.821.400 46.511.500 42.157.100 42.142.500
51 12 |+ Versorgungsaufwendungen 4.520.934 47 2.010.300 950.000 950.000 950.000 950.000
52 13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 9.235.191,07 17.975.600 17.933.800 15.528.700 15.084.700 14.900.800
57 14|+ bilanzielle Abschreibungen 8.031.165,64 8.209.600 7.701.000 7.926.500 7.843.700 7.549.400
53 15 |+ Transferaufwendungen 155.771.215,83|  165.088.900|  178.225.400|  180.553.100  182.693.500|  184.933.600
54,59 116 |+ sonstige Aufwendungen 68.156.015,36 73.373.700 47.553.100 48.623.700 48.268.400 48.874.500
17_|= Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 278.569.935,70|  303.560.500|  295.184.700|  300.093.500|  296.997.400|  299.350.800
18 |= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=
Zeilen 10/17) 20.704.260,13 5.186.100 457.800 3.309.000 8.806.500 12.001.600
4% 19 |+ Finanzertrage 3.939.709,94 7.789.700 3.463.700 3.463.700 3.463.600 3.463.600
55 120 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.723.866,44 2.615.000 2.793.500 2.604.600 2.554.300 2.452.400
21 |= Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 1.215.843,50 5.174.700 670.200 859.100 909.300 1.011.200
22 |= Jahresergebnis (= Zeilen 18 und 21) 21.920.103,63 10.360.800 1.128.000 4.168.100 9.715.800 13.012.800
Nachrichtlich: Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrage und Aufwendungen aus internen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Leistungsbeziehungen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
48 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.382.562,27 1.897.300 513.300 513.300 513.300 513.300
58 |- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.382.562,27 1.897.300 513.300 513.300 513.300 513.300
Ergebnis aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
Nachrichtlich: Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Nettoabschreibungsaufwand 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
571,  |bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle
574 |Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen 7.710.140,31 8.144.600 7.692.000 7.926.500 7.843.700 7.549.400
416, |- Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuschiissen
437 |und Zuweisungen sowie fiir Beitrdge 3.232.931,88 3.084.400 3.503.300 3.566.700 3.495.600 3.412.100
Nettoabschreibungsaufwand 4.477.208,43 5.060.200 4.188.700 4.359.800 4.348.100 4.137.300

' Die Ziffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.

2 Jaufende Nummerierung der Zeile
3 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
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Ubersicht zum Ergebnisplan (Ertrage und Aufwendungen)

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
des des des Haushalts-| Haushalts-| Haushalts-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorvor- Vorjahres | Haushalts- jahr jahr jahr
jahres jahres +1 +2 +3
in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
40 1.| Steuern und ahnliche Abgaben 401 Realsteuern, 402 Gemeinschaftssteuern, 403 Gemeindesteuern,
404 Steuerahnliche Ertrage, 405 Ausgleichsleistungen
41 2.| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 411 Schlisselzuweisungen, 412 Fehlbetragszuweisungen, 414 Ifd. Zuweisungen,
416 Ertrage aus der Auflésung v. Sonderposten, 418 Allgemeine Umlagen,
419 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung
42 3.| + Sonstige Transferertréage 421 Ersatz von sozialen Leistungen aufBerhalb von Einrichtungen,
422 Ersatz von sozialen Leistungen in Einrichtungen, 423 Schuldendiensthilfen,
429 Andere sonstige Transferertréage
43 4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 431 Verwaltungsgebiihren, 432 Benutzungsgebihren und Entgelte,
436 Zweckgebundene Abgaben, 437 Ertrage aus der Auflésung v. Sonderposten Beitragen,
437 Ertrage aus der Auflésung v. Sonderposten Gebiihren
441 5.| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 441 Mieten und Pachten
442 442 Ertrage aus dem Verkauf von Vorréaten,
446 446 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
448 6.| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 448 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen
45 7.| + Sonstige Ertrage 451 Konzessionsabgabe, 452 Erstattung von Steuern, 454 Ertréage aus der Verauf3erung von
Vermdgen, 456 Andere ordentliche Ertrédge (z.B. BuRRgelder), ...., 458 Nicht zahlungswirksame
Ertrage (z.B. Aufldsungen v. R.)
471 8.| + aktivierte Eigenleistungen 471 Aktivierte Eigenleistungen (z.B. Bauingenieure)
472 9.| +/ - Bestandveranderungen 472 Bestandveranderungen
10.| = Ertrage 1. Teilsumme der Ertrage
50 11.| - Personalaufwendungen 501 Dienstaufwendungen, 502 Beitrédge zu Versorgungskassen, ...
504 Beihilfen, 505 Zufuhrung zu Pensionsriickstellungen, ...
51 12.| + Versorgungsaufwendungen 511 Versorgungsaufwendungen, 513 Beitrdge zur ges. Sozialversicherung,
514 Beihilfen f. Versorgungsempfanger, 515 Zufilhrung zu Pensionsriickstellungen,
517 Zufiihrung zur Beihilfertickstellung
52 13.| + Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 521 Unterhaltung der Grundstucke, 522 Unterhaltung sonst. bewegliches Vermdgen, 523 Mieten
und Pachten, 524 Bewirtschaftung der Grundstiicke, 525 Haltung von Fahrzeugen, 526 Besond.
Aufwendungen f. Beschéftigte, 527 Besonderer Verwaltungs- und Betriebsaufwand, 528 Erwerb von|
Vorraten, 529 Aufwendungen f. sonstige Dienstleistungen
57 14, + bilanzielle Abschreibungen 571 Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande, 572 Afa auf Finanzlagen,
573 Afa auf Umlaufvermdgen
53 15.| + Transferaufwendungen 531 Zuweisungen und Zuschisse f. laufende Zwecke, 532 Schuldenhilfe,
533 Sozialtransferaufwand, 534 Steuerbeteiligungen, 535 Allgemeine Zuweisungen,
537 Allgemeine Umlage, 539 Sonstige Transferaufwendungen
54 16.| + Sonstige Aufwendungen 541 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, 542 u.a. ehrenamtliche Aufwendungen,
543 Geschaftsaufwendungen, 544 Steuern und Versicherungen,
545 Erstattungen f. Ifd. Aufwand, ...
17.| = Aufwendungen 1. Teilsumme der Aufwendungen
(=Zeilen 11 bis 16)
18.| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (Ergebnis aus den Zeilen 10 und 17)
46 19.| + Finanzertrage 461 Zinsertrage, 465 Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen, 469 Sonstige Finanzertrage
55 20.| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 561 Zinsaufwendungen, 559 Sonstige Finanzaufwendungen
21.[ = Finanzergebnis (Ergebnis aus den Zeilen 19 und 20)
22| = Jahresergebnis (Ergebnis aus den Zeilen 18 und 21)
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Kreis Ostholstein 2020
Finanzplan'
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2018 2019 _2020 2021 2022 2023 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in TEUR2
3|2 3 4 5 6 7 8 9 10
60 1 |Steuern und &hnliche Abgaben 86.163,73 85.500 86.000 86.000 86.000 86.000
61 2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 171.946.231,93| 175.665.600) 177.102.600) 181.861.200| 186.414.800{ 190.769.100
62 3 |+ sonstige Transfereinzahlungen 4.885.722,49 5.347.800 2.567.200 2.567.200 2.567.200 2.567.200
63 4 |+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.750.011,05|  29.460.300 5.402.400 5.502.400 5.542.400 5.542.400
641-642, i i i
ois | |*Prvalrechtiche Leistungsenigelte 83793253| 856500  838.000)  837.000|  837.000|  837.000
648 |6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 89.133.802,72|  90.956.200{ 100.521.200{ 102.518.600{ 102.754.600| 103.961.700
65 7 |+ sonstige Einzahlungen 1.810.587,92 2.167.500 2.135.500 2.435.300 2.435.200 2.435.200
66 8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.643.517,95 7.789.700 3.463.700 3.463.700 3.463.600 3.463.600
9  |=Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 1 bis 8) 293.093.970,32| 312.329.100| 292.116.600| 299.271.400| 304.100.800| 309.662.200
70 10 |Personalauszahlungen 32.137.807,87|  36.655.700|  39.992.600|  40.223.800  39.950.800|  39.936.200
m 11 [+ Versorgungsauszahlungen 843.746,47 790.000 950.000 950.000 950.000 950.000
2 12|+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen | 11.306.653,63|  17.975.600| 17.933.800|  15.528.700|  15.084.700|  14.900.800
5 13 [+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.974.757,89 2.615.000 2.793.500 2.604.600 2.554.300 2.452.400
& 14 |+ Transferauszahlungen 153.149.002,99| 165.088.900| 178.215.400| 180.543.100| 182.683.500| 184.923.600
4 15 |+ sonstige Auszahlungen 66.483.731,10|  71.211.400|  47.248.400|  48.319.000|  48.176.200  48.782.300
16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 10 bis 15) 266.895.699,95| 294.336.600| 287.133.700| 288.169.200| 289.399.500| 291.945.300
17 |=Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
Zeilen 9/ 16) 26.198.270,37|  17.992.500 4.982.900/  11.102.200{  14.701.300]  17.716.900
681 18 |Einzahlungen aus Zuweisungen und
Zuschiissen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen 5.870.565,44 2.798.400 2.768.400 2.348.500 1.466.700 826.200
682 19 |+ Einzahlungen aus der VeraufRerung von
Grundstiicken und Gebduden 1.087,50 341.000 30.000 0 0 0
683 120 |+ Einzahlungen aus der VerauRerung von
beweglichem Anlagevermégen 76.491,57 32.000 0 0 0 0
684 21 |+ Einzahlungen aus der VerauRerung von
Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
685 122 |+ Einzahlungen aus der Abwicklung von
BaumafRnahmen 0,00 0 0 0 0 0
686 123 |+ Einzahlungen aus Riickfliissen (fiir
Investitionen und
Investitionsforderungsmalnahmen Dritter) 25.962,71 14.900 14.700 14.700 14.500 14.500
688 |24 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u.d. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0
689 |25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
26 |=Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (=
Zeilen 18 bis 25) 5.974.107,22 3.186.300 2.813.100 2.363.200 1.481.200 840.700
81 27 |Auszahlungen von Zuweisungen und
Zuschissen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen 2.445.991,79 1.649.000 2.944.000 2.034.000 834.000 404.000 0
782 128 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebduden 268.116,31 350.000 1.240.200 20.000 0 0 0
783 129 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Anlagevermégen 2.807.959,50 5.746.400 3.289.100 1.509.100 1.151.400 951.100 0
784 130 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
785 31 |+ Auszahlungen fir BaumaRnahmen 5.412.138,90 5.364.200 6.123.000 10.054.000 5.025.000 0 0
786 |32 |+ Auszahlungen fiir die Gewahrung von
Ausleihungen (fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0
787 |33 |+ sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0
34 |= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (=
Zeilen 27 bis 33) 10.934.206,50)  13.109.600|  13.596.300|  13.617.100 7.010.400 1.355.100 0
35 |=Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 26 /
34) -4.960.099,28 -9.923.300| -10.783.200| -11.253.900 -5.529.200 -514.400
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Kreis Ostholstein

2020

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2018 2019 _2020 2021 2022 2023 2024
inEUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in TEUR2
3|2 3 4 5 6 7 8 9 10
670,672 |35a |Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 261.956.971,86
770,772 |35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 259.565.510,83
35¢ |Saldo aus fremden Finanzmitteln 2.391.461,03
36 |= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (=
Zeilen 17, 35, 35¢ und 35f) 23.629.632,12 8.069.200 -5.800.300 -151.700 9.172.100|  17.202.500
692 37 |+ Aufnahme von Krediten fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0
695 |38 |+ Einzahlungen aus Riickfliissen von Darlehen
aus der Anlage liquider Mittel 0,00 0 0 0 0 0
792 140 |- Tilgung von Krediten fiir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen 1.858.606,07 1.812.300 4.175.600 3.058.000 2.082.900 2.002.800
795 41 |- Auszahlungen aus der Gewahrung von
Darlehen zur Anlage liquider Mittel 0,00 0 5.000.000 0 0 0
43 |= Saldo aus Finanzierungstétigkeit -1.858.606,07 -1.812.300 -9.175.600 -3.058.000 -2.082.900 -2.002.800
44 |=Finanzmittelsaldo (=Zeilen 36 + 43) 21.771.026,05 6.256.900| -14.975.900 -3.209.700 7.089.200|  15.199.700
45 |+ Finanzmittelbestand am Anfang des
Haushaltsjahres 33.588.631,87 0 0 0 0 0
46 |- Anfangsbestand Kassenkredite aus
Kontokorrent 0,00
332 |47 |+ Endbestand Kassenkredite aus Kontokorrent 0,00
48 |=Finanzmittelbestand zum Ende des
Haushaltsjahres (=Zeilen 44 bis 47) 55.359.657,92 6.256.900| -14.975.900 -3.209.700 7.089.200)  15.199.700
Nachrichtlich: ) Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
an das Land abzufiihrender Beltrag nach § 21 Abs. 2 des Gesetzes zur 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ausflihrung des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (AG-KHG),
Einzahlungen aus der VerdauRerung von Finanzanlagen, Auszahlungen
aus dem Erwerb von Finanzanlagen und Tilgung von Krediten fur
Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
7311 |abzufiihrender Beitrag nach § 21 Abs. 2 AG-KHG 4.234.689,31 5.446.700 5.752.500 5.738.500 5.738.500 5.738.500
684 Einzahlungen aus der VerduRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
6842 |Borsennotierte Aktien 0,00 0 0 0 0 0
6843 |Nicht bdrsennotierte Aktien 0,00 0 0 0 0 0
6844 |Sonstige Anteilsrechte 0,00 0 0 0 0 0
6845  |Investmentzertifikate 0,00 0 0 0 0 0
6846 |Kapitalmarktpapiere 0,00 0 0 0 0 0
6847 |Geldmarktpapiere 0,00 0 0 0 0 0
6848 Finanzderivate 0,00 0 0 0 0 0
784 Auszahlungen aus dem Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
7842 Bdrsennotierte Aktien 0,00 0 0 0 0 0
7843 |Nicht bérsennotierte Aktien 0,00 0 0 0 0 0
7844 |Sonstige Anteilsrechte 0,00 0 0 0 0 0
7845 Investmentzertifikate 0,00 0 0 0 0 0
7846 Kapitalmarktpapiere 0,00 0 0 0 0 0
7847 Geldmarktpapiere 0,00 0 0 0 0 0
7848 Finanzderivate 0,00 0 0 0 0 0
792.4  |Umschuldung 0,00 0 0 0 0 0
792.5  |Ordentliche Tilgung 1.858.606,07 1.812.300 1.859.000 1.907.100 1.956.700 2.002.800
792.6  |AuRerordentliche Tilgung 0,00 0 2.316.600 1.150.900 126.200 0

1 Bei Amtern sind zusétzlich die Zeilen 35d (Kto. 673 Einzahlungen fiir amtsangehorige Gemeinde), 35f (Kto. 773 Auszahlungen fiir amtsangehérige Gemeinde) und 35e (Saldo
aus Ein- und Auszahlungen firr amtsangehdrige Gemeinden) auszuweisen. Hier sind jedoch lediglich die Ergebnisse des Vorvorjahres (Spalte 4) anzugeben; Eine Planung
erfolgt nicht. Der vorgenannte Saldo ist bei der Berechnung des Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrags in der Spalte 36 zu berlicksichtigen.

2 Angaben nur in Zeilen 27 bis 34; kein Pflichtbestandteil des Finanzplans. Betrage in Spalte 10 kénnen in TEUR angegeben werden, Rundungsdifferenzen sind zulassig.
3 Die Ziffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
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Ubersicht zum Finanzplan (Ein- und Auszahlungen)

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung . .
Hinweise
des des des Haushalts-| Haushalts-| Haushalts-
Ei hi dA hi 3 Vorvor- | Vorjahres | Haushalts- jahr jahr jahr
Nz ngs- un V4 n reen . .
aniungs-u uszahiungsarte jahres jahres +1 +2 +3
in EUR
2 S 4 5 6 7 8 9 10
60 1. Steuern und &hnliche Abgaben 601 Realsteuern, 602 Gemeinschaftssteuer, 603 Sonst. Gemeindesteuern, 604 Steuerahnliche Ertrage,
605 Ausgleichsleistungen
61 2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 611 Schlisselzuweisungen, 612 Fehlbetragszuweisung, 613 Sonst. allg. Zuweisungen,
614 Zuweisungen f. Ifd. Zwecke, 618 Allgemeine Umlagen,
619 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung
62 3. + Sonstige Transfereinzahlungen 621 Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb v. Einrichtungen,
622 Ersatz von sozialen Leistungen in Einrichtungen, 623 Schuldendiensthilfen,
429 andere sonstige Transferertrage
63 4. + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 631 Verwaltungsgebiihren, 632 Benutzungsgebiihren und Entgelte, 636 Zweckgebundene Abgaben, ...
641 5. | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 641 Mieten und Pachten,
642 642 Einzahlungen aus dem Verkauf v. Vorréten,
646 646 Sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte
648 6. | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 648 Einzahlungen aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen
65 7. + Sonstige Einzahlungen 651 Konzessionsabgaben, 652 Erstattung v. Steuern, 656 Weitere ordentliche Ertrage (z.B. BuRgelder),
659 Andere sonst. Einzahlungen
66 8. + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 661 Zinseinzahlungen, 665 Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen,
669 Sonstige Finanzertrage
9. = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit
70 10. | Personalauszahlungen 701 Dienstauszahlungen, 702 Beitrage zur Versorgungskasse,
703 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, 704 Beihilfen
71 11. | + Versorgungsauszahlungen 711 Versorgungsauszahlungen, 713 Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung, 714 Beihilfen
72 12. | + Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen | 721 Unterhaltung der Grundstiicke, 722 Unterhaltung sonst. bewegliches Vermégen, 723 Mieten und
Pachten, 724 Bewirtschaftung der Grundstticke, 725 Haltung von Fahrzeugen, 726 Sonstige
Aufwendungen f. Beschaftigte, 727 Besonderer Verwaltungs- und Betriebsaufwand,
728 Erwerb v. Vorréaten, ...
75 13. | + Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 751 Zinsauszahlungen, 759 Sonst. Finanzauszahlungen
73 14. | + Transferauszahlungen 731 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke, 732 Schuldendiensthilfen,
733 Sozialtransferauszahlungen, 734 Steuerbeteiligungen, 735 Allgemeine Zuweisungen,
737 Allgemeine Umlage, 739 Sonstiges
74 15. | + Sonstige Auszahlungen 741 Sonstige Personal- und Versorgungsauszahlungen, 742 u.a. ehrenamtliche Auszahlungen,
743 Geschaftsauszahlungen, 744 Steuern und Versicherungen, 745 Erstattung Ifd. Verw.,
746 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung, 749 Weitere sonst. Auszahlungen
16. | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
17. | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (10. und 16.)
680- 18. | + Einzahlungen aus Zuweisungen und z.B. Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen vom Land an den Kreis fur Schulbau,
681 Zuschussen fir Investitionen und StrafRenbau und andere Investitionsvorhaben
InvestitionsférderungsmalRnahmen
682 19. | + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Einzahlungen aus dem Verkauf von Grundstiicken
Grundstiicken und Geb&uden
683 20. | + Einzahlungen aus der VerauRBerung von Einzahlungen aus dem Verkauf von beweglichen Sachen tber 410€
beweglichem Anlagevermdgen
684 21. | + Einzahlungen aus der VerdufBerung von VerauBerung v. Finanzanlagen, Aktien usw.
Finanzanlagen Riuckflisse von Kapitaleinlagen
685 22. | + Einzahlungen aus der Abwicklung v. Einzahlung aus der Abwicklung von Baumaf3nahmen (z.B. Riickzahlungen)
BaumafRnahmen
686 23. | + Einzahlungen aus Ruckflissen (fur Investi- z.B. Ruckzahlungen v. Darlehen,
tionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen Einnahmen aus Birgschaften und Geschaftsvertragen
Dritter)
688 24. | + Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten z.B. Beitrége fir Investitionsvorhaben im Stralenbau
25. | + Sonstige Investitionseinzahlungen
26. | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit




Ubersicht zum Finanzplan (Ein- und Auszahlungen)

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung . .
Hinweise
des des des Haushalts-| Haushalts-| Haushalts-
Ei hi dA hi 3 Vorvor- | Vorjahres | Haushalts- jahr jahr jahr
Nz ngs- un V4 n reen . .
aniungs-u uszahiungsarte jahres jahres +1 +2 +3
in EUR
2 S 4 5 6 7 8 9 10
780- 27. | Auszahlungen von Zuweisungen und z.B. gewahrte Zuweisungen an Gemeinden fur Schulbau etc. (hier sind Bereichsabgrenzungen zu
781 Zuschiissen fiir Investitionen und verwenden)
InvestitionsférderungsmaRnahmen
782 28. | - Auszahlungen fur den Erwerb von z.B. Kauf von Grundstiicken usw.
Grundstiicken und Gebauden
783 29. | - Auszahlungen fir den Erwerb von z.B. Kauf v. beweglichen Sachen tber 410€
beweglichem Anlagevermdgen
784 30. | - Auszahlungen fir den Erwerb von z.B. Erwerb von Finanzanlagen und Aktien
Finanzanlagen
785 31. | - Auszahlungen fur BaumaRnahmen Auszahlungen fur Baumafnahmen einschlieBlich der Baunebenkosten getrennt nach Art und Maf3nahme|
786 32. | + Auszahlungen fur die Gewahrung von Gewahrung von Krediten an Dritte
Ausleihungen (fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen Dritter)
787 33. | Sonstige Investitionsauszahlungen
34. | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (27. bis 33.)
35. | = Saldo aus Investitionstatigkeit (26. - 34.)
36. | = Finanzmitteliberschuf3/-fehlbetrag (17. + 35.) (=Saldo aus laufender Verwaltungs- u. Investitionstatigkeit)
692 37. | + Aufnahme von Krediten fur Investitionen und | Kreditaufnahme (hier sind Bereichsabgrenzungen zu verwenden)
InvestitionsférderungsmaRnahmen
695 38. | + Einzahlung aus Ruckflissen von Darlehen
aus der Anlage liquider Mittel
693 39 | + Aufnahme von Kassenkrediten (ohne
Kontokorrent)
792 40. | - Tilgung von Krediten fir Investitionen und Kredittilgung (hier sind Bereichsabgrenzungen zu verwenden)
InvestitionsférderungsmalRnahmen
795 41. | - Auszahlungen aus der Gewahrung von
Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 42 | Tilgung von Kassenkrediten
43. | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
44. | = Liquide Mittel (42. + 43.)
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Kreis Ostholstein 2020
Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller))
Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
12 |28 3 4 5 6 7 8 9
40 |1 [Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
41 |2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 789.815,71 794.500 1.233.500 1.203.200 1.040.700 980.600,
42 |3 |+ sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
43 |4 [+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.909.729,15 26.823.800 2.748.200 2.848.200 2.888.200 2.888.200
ij; 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
446 681.658,08 614.900 596.000 595.000 595.000 595.000
448 |6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 967.299,45 401.100 985.500 1.840.200] 853.300 814.800
45 |7 1+ sonstige Ertrdge 5.118.031,02 2.820.300 3.618.100 4.276.300 3.191.900 3.191.900
471 |8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4712 |9 /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ertrége (= Zeilen 1 bis 9) 28.466.533,41 31.454.600 9.181.300 10.762.900 8.569.100 8.470.500
50 |11 |Personalaufwendungen 12.119.106,86 14.482.200 16.777.400 18.691.000] 16.420.000 16.398.000]
51 |12 W Versorgungsaufwendungen 2.146.765,59 963.600 485.300 485.300 485.300 485.300
52|13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.479.837,00 6.471.800 5.901.200 6.295.000 6.319.800 6.256.500
57|14 [+ bilanzielle Abschreibungen 2.758.758,51 3.009.600 2.185.200 2.438.100 2.458.300 2.266.500)
53 |15 Transferaufwendungen 202.623,62 259.000 247.500 233.500 233.000 233.000
54 |16 1+ sonstige Aufwendungen 21.109.802,16 24.802.800 2.869.000 3.500.000 2.950.800 2.964.700
54291117 |davon Verfiigungsmittel 0,00 0 0 0 0 0
18 = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 42.816.893,74 49.989.000 28.465.600 31.642.900 28.867.200 28.604.000
19 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit
(= Zeilen 10/ 18) -14.350.360,33 -18.534.400 -19.284.300 -20.880.000, -20.298.100 -20.133.500]
46 |20 |+ Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
55 |21 L Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
22 |= Finanzergebnis (= Zeilen 20 und 21) 0,00 0 0 0 0 0
23 |= Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= Zeilen 19 und 22) -14.350.360,33 -18.534.400 -19.284.300 -20.880.000, -20.298.100 -20.133.500]
48 |24 1+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 880.855,26 1.393.800 13.800 13.800 13.800 13.800
58 125 |- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 873.655,26 1.384.600 6.600 6.600 6.600 6.600
26 = Ergebnis (= Zeilen 23, 24, 25) -14.343.160,33 -18.525.200 -19.277.100 -20.872.800, -20.290.900 -20.126.300]
Nachrichtlich: Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Nettoabschreibungsaufwand 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
571+ |bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle
574 |Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen 2.532.981,76 2.944.600 2.185.200 2438.100 2.458.300 2.266.500
416+ |- Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuschiissen
437 lund Zuweisungen sowie Beitrage 637.110,95 658.600 812.000 881.700 879.200 849.100
Nettoabschreibungsaufwand 1.895.870,81 2.286.000 1.373.200 1.556.400 1.579.100 1.417.400
kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0 0 0 0
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Kreis Ostholstein 2020

Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller))
Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Teilfinanzplan
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11
laufende Verwaltungstatigkeit
60 |1 [Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
61 |2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 141.305,12 135.900 421.500 321.500 161.500 131.500
62 |3 [+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
63 |4 |+ 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.733.663,81]  26.823.800]  2.748.200 2.848.200)  2.888.200  2.888.200
641- 15 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
gjé 641.181,14 614.900 594.200 593.200 593.200 593.200
648 |6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 707.142,41 401.100 884.200 1.812.700 902.300 788.200
65 |7 |+ sonstige Einzahlungen 1.620.806,47|  2.088.600]  2.106.600 2406.700)  2.406.600]  2.406.600
66 |8 [+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
[Zeilen 1 bis 8) 20.844.098,95  30.064.300 6.754.700 7.982.300)  6.951.800/  6.807.700
70 10 |Personalauszahlungen 11.752.778,43]  14.391.800]  15.351.300 15.580.800]  15.300.400]  15.278.400
71 |11 |+ Versorgungsauszahlungen 405.331,21 378.600 485.300 485.300) 485.300 485.300
72 |12 |+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.586.041,61 6.471.800 5.901.200 6.295.000 6.319.800 6.256.500
75 |13 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0]
73 |14 |+ Transferauszahlungen 203.723,62 259.000 247.500 233.500 233.000 233.000
74 |15 |+ sonstige Auszahlungen 20.676.021,84) 22.640.700]  2.776.800 3.407.800]  2.858.600]  2.872.500
16 |= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
[Zeilen 10 bis 15) 37.623.896,71] 44.141.900 24.762.100 26.002.400] 25.197.100] 25.125.700
17 |= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 /
16) -16.779.797,76] -14.077.600{ -18.007.400 -18.020.100 -18.245.300| -18.318.000
Investitionstatigkeit
681 |18 |Einzahlungen aus Zuweisungen und Zuschiisse fiir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen 1.388.740,32 570.000 315.000 0 408.500 400.000 300.000!
682 19 |+ Einzahlungen aus der VerduRerung von Grundstlicken
lund Gebduden 0,00 341.000 30.000, 0 0 0 0
683 |20 [+ Einzahlungen aus der VerauRerungen von beweglichem ‘
IAnlagevermégen 76.491,57| 32.000 0 0 0 0 0
684 |21 |+ Einzahlungen aus der VerauRerungen von Finanzanlagen 0,00 0 0| 0 0 0 0
685 |22 [+ Einzahlungen aus der Abwicklung von BaumafRnahmen 0,00 0 0| 0] 0 0
686 23 [+ Einzahlungen aus Riickfliissen (fir Investitionen und ‘
InvestitionsforderungsmaRnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0 0 0
688 |24 |+ Einzahlungen aus Beitragen u.&. Entgelten 0,00 0 0| 0 0 0
689 |25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
26 = Summe der investiven Einzahlungen (= Zeilen 18 bis
125) 1.465.231,89) 943.000 345.000 0 408.500 400.000 300.000
781 |27 |Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschiissen fiir
Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen 654.059,47| 410.000 1.330.000 0 820.000 320.000 320.000 0
782 |28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundsticken und
Gebauden 259.341,34 350.000 3.200 0 0 0 0 0
783 129 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
lAnlagevermégen 2.283.861,28|  4.002.600]  2.619.400 0 1.041.000 715.000 536.000 0
784 |30 [+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0] 0 0 0] 0
785 |31 |+ Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 65.578,54 1.815.000 2.995.000 7.500.000 7.895.000 4.950.000 0 0
786 |32 |+ Auszahlungen fiir die Gewahrung von Ausleihungen (fir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0 0 0 0
787 |33 [+ Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
34 = Summe der investiven Auszahlungen (= Zeilen 27 bis
33) 3.262.840,63|  6.577.600 6.947.600/  7.500.000 9.756.000)  5.985.000 856.000 0
35 |= Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 26 / 34) -1.797.608,74|  -5.634.600] -6.602.600] -7.500.000] -9.347.500]  -5.585.000 -556.000
672 |35a |[Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 180.124.347,79, 0 0 0 0 0 0
772 |35b |Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 180.169.394 41 0 0 0 0 0 0
35¢ (Saldo aus fremden Finanzmitteln -45.046,62, 0 0 0 0 0 0
36 |= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (= Zeilen 17, 35, ‘
lund 35¢) -18.622.453,12] -19.712.200] -24.610.000{ -7.500.000] -27.367.600] -23.830.300] -18.874.000
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Kreis Ostholstein 2020
Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 1 Innere Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 1 Innere Verwaltung
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
12 |28 3 4 5 6 7 8 9
40 |1 [Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
41 |2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.599,12 75.500 365.300 265.300 105.300 75.300
42 |3 |+ sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
43 |4 [+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.989,42 0 700 700 700 700
ij; 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
446 608.991,22 549.100 558.400 557.400 557.400 557.400
448 |6 1+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.139,37, 166.800 170.400 170.400 170.400 170.400
45 |7 1+ sonstige Ertrdge 513.029,57 627.100 1.056.000 1.313.700 548.100 548.100
471 |8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4712 |9 /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ertrége (= Zeilen 1 bis 9) 1.525.748,70 1.418.500 2.150.800 2.307.500 1.381.900 1.351.900
50 |11 |Personalaufwendungen 5.926.669,23 7.848.500 9.350.900 10.484.600) 9.153.500 9.158.300]
51 |12 W Versorgungsaufwendungen 1.236.659,50 572.100 302.700 302.700 302.700 302.700
52|13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.037.062,04 4.545.400 4.059.200 4.443.200 4.542.100 4.480.100]
57 |14 i+ bilanzielle Abschreibungen 485.813,11 586.000 714.700 943.500 1.018.100 889.500
53 |15 i+ Transferaufwendungen 50.595,22 82.000 66.000 66.000 66.000 66.000
54 |16 |+ sonstige Aufwendungen 1.179.711,42 1.438.300 1.357.300 1.367.100] 1.381.200 1.389.900,
54291117 |davon Verfiigungsmittel 0,00 0 0 0 0 0
18 = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 11.916.510,52 15.072.300 15.850.800 17.607.100 16.463.600 16.286.500)
19 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit
(= Zeilen 10/ 18) -10.390.761,82 -13.653.800 -13.700.000 -15.299.600, -15.081.700 -14.934.600,
46 |20 |+ Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
55 |21 L Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
22 |= Finanzergebnis (= Zeilen 20 und 21) 0,00 0 0 0 0 0
23 |= Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= Zeilen 19 und 22) -10.390.761,82 -13.653.800 -13.700.000 -15.299.600 -15.081.700 -14.934.600,
48 |24 1+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 91.277,18 116.500 13.800 13.800] 13.800] 13.800]
58 125 |- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 0,00 2.000 0 0 0 0
26 = Ergebnis (= Zeilen 23, 24, 25) -10.299.484,64, -13.539.300 -13.686.200 -15.285.800) -15.067.900 -14.920.800,
Nachrichtlich: Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Nettoabschreibungsaufwand 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
571+ |bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle
574 |Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen 476.868,56 586.000 714.700 943.500 1.018.100 889.500
416+ |- Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuschiissen
437 lund Zuweisungen sowie Beitrage 76.264,00 75.500 75.300 75.300 75.300 75.300
Nettoabschreibungsaufwand 400.604,56 510.500 639.400 868.200 942.800 814.200
kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0 0 0 0
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Kreis Ostholstein 2020

Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 1 Innere Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 11 Innere Verwaltung
Teilfinanzplan
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11
laufende Verwaltungstatigkeit
60 |1 [Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
61 |2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.335,12 0 290.000 190.000; 30.000; 0
62 |3 [+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
63 |4 |+ 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.540,68] 0 700 700 700 700
641- 15 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
gjé 612.602,21 549.100 556.600 555.600 555.600 555.600
648 |6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 271.537,70] 166.800 170.400] 170.400, 170.400 170.400
65 |7 |+ sonstige Einzahlungen 13.091,40] 20.100 20.100] 20.100 20.100 20.100
66 |8 [+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
[Zeilen 1 bis 8) 925.107,11 736.000 1.037.800 936.800 776.800 746.800
70 10 |Personalauszahlungen 5.645.539,63|  7.787.500 8.448.700 8.450.100]  8.454.800]  8.459.600
71 |11 |+ Versorgungsauszahlungen 241.430,86) 224.500 302.700 302.700 302.700 302.700
72 |12 |+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.150.104,62 4.545.400 4.059.200 4.443.200 4.542.100 4.480.100
75 |13 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0]
73 |14 |+ Transferauszahlungen 50.595,22 82.000 66.000 66.000; 66.000; 66.000
74 |15 |+ sonstige Auszahlungen 1.223.275,60 1.243.500 1.357.200 1.367.000 1.381.100 1.389.800
16 |= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
[Zeilen 10 bis 15) 10.310.945,93] 13.882.900{ 14.233.800 14.629.000] 14.746.700|  14.698.200
17 |= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 /
16) -9.385.838,82] -13.146.900, -13.196.000 -13.692.200] -13.969.900| -13.951.400
Investitionstatigkeit
681 |18 |Einzahlungen aus Zuweisungen und Zuschiisse fiir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
682 19 |+ Einzahlungen aus der VerduRerung von Grundstlicken ‘
lund Gebduden 0,00 341.000 30.000, 0 0 0 0
683 |20 [+ Einzahlungen aus der VerauRerungen von beweglichem ‘
IAnlagevermégen 165,68 0 0 0 0 0 0
684 |21 |+ Einzahlungen aus der VerauRerungen von Finanzanlagen 0,00 0 0| 0 0 0 0
685 |22 [+ Einzahlungen aus der Abwicklung von BaumafRnahmen 0,00 0 0| 0] 0 0
686 23 [+ Einzahlungen aus Riickfliissen (fir Investitionen und ‘
InvestitionsforderungsmaRnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0 0 0
688 |24 |+ Einzahlungen aus Beitragen u.&. Entgelten 0,00 0 0| 0 0 0
689 |25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0| 0 0 0
26 = Summe der investiven Einzahlungen (= Zeilen 18 bis ‘
125) 165,68| 341.000 30.000, 0 0 0 0
781 |27 |Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschiissen fiir ‘
Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
782 |28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundsticken und
Gebauden 259.341,34 0 3.200 0 0 0 0 0
783 129 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
lAnlagevermégen 850.025,81 632.600 1.502.100 0 373.000 414.000 455.000 0
784 |30 [+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0] 0 0 0] 0
785 |31 |+ Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 65.578,54 1.215.000 1.495.000| 4.500.000 4.895.000 4.950.000 0 0
786 |32 |+ Auszahlungen fiir die Gewahrung von Ausleihungen (fir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0 0 0 0
787 |33 [+ Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
34 = Summe der investiven Auszahlungen (= Zeilen 27 bis
33) 1.174.945,69|  1.847.600 3.000.300,  4.500.000 5.268.000]  5.364.000 455.000 0
35 |= Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 26 / 34) -1.174.780,01]  -1.506.600] -2.970.300] -4.500.000| -5.268.000]  -5.364.000 -455.000
672 |35a |[Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 174.951.004,00 0 0 0 0 0 0
772 |35b |Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 175.022.344,23 0 0 0 0 0 0
35¢ (Saldo aus fremden Finanzmitteln -71.340,23] 0 0 0 0 0 0
36 |= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (= Zeilen 17, 35, ‘
lund 35¢) -10.631.959,06] -14.653.500] -16.166.300{ -4.500.000] -18.960.200] -19.333.900] -14.406.400
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Kreis Ostholstein 2020
Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 1 Innere Verwaltung
Produktgruppe (3-Steller) 1 Verwaltungssteuerung und -Service
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
12 |28 3 4 5 6 7 8 9
40 |1 [Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
41 |2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.599,12 75.500 365.300 265.300 105.300 75.300
42 |3 |+ sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
43 |4 [+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.989,42 0 700 700 700 700
ij; 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
446 608.991,22 549.100 558.400 557.400 557.400 557.400
448 |6 1+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.139,37, 166.800 170.400 170.400 170.400 170.400
45 |7 1+ sonstige Ertrdge 513.029,57 627.100 1.056.000 1.313.700 548.100 548.100
471 |8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4712 |9 /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ertrége (= Zeilen 1 bis 9) 1.525.748,70 1.418.500 2.150.800 2.307.500 1.381.900 1.351.900
50 |11 |Personalaufwendungen 5.926.669,23 7.848.500 9.350.900 10.484.600) 9.153.500 9.158.300]
51 |12 W Versorgungsaufwendungen 1.236.659,50 572.100 302.700 302.700 302.700 302.700
52|13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.037.062,04 4.545.400 4.059.200 4.443.200 4.542.100 4.480.100]
57 |14 i+ bilanzielle Abschreibungen 485.813,11 586.000 714.700 943.500 1.018.100 889.500
53 |15 i+ Transferaufwendungen 50.595,22 82.000 66.000 66.000 66.000 66.000
54 |16 |+ sonstige Aufwendungen 1.179.711,42 1.438.300 1.357.300 1.367.100] 1.381.200 1.389.900,
54291117 |davon Verfiigungsmittel 0,00 0 0 0 0 0
18 = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 11.916.510,52 15.072.300 15.850.800 17.607.100 16.463.600 16.286.500)
19 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit
(= Zeilen 10/ 18) -10.390.761,82 -13.653.800 -13.700.000 -15.299.600, -15.081.700 -14.934.600,
46 |20 |+ Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
55 |21 L Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
22 |= Finanzergebnis (= Zeilen 20 und 21) 0,00 0 0 0 0 0
23 |= Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen (= Zeilen 19 und 22) -10.390.761,82 -13.653.800 -13.700.000 -15.299.600 -15.081.700 -14.934.600,
48 |24 1+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 91.277,18 116.500 13.800 13.800] 13.800] 13.800]
58 125 |- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 0,00 2.000 0 0 0 0
26 = Ergebnis (= Zeilen 23, 24, 25) -10.299.484,64, -13.539.300 -13.686.200 -15.285.800) -15.067.900 -14.920.800,
Nachrichtlich: Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Nettoabschreibungsaufwand 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
571+ |bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle
574 |Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen 476.868,56 586.000 714.700 943.500 1.018.100 889.500
416+ |- Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuschiissen
437 lund Zuweisungen sowie Beitrage 76.264,00 75.500 75.300 75.300 75.300 75.300
Nettoabschreibungsaufwand 400.604,56 510.500 639.400 868.200 942.800 814.200
kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0 0 0 0
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Kreis Ostholstein 2020

Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 1 Innere Verwaltung
Produktgruppe (3-Steller) 11 Verwaltungssteuerung und -Service
Teilfinanzplan
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11
laufende Verwaltungstatigkeit
60 |1 [Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
61 |2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.335,12 0 290.000 190.000; 30.000; 0
62 |3 [+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
63 |4 |+ 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.540,68] 0 700 700 700 700
641- 15 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte
gié 612.602,21 549.100 556.600 555.600 555.600 555.600
648 |6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 271.537,70] 166.800 170.400] 170.400, 170.400 170.400
65 |7 |+ sonstige Einzahlungen 13.091,40] 20.100 20.100] 20.100 20.100 20.100
66 |8 [+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
[Zeilen 1 bis 8) 925.107,11 736.000 1.037.800 936.800 776.800 746.800
70 10 |Personalauszahlungen 5.645.539,63|  7.787.500 8.448.700 8.450.100]  8.454.800]  8.459.600
71 |11 |+ Versorgungsauszahlungen 241.430,86) 224.500 302.700 302.700 302.700 302.700
72 |12 |+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.150.104,62 4.545.400 4.059.200 4.443.200 4.542.100 4.480.100
75 |13 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0]
73 |14 |+ Transferauszahlungen 50.595,22 82.000 66.000 66.000; 66.000; 66.000
74 |15 |+ sonstige Auszahlungen 1.223.275,60 1.243.500 1.357.200 1.367.000 1.381.100 1.389.800
16 |= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (=
[Zeilen 10 bis 15) 10.310.945,93] 13.882.900{ 14.233.800 14.629.000] 14.746.700|  14.698.200
17 |= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 /
16) -9.385.838,82] -13.146.900, -13.196.000 -13.692.200] -13.969.900| -13.951.400
Investitionstatigkeit
681 |18 |Einzahlungen aus Zuweisungen und Zuschiisse fiir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
682 19 |+ Einzahlungen aus der VerduRerung von Grundstlicken ‘
lund Gebduden 0,00 341.000 30.000, 0 0 0 0
683 |20 [+ Einzahlungen aus der VerauRerungen von beweglichem ‘
IAnlagevermégen 165,68 0 0 0 0 0 0
684 |21 |+ Einzahlungen aus der VerauRerungen von Finanzanlagen 0,00 0 0| 0 0 0 0
685 |22 [+ Einzahlungen aus der Abwicklung von BaumafRnahmen 0,00 0 0| 0] 0 0
686 23 [+ Einzahlungen aus Riickfliissen (fir Investitionen und ‘
InvestitionsforderungsmaRnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0 0 0
688 |24 |+ Einzahlungen aus Beitragen u.&. Entgelten 0,00 0 0| 0 0 0
689 |25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0| 0 0 0
26 = Summe der investiven Einzahlungen (= Zeilen 18 bis ‘
125) 165,68| 341.000 30.000] 0 0 0 0
781 |27 |Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschiissen fiir ‘
Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
782 |28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundsticken und
Gebauden 259.341,34 0 3.200, 0 0 0 0 0
783 129 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
lAnlagevermégen 850.025,81 632.600 1.502.100 0 373.000 414.000 455.000 0
784 |30 [+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0] 0 0 0] 0
785 |31 |+ Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 65.578,54 1.215.000 1.495.000| 4.500.000 4.895.000 4.950.000 0 0
786 |32 |+ Auszahlungen fiir die Gewahrung von Ausleihungen (fir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen Dritter) 0,00 0 0 0 0 0 0 0
787 |33 [+ Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0
34 = Summe der investiven Auszahlungen (= Zeilen 27 bis
33) 1.174.945,69|  1.847.600 3.000.300,  4.500.000 5.268.000]  5.364.000 455.000 0
35 |= Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 26 / 34) -1.174.780,01]  -1.506.600]  -2.970.300] -4.500.000] -5.268.000|  -5.364.000 -455.000
672 |35a |[Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 174.951.004,00 0 0 0 0 0 0
772 |35b |Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 175.022.344,23 0 0 0 0 0 0
35¢ (Saldo aus fremden Finanzmitteln -71.340,23] 0 0 0 0 0 0
36 |= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (= Zeilen 17, 35, ‘
lund 35¢) -10.631.959,06] -14.653.500] -16.166.300{ -4.500.000] -18.960.200] -19.333.900] -14.406.400
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Kreis Ostholstein 2020
Produktbereich 1 Zentrale Verwaltung
Produktbereich (2-Steller)) 1 Innere Verwaltung
Produktgruppe (3-Steller) 11 Verwaltungssteuerung und -Service
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung Bisher Gesamt
bereit Inv.
- . . gestellt
Ubersicht Investitionsmafnahmen 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2020 2020
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Investitionen oberhalb der festgesetzten
Wertgrenze
111410048000 IT - Einzelinvestition
Serverfarm
11141004.78310000 Serverfarm 237.738,20 200.000 70.000 0 0 0 0f 495.000,00 565.000,00]
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit -237.738,20 -200.000 -70.000 0 0f 0 0f -495.000,00( -565.000,00
111410049000 Erneuerung Storagesystem
11141004.78310000 Storagesystem 0,00 0 250.000 0 0 0 0 0,000 250.000,00]
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 000 0  -250.000 0 0 0 0 0,00] -250.000,00
111410049001 Digitales Wegweisersystem
11141004.78310000 Digitales
egweisersystem 0,00 0 70.000 0 0 0 0 0,000  70.000,00]
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,00 0 =70.000; 0 0 0 0 0,000 -70.000,00
111420018000 Investitionsbeschaffung
Software
11142001.78310001 Beschaffung Software
Elektronische Rechnung 0,00 70.000] 0 0 0 0 0 70.000,000 70.000,00
11142001.78310001 Systemerweiterung
H&H 0,00 0 100.000 0 0 0 0 0,00] 100.000,00]
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,00 :70.000,  -100.000) 0 9 0 0 -70.000.00( -170.000,00
111430018002 Grundwerb Lensahn
11143001.78210000 Grunderwerb Lensahn | 258.394,10 0 0 0 0 0 0| 258.394,10] 258.394,10
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit -258.394,10 0 1) 0 0f [ 0f -258.394,10| -258.394,10
111430018003 Parkraumschaffung Weide
11143001.78520000 Parkplatzerstellung
eide 0,00 0 280.000 0 35.000, 0 0 0,00] 315.000,00]
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 0.00 0  -280.000 0 =35.000 0 9 0,00 -315.000,00
111430019001 WinMag
Sicherheitsmanagement
11143002.78310000 WinMag Hardware
2020 0,00 0 24.000 0 0 0 0,000  24.000,00]
11143002.78310001 WinMag Software 2020 0,00 0 96.000 0 0 0 0,000  96.000,00]
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,00 0  -120.000 0 0 0 0 0,00 -120.000,00
111430018000 Erweiterungsbau im
Innenhof der Kreisverwaltung
11143001.78510000 Erweiterungsbau 11.030.000,0
Kreishaus 0,00 930.000 950.000f 4.500.000 4.500.000( 4.650.000 0| 930.000,00 0
11143001.78510000 AiB-Erweiterungsbau
Kreishaus 65.166,20 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
11143001.78510000 Planungskosten
Erweiterungsbau Kreishaus 0,00 0 160.000 0 360.000 300.000 0 0,00] 