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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

23701 Eutin

1. Umsatzerlése

2. Verminderung des Be-
stands in Ausfiihrung
befindlicher Bauauf-
trage

3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche
Ertrage

a) Ertrage aus dem Ab-
gang von Gegenstan-
den des Anlagevermo-
gens und aus Zu-
schreibungen zu Ge-
genstdnden des Anla-
gevermaogens

b) Ertrage aus der Auflé-
sung von Riickstellun-
gen und Sonderposten

c) Ubrige sonstige
betriebliche Ertra-

ge

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir
Gewerbegebieter-
schlieBungen und
Wirtschaftsforderung

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fur
Unterstitzung

Ubertrag

Euro

84,03

101.363,11

298.837,19

272.703,23

371.228,83

796.607,62

178.742,22

Geschaftsjahr

_Euro

748.154,72

6.360,08

741.794,64

400.284,33

643.932,06

975.349,84

477.202,93-

Vorjahr
Euro

1.472.705,04

322.659,65

1.150.045,39

0,00
104.878,85

291.092,90
39597175

467.782,24
703.663,74
1.171.445,98

774.243,35

151.476,11
925.719,46

551.148,30-



GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

23701 Eutin

Ubertrag

7. Abschreibungen
a)y aufimmaterielle Ver-
mdgensgegenstande
des Anlagevermogens
und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche

Aufwendungen
a) Versicherungen,

Beitrdge und Abga-
ben

b) Fahrzeugkosten

) Werbe- und Reise-

kosten

d) verschiedene betrieb-
liche Kosten

e) Verluste aus dem Ab-
gang von Gegenstan-
den des Anlagever-
maogens

f) Verluste aus Wert-
minderungen oder
aus dem Abgang von
Gegenstanden des
Umlaufvermogens
und Einstellungen in
die Wertberichtigung
zu Forderungen

g) Ubrige sonstige be-
triebliche Aufwen-
dungen

9. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag

13. Verlustausgleich KOH

14. Bilanzgewinn

Geschaftsjahr
Euro Euro

477.202,93-

170.081,89
29.039,00
11.738,79
33.826,76
341.575,95
41,65
0,00
35.312,42

451.534,57

7.346,85

1.106.166,24-

-14.765,50

1.120.931,74

1.120.931,74

0,00

Vorjahr
Euro

551.148,30-

137.483,47

25.179,90
11.295.31

31.048,20

308.554,05

1.280,69

330,50

119,84
377.808,49

2.082,93

1.068.523,19-

14.644,66

1.083.167,85

1.083.167,85

0,00



Anlage zum Haushalt 2023

Entwicklungsgesellschaft
Ostholstein mbH — EGOH

e Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2023
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2023
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2. Erfolgsplan
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Vorbericht

Teil A — Allgemeine Erlauterungen

Allgemeine Entwicklung

Angesichts der Folgen des Ukraine-Krieges ist der deutschen Wirtschaft im Friihjahr die
Puste ausgegangen. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) war zwischen April und Juni gegen-
tber dem Vorquartal unveréndert, wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilte.
Von Reuters befragte Okonomen hatten mit einem Mini-Wachstum von 0,1% gerechnet.
Anfang des Jahres ist die Wirtschaft allerdings weit besser gelaufen als gedacht: Destatis
revidierte das BIP-Plus fiir das erste Quartal auf 0,8% von zunéchst genannten 0,2% nach
oben.

Gestiitzt wurde die Konjunktur im Friihjahr vor allem von den privaten und staatlichen
Konsumausgaben, wéhrend der AulBenbeitrag das Wirtschaftswachstum dampfte. ,Die
schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit anhaltender Corona-Pande-
mie, gestérten Lieferketten, steigenden Preisen und dem Krieg in der Ukraine schlagen
sich deutlich in der konjunkturellen Entwicklung nieder®, erklérten die Wiesbadener Sta-
tistiker.

Nach einem fulminanten Jahresauftakt ist das Wachstum der deutschen Wirtschaft im
zweiten Quartal zum Erliegen gekommen, ohne dass eine Besserung in Sicht ist®, meint
Commerzbank-Chefékonom J6rg Krémer. Die hohe Inflation und die Angst vor einer Gas-
krise hétten die Stimmung der Verbraucher und Unternehmen einbrechen lassen: ,Das
Rezessionsrisiko steigt.

Auch LBBW-Okonom Jens-Oliver Niklasch ist mit Blick auf die Konjunkturaussichten
skeptisch: ,Man sieht, dass der Konjunkturmotor schon erheblich stottert. Im Grunde sa-
gen die meisten Zahlen inzwischen, dass wir am Rande einer Rezession stehen.”

Bundeswirtschaftsminister Robert Habeck sprach jiingst von der ,,grél3ten Energiekrise in
Deutschland” - ausgelést durch die starke Abhédngigkeit von Russland. ,Die Energiekrise
schlagt auf das Wirtschaftsgeschehen durch”, so Chefékonom Alexander Kriiger von der
Hauck Aufhduser Lampe Privatbank. Dank kréftiger statistischer Aufwértsrevisionen sehe
die Lage aber besser aus als bisher: ,Mehr Power im Wirtschaftsleben ist dennoch nicht
in Sicht. Der erhebliche Materialmangel und harte Realeinkommensverluste richten den
Blick auf rezessive Tendenzen.“ Der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) traut der hiesi-
gen Wirtschaft in diesem Jahr nur noch ein vergleichsweise mageres Wachstum von 1,2%
zu.’

Die Arbeitslosigkeit ist mit Start der Feriensaison 2022 in Schleswig-Holstein gestiegen,
aber dennoch auf historisch niedrigem Niveau. Trotz erstmaliger Erfassung von ukraini-
schen Fluchtlingen ist die Arbeitslosenquote im Juni 2022 leicht auf 5%, nach 4,8% im
Vormonat, angestiegen. In Ostholstein lag die Arbeitslosenquote bei 4,6% (4.180 Er-
werbslose) bzw. 3,9% im Mai. Der Arbeitsmarkt zeigt sich damit noch stabil.

1 Wirtschaftswoche (29.07.22) Beitrag: Deutsche Wirtschaft tritt auf der Stelle
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Seit Jahrzehnten wird Uber den Bau der Festen Fehmarnbeltquerung diskutiert. Am
24. November 2021 wurde in Puttgarden der erste offizielle Spatenstich auf deutscher
Seite gesetzt. In Danemark hatten die Bauarbeiten bereits im Januar 2021 begonnen. Der
18 Kilometer lange Strallen- und Eisenbahntunnel soll 2029 fertig sein. Danemark tragt
die Baukosten von geschatzt 7,1 Milliarden € flr den Tunnel, Deutschland die Kosten fur
die hiesige Stral’en- und Schienenanbindung von geschatzt 3,5 Milliarden €.

Die regionale Wirtschaftsstruktur Ostholsteins hat sich bisher als krisenstabil gezeigt.
Trotz Corona-Pandemie hat die Nachfrage nach Gewerbeflachen und -raumen in Osthol-
stein in den letzten beiden Jahren nicht nachgelassen. Die Beschaftigungszahlen haben
neue Hochstwerte erreicht. Mittelfristig wird die regionale Wirtschaft aber durch die stei-
genden Energie-, Bau- und Finanzierungskosten in Folge des Ukraine-Krieges belastet.
Die Unsicherheit nimmt zu, und die Nachfrage nach Gewerbeflachen normalisiert sich
aktuell.

Auch wenn das allgemeine Rezessionsrisiko steigt, rechnet die Geschaftsfuhrung fur Ost-
holstein mittelfristig, durch die Realisierung der Festen Fehmarnbeltquerung und die not-
wendige Dekarbonisierung der Wirtschaft mit wieder zunehmender Nachfrage nach Ge-
werbeflachen. Bis dahin wird die Zeit genutzt, um ein ausreichendes und zukunftweisen-
des Flachenangebot bereitzustellen.

MaBnahmen 2023

Es ist erklartes Ziel der Klimaschutzpolitik, den Anteil erneuerbarer Energien am Gesam-
tenergieverbrauch deutlich zu erhéhen und Schadstoffemissionen zu verringern. Die Ent-
wicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH verfolgt die Energiewende als Quer-
schnittsaufgabe, die in viele Bereiche, wie zum Beispiel bei der Planung neuer Gewerbe-
gebiete, der einzelbetrieblichen Beratung oder den Veranstaltungen hineinspielt.

Das Ergebnis des Wirtschaftsplans 2023 der EGOH wird von folgenden MalRnahmen be-
einflusst:

» Fertigstellung und Abverkauf des Gewerbegebietes ,Unternehmenspark im Hansebelt*
* Grunderwerb und Baubeginn fur das neue Gewerbegebiet ,Schashagen-Beusloe®.

» Grunderwerb fir das neue Gewerbegebiet ,,Gromitz Nord*“

» Vertiefende Planungen fur den 2. Bauabschnitt des Gewerbegebietes Eutin-Susel

* Vorplanungen fur neue Gewerbegebiete in GrolRenbrode, Grube 2. Bauabschnitt,
Schonwalde, Susel, Ahrensbok-Barghorst 2. Bauabschnitt, Ratekau-Luschendorf und
Bad Schwartau-Stockelsdorf

* Fortsetzung der Instandsetzung/ Unterhaltungsmalinahmen in den Gewerbezentren
Eutin und Oldenburg i.H.

 Beteiligung/ Durchfihrung der Projekte ,Praktikum Hansebelt” und ,Regionalmarketing
Hansebelt”

* Neuauflage des Leitfadens ,Reisemobilstellplatze”
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* Image-Umfrage zum Bekanntheitsgrad der EGOH

Annahmen zum Wirtschaftsplan

Als Basis des vorliegenden Wirtschaftsplans dienen die Werte des gepruften Jahresab-
schlusses 2021. Die fur das Wirtschaftsjahr 2023 geplanten Investitionen (Gewerbege-
biete ,Unternehmenspark im Hansebelt®, Gewerbegebiet Beusloe, Gewerbegebiet Gro-
mitz) sind in die Wirtschaftsplanung eingeflossen.

Der Wirtschaftsplan wurde unter folgenden Annahmen erstellt:

Tariferh6hung +5%

Sozialversicherungsbeitrage durchschnittlich +21%
Entwicklung der Energiekosten (Strom und Gas) +250%
Preissteigerungen bei Druckleistungen +50%

Sonstige Preissteigerungen bei Sachleistungen +30%

Die Ermittlung der Zahlen erfolgte nach dem Prinzip der kaufmannischen Vorsicht. Daher
wurden bei den Erlésen aus der Vermietung sowie aus dem Verkauf von Gewerbeflachen
konservative Annahmen vorgenommen.

Investitionen

Neben den Abschreibungen und der entsprechenden Aufldsung von Sonderposten fur die
Gewerbezentren sind im Vermdgensplan Investitionskosten in Hohe von 12.442.220,- €
eingestellt.

Davon entfallen 3.000.000,- € auf die Baurealisierung des Gewerbegebietes ,Unterneh-
menspark im Hansebelt“. Weitere 5.700.000,- € sind flr den Grunderwerb und erste Bau-
malinahmen fur das neue Gewerbegebiet Schashagen-Beusloe vorgesehen. Flr den Fla-
chenankauf fur das neue Gewerbegebiet Gromitz sind 3.000.000,- € eingestellt.

An den obigen Investitionen beteiligen sich die jeweiligen Kommunen mit insgesamt
11.400.000,- €.

Im Jahr 2023 sind 335.000,- € Vorplanungskosten ergebnisneutral fir Erweiterungen in
den Gewerbegebieten Luschendorf, Ahrensbok-Barkhorst 2. Bauabschnitt, Bad
Schwartau-Stockelsdorf, GroRenbrode, Grube 2. Bauabschnitt, Schonwalde und Susel
eingestellt. FUr die vertiefenden Untersuchungen im GE Eutin-Susel Il fallen 283.220,- €
an.

Fur die Sanierung weiterer Hallenbdden sind im Gewerbezentrum Oldenburg i.H. 65.000,-
€ eingeplant. Im Gewerbezentrum Eutin wird fur 15.000,- die Gebaudetechnik erneuert.
Fur kleinere Anschaffungen in den beiden Gewerbezentren sowie fur EDV- und Buroaus-
stattung sind 40.000,- € veranschlagt.



WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Nachhaltigkeit

Um einen Beitrag zur CO2-Reduzierung zu leisten, wurde im Jahr 2022 der Bau einer PV-
Anlage im Gewerbezentrum Eutin sowie die Installation jeweils einer Ladesaule fur Elekt-
rofahrzeuge je Gewerbezentrum auf den Weg gebracht.

Die in 2021/22 vorgenommene Modernisierung und Erneuerung der Heizungsanlage hat
bereits zu einer Reduzierung des Gasverbrauchs beigetragen. Mit weiteren Investitionen
2023 in die Gebaudeleittechnik soll dies weiter verstarkt werden.

Die Gesellschaft bezieht ausschliel3lich Naturstrom aus ,100 Prozent® regenerativen
Quellen. Der von der EGOH beauftragte Versorger investiert dariber hinaus fir jede be-
zogene Kilowattstunde Erdgas einen Beitrag in Klimaschutzprojekte.

Die Gesellschaft fuhrt regelmaRig Energieaudits nach DIN EN 16247 durch.

Im Jahr 2022 wurde das Kieler Beratungsburo ,bm.e energy consult“ beauftragt, ein Kon-
zept zur CO2-neutralen Bewirtschaftung der beiden Unternehmensstandorte bis 2030 zu
entwickeln.. Erste kleinere Ma3nahmen werden bereits in 2023 realisiert.

Ebenfalls im Jahr 2022 wurde in Kooperation mit dem Regionalmanagement im Hansebelt
das Kieler Ingenieurbiro ,IPP* beauftragt, einen zukunftsweisenden Leitfaden fur ,Ge-
werbegebiete der Zukunft® zu erarbeiten. Der Leitfaden wird anhand von konkreten Mal}-
nahmen die jeweiligen Auswirkungen auf die einzelnen Ziele (Klimaanpassung, Biodiver-
sitat, Ressourcenverbrauch, Emissionen, Kosten, Flachenverbrauch etc.) benennen und
nach Moglichkeit beziffern. Die Ergebnisse des Leitfadens werden bei der Entwicklung
zukinftiger Gewerbegebiete bertcksichtigt.

Bei der Beschaffung von Buromaterial und Reinigungsmittel wird auf umweltschonende
Produkte und Dienstleistungen mit dem ,Blauen Engel“ geachtet.

Die Aktivitaten der EGOH zur Etablierung einer Wasserstoffwirtschaft wird ebenfalls einen
signifikanten Beitrag zur Nachhaltigkeit in Ostholstein leisten.
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Umsatzerlose

Mangels verkaufsfahiger Flachen sind nur geringe Umsatzerlose (268 T€) aus dem Ver-
kauf von Gewerbeflachen im Jahr 2023 geplant.

Umsatzerlose Gewerbegebiete 2017 - 2023

1.200.000,00 €

1.000.000,00 €

800.000,00 €
600.000,00 €
400.000,00 €
200.000,00 €
0,00 €
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Die Umsatzerlose (UE) aus Vermietung und Verpachtung der Einrichtungen der Gewer-
bezentren sind fur 2023 mit rund 600 T€ (VJ-Plan 555 T€) veranschlagt.

Umsatzerlose Gewerbezentren 2011 - 2023
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Sonstige betriebliche Ertrage (sbE.)

Neben den Umsatzerldsen durch den Verkauf von Gewerbeflachen und der Vermietung
und Verpachtung der Einrichtungen der Gewerbezentren spielen die sonstigen betriebli-
chen Ertrage bei der EGOH eine Bedeutung bei der Refinanzierung einzelner Projekte
oder Aufgaben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich zusammen aus Projektzuschussen, der
Auflosung von Sonderposten (i.d.R. Auflosung bereits erhaltener Zuschusse) und Ruick-
stellungen.

Die sonstigen betriebliche Ertrage setzen sich im Jahr 2023 aus der Auflésung Sonder-
posten (93 T€) und Zuschussen/Forderungen des Landes und der Gemeinden (48 T€)
zusammen.

Gesamtleistung (Umsatze, Zuschisse und sonstige Ertrage) nach Geschaftsberei-
chen:

IST 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

Geschaftsfuhrung/ Innerer Bereich 0,-€ 0,-€ 0,-€
Geschaftsbereich Tourismus/ 0,-€ 16.000,- € 15.000,- €
Unternehmenskommunikation
Geschéftsbereich 1.779.935,-€ | 6.719.272,- €| 13.157.400,- €
Gewerbegebiete/ Gewerbezentren

davon Bestandserh6hungen | 1.036.560,- € | 2.622.878,-€ | 12.049.568,- €
Geschaftsbereich 18.129,- € 32.000,- € 33.000,- €
Unternehmensservice
Fehmarnbelt Days 312.453,- € 63.024,- € 0,-€
z 2.110.517,-€ | 6.830.296,- € | 13.205.400,- €




Aufwendungen

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Die Aufwendungen setzen sich aus den Bewirtschaftungskosten fur die Gewerbegebiete
und Gewerbezentren, dem Personalaufwand, den Abschreibungen, den sonstigen be-
trieblichen Kosten sowie Zinsen und ahnlichen Aufwendungen zusammen.

IST 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Aufwendungen GZ 272.703,- € 402.215,- € 343.650,- €
Sonstige bezogene Leistungen fur 371.288,- € | 6.099.910,- € 12.397.000,- €
GE’s und WiF6
(inkl. Bestandserhéhungen)
Personalaufwand 975.349,- € | 1.049.125,- € 1.135.771,- €
Abschreibungen 170.081,- € 172.218,- € 184.571,- €
Sonstige betriebliche Aufwendun- 451.534,- € 472.557,- € 449.338,- €
gen
Zinsen und ahnliche Aufwendun- 7.346,- € 11.800,- € 12.000,- €
gen
Steuern 14.765,- € 15.300,- € 15.000,- €
b2 2.263.066,- € | 8.223.125,-€| 14.537.330,-€
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Personelle Entwicklung und Ausstattung

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans wurde der Arbeitgeberanteil zur Sozialversiche-
rung mit dem Durchschnittswert in Hohe von ca. 21% kalkuliert.

Der Stellenplan reduziert sich im Berichtsjahr von 18,95 (Plan 2022) auf 18,38.

Die bisherige Stelle des ,stellv. Geschaftsfuhrers/ Leiter Rechnungswesen® wird in eine
neue Stelle ,Assistenz der Geschaftsfuhrung“ umgewandelt.

Der Geschaftsfuhrer wird der EGOH von der BgA gestellt. Er ist in Vollzeit tatig. Daruber
hinaus sind im 2023er Stellenplan 16 Mitarbeitende in Vollzeit, 4 Mitarbeitende in Teilzeit
und 4 Aushilfskrafte beschaftigt.

Freiwerdende Stellen werden immer auf die Notwendigkeit der Wiederbesetzung hin
uberprift. Die Mitarbeitenden nehmen regelmalig an Fort- und Weiterbildungsveranstal-
tungen sowie berufsbezogenen Seminaren teil.

Die Gesellschaft wendet das offentliche Tarifrecht (TVOD) analog an. Der aktuell ange-
wandte Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD / VKA) hat eine Laufzeit bis zum 31.
Dezember 2022.

Abschreibungen

Die Abschreibung des beweglichen und unbeweglichen Sachvermdgens erhoht sich
durch die 2022er Investitionen von 165 T€ auf 184 T€.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die grofdten Einzelpositionen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Kos-
ten fur den BgA des Kreises Ostholstein (140.000,- €) und der Aufwand fir Werbung,
Anzeigen und Werbeartikel (47.000,- €), die in den Erlauterungen zu den Geschaftsberei-
chen Gewerbegebiete / Gewerbezentren und Tourismus / Unternehmenskommunikation
dargestellt werden sowie die Kosten fur den Wirtschaftsprufer und Steuerberater (25.000,-
€). Kosten fur Versicherungen (16.000,- €), EDV (inkl. Internet 12.000,- €) und Beitrage
zu Wirtschaftsverbanden und Berufsvertretungen (11.500,- €) wurden berucksichtigt.

Ein unbestimmter Titel in Hohe von 100.000,- € fir ungeplante Ausgaben sowie fur not-
wendige VSt.-Korrekturen ist im Bereich GeschaftsfiUhrung eingestellt.

Weitere sonstige Aufwendungen im Tourismus sind u. a. fur die Daueraufgabe ,Radtou-
ristische Infrastruktur® (15.000,- € ./. 15.000,- € Refinanzierung durch die Kommunen) ein-
geplant.

Fur die Verwaltung der Gewerbegebiete wurden pauschal 10.000,- € fur unvorhergese-
hene Ausgaben eingestellt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Es wurden Zinsen (12.000,- €) fir zwei Gewerbegebietsdarlehen und ein Darlehen zur
Finanzierung des Ruckkaufs aus der Wohnungseigentimergemeinschaft berlcksichtigt.



Ergebnisanalyse zum Erfolgsplan 2023 (in €)
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Erlose/ Aufwand Saldo
Ertrage vor Umlage
(nach Umlage)
Geschaftsfliihrung/ 0,-€ 644.628,- € -194.628,- €
Innerer Bereich
(194.628,- €)
Geschéftsbereich Tourismus/ 15.000,- € 300.870,- € - 375.870,- €
Unternehmenskommunika- (390.870,- €)
tion
Geschéaftsbereich 13.157.400,- € 13.337.205,- € - 449.805,- €
Gewerbegebiete/ (13.607.205,- €)
Gewerbezentren
Geschaftsbereich 33.000,- € 254.696,- € - 311.696,- €
Unternehmensservice (344.696,- €)
Fehmarnbelt Days 0,-€ 0,-e - €
(0.-€)
z 13.205.400,- € 14.536.399,- € -1.331.999,- €
Verlustausgleich durch BgA 1.331.999,- €

Risikobericht

Der Bericht enthalt prognostizierte Aussagen in Bezug auf die volkswirtschaftliche Ent-
wicklung, den Geschaftsverlauf sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft. Die Aussagen beruhen auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Er-
stellungszeitpunkt vorliegenden Informationen beruhen. Sie beinhalten neben Chancen
auch Risiken und Unsicherheiten, die aul3erhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft
liegen. Dazu gehoren insbesondere die Auswirkungen der Corona-Pandemie, die kon-
junkturelle Entwicklung, der Ukraine-Krieg und die Lage an den Finanzmarkten. Fur die
Nachfrage nach Gewerbeflachen und -einheiten spielt sowohl die Zinsentwicklung als
auch die allgemeine wirtschaftliche Lage eine wichtige Rolle. Somit kdnnen die in der
Zukunft tatsachlich eintretenden Ereignisse von den Aussagen, Erwartungen und Annah-
men abweichen.

Tendenziell wirde ein verschlechtertes wirtschaftliches Umfeld zu einem Rickgang der
Auslastung in den Gewerbezentren sowie bei den Verkaufen von Gewerbeflachen fuhren.
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Alle der Geschaftsfihrung bekannten Risiken aus den Geschaftsjahren bis 2021 sind
nach derzeitigem Erkenntnisstand durch entsprechende Ruckstellungen ausreichend ab-
gedeckt.

Im Ubrigen l3sst sich der Einfluss der zukiinftigen Risiken auf die wirtschaftliche Lage der
EGOH nicht hinreichend quantifizieren. Bestandsgefahrdende Risiken sind nach derzeiti-
gen Erkenntnissen aber nicht gegeben.

a) Unternehmensbezogene Risiken
e Die Geschaftsfuhrung erwartet fir das Geschaftsjahr 2023 weiterhin einen soliden
Geschaftsverlauf. Eine stabile Vermdgens- und Finanzlage wird weiterhin erwartet.

e In Blick auf den Krieg in der Ukraine ist Folgendes zu beriicksichtigen: Okonomen
rechnen wegen des anhaltenden Krieges in der Ukraine mit einer erhéhten Gefahr
einer dauerhaften Lohn-Preis-Spirale und einer daraus resultierenden steigenden In-
flation. Der aktuelle Tarifvertrag fir den Offentlichen Dienst lauft bis zum 31.12.2022.
Im Anschluss ist mit deutlich hdheren Tarifabschlissen zu rechnen.

¢ Die Gesellschaft bezieht die Energie fur den Betrieb der beiden Gewerbezentren von
den Stadtwerken Eutin. Die aktuellen Vertrage fur Erdgas laufen bis zum 31.12.2023
und fur Strom bis zum 31.12.2022. Die Entwicklung der Energiekosten beinhaltet das
grofte Risiko der Gesellschaft und wird daher fortlaufend gepruft.

¢ In Blick auf Risiken durch die Corona-Pandemie ist Folgendes zu beurteilen: Zur Ab-
wendung von Gefahren wird seit Beginn der Pandemie die Gefahrdungsbeurteilung
regelmafig evaluiert und ggf. nachgebessert.

Wirtschaftlich sind bisher keine negativen Auswirkungen auf das Unternehmen fest-
zustellen. Mietausfalle in den Gewerbezentren konnten erfreulicherweise nicht fest-
gestellt werden.

e Es zeigt sich bis auf vereinzelte Falle, dass das Handwerk sowie das Verarbeitende
Gewerbe in Ostholstein Uber eine gute Auftragslage verfugen und aktuell von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie weiterhin verschont sind. Samtliche geplanten
Flachenverkaufe konnten unabhangig von Risiken der Corona-Pandemie realisiert
werden.

e Neben den Auswirkungen der Corona-Pandemie ist die Flachenverfugbarkeit nach
wie vor ein grof3es Risiko fur die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Die Mehr-
zahl der Grundeigentimer in Ostholstein ist nicht bereit, geeignete Flachen fur eine
Ausweisung von Gewerbeflachen zu marktfahigen Preisen zu verkaufen.

e Die Uberlastung der tiberdrtlichen Ver- und Entsorgungsinfrastruktur stellt sich immer
starker als limitierender und kostenintensiver Faktor dar. An diversen Potenzialstand-
orten ist festzustellen, dass die vorhandenen Leitungen fur Strom, Frischwasser, Ab-
wasser, Oberflachenwasser und Loschwasser am Limit oder sogar oftmals bereits
uberlastet sind. Ein Anschluss eines Gewerbegebietes ohne umfangreiche Ertlchti-
gung der Infrastruktur wird z.T. nicht mehr realisierbar sein. Akut betroffen von dieser
Entwicklung ist z.B. die Erweiterung des interkommunalen Gewerbegebietes Eutin-
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Susel (Unternehmenspark Holsteinische Schweiz). Das vorhandene Leitungssystem
kann nicht mehr fir die Beseitigung des Oberflachenwassers genutzt werden. Eine
Versickerung des Regenwassers in der Flache ist auf Grund der Bodenverhaltnisse
technisch und wirtschaftlich nur stark vermindert realisierbar.

Das zuvor genannte Problem wird bei der Realisierung von neuen Gewerbeflachen
durch die Beschrankungen der neuen Richtlinie A-RW-1 ,Wasserrechtliche Anforde-
rungen zum Umgang mit Regenwasser in Schleswig-Holstein“ verscharft.

Das Ziel der Landesregierung Schleswig-Holstein, die Versieglung von Flachen in
Schleswig-Holstein auf maximal 1,3 ha Flache taglich abzusenken, dampft zudem er-
heblich die Chancen, Gewerbeflachen zu erschlieen, um den Bedarf zu decken.

Die Einschrankungen des Planungsrechts (z.B. Landschaftsrahmenplane, Regional-
plan, Landesentwicklungsplan) reduziert die potenzielle Anzahl von geeigneten
Standorten weiter.

In Summe wird die regionale wirtschaftliche Entwicklung erheblich eingeschrankt.

Die Bundesregierung will/ muss zum Schutz
des Klimas bis 2030 den CO2-Ausstof} in Prognose prognose
Deutschland um 65% im Vergleich zu 1990
reduzieren und ab 2045 praktisch ganzlich
auf einen CO2-Ausstol’ verzichten. Es ist
davon auszugehen, dass diese Ziele nur mit
harten Einschnitten zu realisieren sind, und
somit die Wirtschaft in Deutschland vor gro-
Ren Veranderungen steht.

Erhebliche Anstrengungen sind
erforderlich, um die ,Klimallicke”
zu schlieRen.

2020 2025 2030 2035 2040 2045

Quelle: KSG, Projektionsbericht 2021 fur Deutschland

Die weiterhin gute konjunkturelle Entwicklung der Baubranche in Ostholstein kann zu
einem Risiko auf dem Beschaffungsmarkt fur Bauleistungen fuhren.

In der Vergangenheit wurden nahezu alle Gewerbegebiete der Gesellschaft mit 6f-
fentlichen Mitteln geférdert. Im Gegenzug muss sich der Fordermittelnehmer ver-
pflichten, umfangliche Auflagen Uber die gesamte Zweckbindungsfrist zu erfullen.
Hierzu zahlt zum Beispiel, dass vorrangig nur an Betriebe verkauft werden darf, die
den sogenannten ,Primareffekt” erfullen. Diese zweckgebundene Nutzung ist Uber die
gesamte Zweckbindungsfrist zu gewahrleisten. Die Zweckbindungsfrist fur die alten
Gewerbegebiete betragt 25 Jahre — bei Neurealisierung wird diese bei 15 Jahren lie-
gen. Eine vertragliche Bindung der Kaufer ist aber nach aktueller Rechtsauffassung
bestenfalls Uber zehn Jahre moglich und nach Weiterverkauf schwer zu Ubertragen.
Bei einer nachtraglichen Feststellung einer Fehlbelegung kann der Férdermittelgeber
anteilig erhaltene Zuschusse zurickfordern.

Nach dem Verkauf des letzten freien Grundstliickes eines Gewerbegebietes hat die
Gesellschaft fur die beauftragenden Kommunen sowie fur den Fordermittelgeber eine
Endabrechnung durchzufihren. Zum  Stichtag 31.12.2021 waren zehn
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Gewerbegebiete noch nicht vollstandig verkauft und/ oder abgerechnet. Im Jahresab-
schluss 2021 sind 30.000, - € Ruckstellung fur Personalkosten fur die zukunftige Ab-
rechnung dieser Gebiete eingestellt worden. Inzwischen sind nahezu alle Bestands-
gewerbegebiete abverkauft und es wurde mit der Abrechnung begonnen. Es besteht
das Risiko, dass nach der vollstandigen Abrechnung falsch verwendete oder zu viel
erhaltene Zuschusse an den Fordermittelgeber zurlickgezahlt werden mussen.

e Im Art. 107 AEUV wird festgelegt, dass aus staatlichen Mitteln gewahrte Beihilfen fur
Unternehmen, sofern diese den Wettbewerb verzerren, mit dem gemeinsamen Markt
unvereinbar sind.

Zwei getrennte rechtliche Einheiten kdnnen aus beihilferechtlicher Sicht als eine wirt-
schaftliche Einheit angesehen werden. Die wirtschaftliche Einheit ist dann ein Unter-
nehmen im Sinne des Beihilfetatbestandes. Voraussetzung fur die Annahme einer
solchen wirtschaftlichen Einheit ist nach der Rechtsprechung des EuGH, dass Kon-
trollbeteiligungen und funktionelle, wirtschaftliche oder institutionelle Verbindungen
zwischen den Einheiten bestehen?. Die Geschéaftsfiihrung vertritt die Auffassung,
dass mit dem bestehenden Ergebnisabfuhrungs- und Beherrschungsvertrages mit
dem BgA des Kreises Ostholstein vom 01.01.2006 die Voraussetzungen erfullt sind.
Die EGOH und die BgA des Kreises Ostholstein sind somit im beihilferechtlichen
Sinne als ein Unternehmen zu betrachten. Die Finanzierung dieser Gesellschaft er-
folgt ausschliel3lich aus Einnahmen aus wirtschaftlicher Tatigkeit. Sollte sich die
Rechtsprechung hierzu andern, kénnte dieses erhebliche Auswirkungen auf die Ge-
sellschaft haben.

b) Risiken aus Finanzanlagen:
Risiken aus Finanzanlagen bestehen nicht.

Auler auf dem bestehenden Geschaftskonto (Girokonto) wurden Geldanlagen (Liquidi-
tatsiberschisse) ausschliellich auf Tages- und/oder Festgeldkonten bei den Gesell-
schafterbanken getatigt.

Gegenuber dem Jahr 2021 sind keine neuen wesentlichen Risiken aufgetreten.

Im Rahmen des Risikomanagements wird insbesondere die wirtschaftliche Entwicklung
der ErschlieBungsgebiete zeitnah verfolgt.

c) Neuere Entwicklungen und Chancen

Deutschland steht vor gro3en strukturellen Herausforderungen. Die Corona-Pandemie
dominiert seit dem Friuhjahr 2020 das politische wie wirtschaftliche Handeln. Mit dem
Krieg in der Ukraine 2022 sind viele Schwachen der deutschen Wirtschaft deutlich gewor-
den. Daruber hinaus gibt es Entwicklungen, die Wirtschaft, Gesellschaft und Staat schon

2 aus: Handbuch Europaisches Beihilferecht (09/2015), Hrsg.: Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Ver-
kehr und Wohnen
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seit einiger Zeit beeinflussen und dies mittel- bis langfristig weiter tun werden: Dekarbo-
nisierung, Demografie, Digitalisierung und De-Globalisierung?®.

Der beginnende Bau der Festen Fehmarnbeltquerung ist zugleich Fluch und Segen flr
die Region. Bereits knappe Ressourcen wie Arbeitskrafte, Rohstoffe und Flachen verteu-
ern sich zunehmend. Gleichzeitig werden sich durch die Verbesserung der Infrastruktur
und das zunehmende mediale Interesse an der Region die Standortbedingungen deutlich
verbessern. Mittelfristig wird der regionale Wirtschaftsraum durch die positiven Effekte
ausgeldst durch den Bau der Festen Fehmarnbeltquerung sowie der Schienen-Hinter-
landanbindung profitieren. Erste daraus resultierende Flachenverkaufe und Betriebsan-
siedlungen/ -erweiterungen sind zu verzeichnen.

Diese Herausforderungen zu meistern und gleichzeitig die Chancen zu nutzen, sind die
Aufgaben der Wirtschaftsférderung in Ostholstein.

Die Verscharfung der Klimaziele durch den Green Deal der EU-Kommission, die ambitio-
nierten Ziele der Bundesregierung sowie die Abhangigkeit von russischem Erdgas erhoht
den Druck auf die deutsche Wirtschaft. Die erforderliche Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen sowie die Reduzierung der Abhangigkeit von Russland kann nur gelingen,
wenn statt fossiler Brennstoffe erneuerbare Energien eingesetzt werden. Die Dekarboni-
sierung erfordert eine umfangreiche Transformation, die Auswirkungen auf die meisten
Bereiche wirtschaftlicher Aktivitat hat. Gleichzeitig entstehen neue Markte fir klimafreund-
liche Guter und Dienstleistungen im In- und Ausland. Der Klimaschutz eréffnet damit er-
hebliche Mdglichkeiten fiir die deutsche Wirtschaft.# Fiir Schleswig-Holstein und auch
Ostholstein ergeben sich hieraus in der Produktion und Veredlung von Erneuerbaren
Energien hin zu Wasserstoff erhebliche wirtschaftliche Potenziale. Gerade beim Thema
Wasserstoff sieht die Geschaftsfihrung Potenziale flr zukinftige Ansiedlungen von pro-
duzierenden und forschenden Betrieben und Einrichtungen.

Der demografische Wandel wird in den kommenden zehn bis 20 Jahren zu einem er-
heblichen Ruckgang des Fachkrafteangebots fuhren. Bereits in der Vergangenheit war
die Beschéftigungszunahme nur moglich, weil die Potenziale von Alteren, Frauen und
Zuwanderern starker genutzt werden konnten. Bereits heute sind die Auswirkungen des
Fachkrafte-/Arbeitskraftemangels in Ostholstein in den regional wichtigen Branchen Tou-
rismus und Gesundheitswirtschaft deutlich zu spuren. Nur Zuwanderung, die Nutzung al-
ler Arbeitskraftereserven und die Digitalisierung kdnnen die Probleme reduzieren. Mit den
Aktivitaten der EGOH rund um die Themen Ausbildung und Praktikum soll hier gegenge-
steuert werden. Flankiert werden die MaRnahmen der EGOH durch gemeinsame Aktivi-
taten im Rahmen der Fachkrafteanwerbung im Hansebelt.

Die Digitalisierung wird durch die Corona-Pandemie eine deutlich positive Entwicklung
nehmen. Homeoffice und Videokonferenzen werden zukulnftig eine groRere Rolle im Ar-
beitsalltag einnehmen. Damit weicht die bereits eingetretene Standortbindung fir Arbeit-
nehmer und Freiberufler weiter auf. Zudem sind Unternehmen weniger an ihr regionales
Marktumfeld gebunden (verbesserte Logistik, zunehmender Onlinevertrieb). Weiche

3 aus: ,Gleichzeitig: Wie vier Disruptionen die deutsche Wirtschaft verandern“ (2021) Hrsg: Institut der deutschen Wirt-
schaft Kéin e.V.
4 aus: www.umweltbundesamt.de (05.05.21): ,Wirtschaftliche Chancen durch Klimaschutz"
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Standortfaktoren (hoher Freizeitwert in Ostholstein, kulturelles Angebot etc.) bestimmen
zunehmend die Standortqualitat und motivieren zunehmend zu?? Betriebsumsiedlungen
bzw. Zuzigen?? von Arbeithehmern und Freiberuflern nach Ostholstein.

Die deutsche Wirtschaft setzt mehr als viele andere vergleichbare Volkswirtschaften auf
den Export. In der Exportorientierung liegen groBe Chancen, zuletzt aber auch zuneh-
mend Risiken, etwa weil die Abhéngigkeit von der globalen Nachfrage zunimmt.

Seit 2008 sind gravierende Krisen sehr viel hdufiger als erwartet eingetreten: die globale
Finanzmarktkrise, die Euro-Schuldenkrise, die Russland-Krise, der Brexit, De-Globalisie-
rungstendenzen, der Trump’sche Protektionismus, die verschérften geopolitischen Riva-
litdten und die Krise der Welthandelsorganisation (WTO) sind hier zu nennen.®

Seit dem Beginn der Corona-Pandemie und inzwischen verstarkt durch den Krieg in der
Ukraine ist in Ostholstein eine zunehmende Nachfrage nach Gewerbeflachen durch Rick-
verlagerung von Produktionsstatten aus dem Ausland sowie der Aufbau eigener Produk-
tionskapazitaten, insbesondere aus dem Bereich der Medizintechnik (De-Globalisierung),
Zu verzeichnen.

Fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Region werden auch zukunftig Gewerbe-
flachen - sicherlich in verandertem Umfang und Ausstattung - bendétigt. Hier sind in den
letzten Jahren grolRe Fortschritte in der Entwicklung und Bereitstellung neuer Gewerbe-
flachen erzielt worden. Aktuell haben 17 Stadte und Gemeinden des Kreises Ostholstein
die EGOH mit der Prufung der Realisierbarkeit von neuen Standorten beauftragt. Drei
weitere Gemeinden beabsichtigen, die EGOH zu beauftragen.

Bereits in der Vor-Corona-Zeit gab es einen deutlichen Trend zum Deutschlandurlaub.
Durch die zahlreichen internationalen Reisebeschrankungen sowie die Angste vor einer
Corona-Erkrankung im Ausland wird der Deutschlandurlaub weiter an Bedeutung gewin-
nen. Hier besteht eine Chance, dass der Urlaub in Ostholstein seine Position als sicheres
und nachhaltiges Urlaubsziel sichern und ausbauen kann.

Trotz der grolen Herausforderungen vor der die Wirtschaft und die Gesellschaft in
Deutschland insgesamt stehen ist die EGOH finanziell und personell so ausgestattet,
dass sie auch in den nachsten Jahren die an sie gestellten Anforderungen erfullen kann.

Wirtschaftsplan

Gem. § 6 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages hat die Geschaftsfuhrung so rechtzeitig einen
Wirtschaftsplan aufzustellen, dass der Aufsichtsrat ihn vor Beginn des Geschéaftsjahres
beschliefen und der Kreis Ostholstein billigen kann. Der Wirtschaftsplan ist in sinngema-
Rer Anwendung der Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung aufzustellen.

5 Institut der deutschen Wirtschaft, 12.08.2022 (https://www.iwkoeln.de/studien/wie-vier-disruptionen-die-
deutsche-wirtschaft-veraendern-herausforderungen-und-loesungen/untertitel-3.html)
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Zu erwartendes Jahresergebnis und Kreditbedarf 2023

Auf Grund der Verlustibernahme durch den BgA des Kreises Ostholstein ist das fur 2023
zu erwartende Jahresergebnis mit 0,- € auszuweisen. Vor der Verlustibernahme durch
den BgA betragt der nach diesem Plan fir 2023 zu erwartende Jahresverlust
1.331.999,93 € (Ist 2021: 1.120.931,74 €, Plan 2022: 1.392.830,05 €).

Zur Uberbriickung etwaiger kurzfristiger Liquiditatsengpasse wurde vorsorglich ein Kas-
senkreditrahmen von 500.000,- € veranschlagt.

Zur Finanzierung der Eigenanteile fur den Flachenankauf sowie fur die Erschlieung des
Gewerbegebietes Unternehmenspark im Hansebelt konnen Kredite bis zu einer Hohe
von 600.000,- € aufgenommen werden.

Eine Ubersicht tiber die gepriften Jahresergebnisse der EGOH seit 2006 ist diesem Vor-
bericht als Teil C beigefugt.
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Teil B — Aufgaben

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist die EGOH in drei Geschaftsbereichen und den Zent-
ralen Diensten organisiert. Im Folgenden werden die fur das Jahr 2023 geplanten Aufga-
ben und Mallnahmen inkl. des jeweiligen Budgetansatzes beschrieben.

- Géschéftsﬂ]hrﬁhg‘ 5

Gewerbegebiete &
Gewerbezentren
Tourismus &
Unternehmenskommunikation
Unternehmensservice

Zentrale Dienste

Geschaftsfiihrung / Innere Verwaltung

Fur diesen Geschaftsbereich sind im Erfolgsplan zunachst die Aufwendungen fir die Per-
sonalabteilung, die Geschaftsfuhrung, das Sekretariat, den Fuhrpark, die Buchhaltung,
die EDV sowie die Hausmeister und Reinigungskrafte erfasst. Ein gro3er Teil der Aufwen-
dungen wird Uber interne Verrechnungen den jeweiligen Geschaftsbereichen anteilig zu-
geordnet.

Die EGOH ist Mitglied beim Deutschen Verband der Wirtschaftsforderungs- und Ent-
wicklungsgesellschaften e.V. (DVWE). Der Verband ist die Interessenvertretung und
der Bundesverband kommunalen Wirtschaftsforderungseinrichtungen. Neben dem inter-
nen Erfahrungsaustausch formuliert der Verband fachliche Positionen gegenuber Politik
und Gesellschaft, gibt Impulse fur die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und ver-
tritt gemeinsam mit den kommunalen Spitzenverbande Auffassungen und Vorschlage zur
aktuellen und zuklnftigen Wirtschaftsentwicklung. Die EGOH beteiligt sich mit 1.250,- €.

Um eine verstarkte Interessen- und Netzwerkarbeit sowie eine gemeinsame Weiterbil-
dung der Mitarbeiter auf Landesebene zu organisieren, planen die regionalen Wirtschafts-
forderungen in Schleswig-Holstein in 2023 die Grindung eines eigenen Verbandes der
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Wirtschaftsforderungen in Schleswig-Holstein als Landesverband im DVWE. Die
EGOH beteiligt sich mit 1.000,- €.

Der Unternehmensverband Ostholstein-Plon e.V. ist in der Region die grofdte freiwil-
lige, unabhangige Interessenvertretung der Wirtschaft. Er vertritt professionell die unter-
nehmerischen Interessen seiner Mitglieder und ist Sprachrohr der regionalen Wirtschaft.
Der jahrliche Mitgliedsbeitrag betragt 240,- €. Darlber hinaus stellt die EGOH dem Ver-
band Raumlichkeiten fur die Geschaftsstelle im Gewerbezentrum Eutin zu reduzierten
Konditionen zur Verfugung.

Fir diese Aktivitdten werden bei der EGOH 4,69 Stellenanteile (inkl. 2 Ausbildungsplatzen
und eine 1,0 Trainee-Stelle) vorgehalten. Anteile fur den Geschaftsfuhrer bleiben im Stel-
lenplan unbertcksichtigt, da hier die Gestellung durch den Kreis Ostholstein erfolgt.

Die Stellenanteile fur Hausmeister, Reinigungskrafte und Sekretariat werden im ,Ge-
schaftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren® bertcksichtigt.

Im Wirtschaftsplan werden im notwendigen Umfang Ersatz- und Erganzungsbeschaffun-
gen fur die EDV- und Buroausstattung vorgesehen (Plan 2023: 20.000,- €).

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2023

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 0,-€ 194.628, - € -194.628,- €

Vermogensplan 20.000, - € 20.000, - € 0,-€
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Geschaftsbereich Tourismus/ Unternehmenskommunikation

Angesichts der hohen Bedeutung des Wirtschaftsfaktors Tourismus fur den Kreis Osthol-
stein gehort dieser Geschaftsbereich mit dem Fokus auf Rad- und Wassertourismus zu
einem der Aufgabenschwerpunkte in der Wirtschaftsférderung. Der Wettbewerb im Tou-
rismus in Ostholstein wird zunehmend herausfordernder. Eine Wachstumsstrategie, wie
auch in der Tourismusstrategie des Landes Schleswig-Holstein verankert, erfordert eine
starke Fokussierung auf die Bedurfnisse des Marktes. Die Verbesserung der Wettbe-
werbsfahigkeit touristischer Unternehmen ist eine Kernaufgabe der EGOH.

Zur Werterhaltung der kreisweiten touristischen Radwegweisung hat sich das im Jahr
2016 von der EGOH installierte Qualitatssicherungssystem etabliert. Hierzu gehoért eine
jahrliche Befahrung des Kreisgebietes (Nord- und Sudkreis jeweils im Wechsel) zur Do-
kumentation der Beschaffenheit der touristischen Radwegweisung. Beginnend mit dem
01.01.2022 ist der Wartungs- und Pflegeauftrag fur weitere 5 Jahre an das Planungsburo
Lebensraum Zukunft aus Kiel vergeben worden. Hierfur sind im Wirtschaftsplan 2023
15.000,- € berlcksichtigt, die durch eine anteilige Beteiligung der Kommunen refinanziert
werden. Nach Abschluss der Befahrung 2023 wird die EGOH den radtouristischen Akteu-
ren im Kreis Ostholstein die Ergebnisse der Befahrung im Rahmen eines Workshops pra-
sentieren.

Resultierend aus der kontinuierlichen Optimierung der kreisweiten Radwegweisung ist
die Beschilderung insbesondere an neuralgischen Knotenpunkten mit einer Vielzahl von
einzelnen Schilderelementen im Sinne von Ubersichtlichkeit und Flexibilitat sukzessive in
Form von modularen Tabellenwegweisern anzupassen. Im Wirtschaftsplan 2023 sind
hierfur — unter Berucksichtigung einer 250%-igen Preissteigerung fur Aluminiumelemente
— insgesamt 10.000,- € vorgesehen.

Perspektivisch zeichnen sich durch die Entwicklung auf Landesebene mit einer deutlichen
Priorisierung des Radtourismus konkrete Fordermdglichkeiten in Bezug auf die Qualitat
in Infrastruktur, Wege und Service ab. Um zu gegebener Zeit Uber grundlegende Be-
standsdaten zu den Eigentumsverhaltnissen der auf dem Radwegenetz des Kreises Ost-
holstein befindlichen Wegstrecken zu verfigen, strebt die EGOH weiterhin die Einbrin-
gung/Zusammenflhrung der hierflr notwendigen Daten z.B. im GIS des Kreises Osthol-
stein an. Hierfir sind im Jahr 2023 vorrangig personelle Ressourcen zu bericksichtigen.

Nachdem bereits 2004 unter Federfuhrung der EGOH eine Konzeptstudie ,Wasserwan-
derweg Schwentine und GroRRer Ploner See” in Projekttragerschaft des Naturpark Holstei-
nische Schweiz e.V. entwickelt und diverse Mallnahmen realisiert wurden, ist im Jahr
2019 projektbasiert die Inwertsetzung der wassertouristischen Infrastruktur entlang der
gesamten Schwentine wiederaufgenommen worden. Unter der Tragerschaft des Kreises
PIon ist im April 2020 unter aktiver Mitarbeit der EGOH im Lenkungskreis des Projektes
das ,,Entwicklungskonzept fir eine umweltvertragliche Attraktivierung und nach-
haltige Qualitatssicherung des Wasserwanderweges Schwentine® abgeschlossen
worden. Basierend auf den im Konzept enthaltenen MalRnahmenvorschlagen und Hand-
lungsempfehlungen ist im April 2022 ein Folgeprojekt unter der Projekttragerschaft des
Kreises Plon beantragt und bewilligt worden, das neben individuellen ortlichen
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Maflnahmen zudem die Entwicklung eines land- sowie wasserseitigen Leitsystems fur die
Wasserwanderer an der Schwentine vorsieht. Aus dem Kreis Ostholstein beteiligen sich
die Stadt Eutin und die Gemeinde Bosau mit entsprechenden InfrastrukturmaRnahmen.
Die EGOH wird den Projektprozess im Jahr 2023 ff insbesondere personell begleiten.

Seit dem Jahr 2017 bildet der Wassertourismus in Schleswig-Holstein e.V. (WiSH) die
landesweite Dachorganisation fir wassertouristische Unternehmen, Dienstleister und Ak-
teure und unterstutzt diese in Lobbyarbeit und Marketing (www.wassertourismus-sh.de).
Analog zu der als bereits etablierte Sparte ,Segeln“ (Hafenkooperation BalticSailing) der
WIiSH unterstutzt die EGOH die Weiterentwicklung der Sparten ,Surfen” sowie ,Angeln®in
Form von unternehmensorientierten Mal3nahmen und Aktivitdten. Nach der offiziellen
Grindung der Sparte ,Angeln“im Jahr 2019 sowie der Sparte ,Surfen”im Jahr 2020 agiert
die WiSH aktuell mit rund 60 Mitgliedern und starkt damit kontinuierlich seine Position im
Zusammenspiel der Interessen auf Landes- sowie Bundeebene.

Das Magazin RIDE mit der Darstellung der wichtigsten Surf-, Kite- und SUP-Spots und
deren Infrastruktur entlang der schleswig-holsteinischen Ostsee- und Nordseekuste er-
scheint in Zusammenarbeit mit der EGOH im Jahr 2023 bereits in der 9. Auflage und
finanziert sich ausschlie3lich aus Anzeigeneinnahmen. Dartber hinaus wird das im Jahr
2019 mit Landesmitteln entwickelte Webportal www.surfen-sh.de weiter betreut und die
in 2021 begonnene Verknupfung mit den Sozialen Medien erweitert.

Die Kampagnenarbeit zur Stabilisierung des Angeltourismus wird im Jahr 2023 ebenfalls
weiter fortgefuhrt und durch die 4. Auflage des Anglerguides und den Ausbau des
Webportals www.meeresangeln-sh.de erganzt. Aulderdem wird ein Folgeantrag zu dem
in 2021/ 2022 von der WiSH in Kooperation mit der EGOH umgesetzten und aus Mitteln
der Fischereiabgabe finanzierten Projektes ,Offentlichkeitswirksame Kampagne zur For-
derung des Angeltourismus an der Ostsee Schleswig-Holstein® beim Ministerium fur Ener-
giewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur angestrebt. Im Falle einer Bewilligung wirde
die EGOH im Jahr 2023 insbesondere bei der Projektumsetzung personell unterstutzen.

Durch den groRen Wunsch nach flexiblem und risikoarmem Reisen in Kisten- bzw. Na-
turnahe hat der Campingtourismus in Ostholstein im Jahr 2021 absolute Spitzenwerte
erreicht. Zum Start der Saison 2022 hat die EGOH ihre Schaukasten auf 8 ostholsteini-
schen Rastplatzen entlang der A1 inhaltlich und optisch aktualisiert, um Uber Stellplatze
und wohnmobilfreundliche Campingplatze sowie Uber Attraktionen im Kreisgebiet zu in-
formieren. Die Refinanzierung erfolgte komplett Gber Anzeigenplatzierungen der értlichen
Tourist-Informationen. Im Wirtschaftsplan 2023 sind flr eventuelle Ersatz- und Repara-
turmafRnahmen an den Schaukasten 500,- € eingestellt.

Der enormen Bedeutung des Camping- und Reisemobiltourismus Rechnung tragend ist
im Jahr 2023 die Neuauflage des im Jahr 2007 erschienenen Leitfadens ,,Reisemobil-
stellplatze einrichten” geplant. Der Leitfaden soll insbesondere fur interessierte Kommu-
nen und Unternehmen entsprechende Innovationsansatze sowie Handlungsempfehlun-
gen u.a. zu den Themenbereichen Digitalisierung und Nachhaltigkeit beinhalten. Fur die
Neuauflage des Leitfadens sind — unter Beriucksichtigung einer 50%-igen Preissteigerung
bei Papier-/Druckkosten — insgesamt 7.500,- € vorgesehen.
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Im Rahmen der Pflichtaufgaben wird durch die EGOH die tourismusrelevante Interes-
sensvertretung des Kreises in den uUberregionalen Tourismus-Marketing-Organisatio-
nen sowie die Koordinations-, Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit und der Mitarbeit in tou-
ristischen Arbeitsgruppen und Gremien wahrgenommen.

Im Bereich der Unternehmenskommunikation wird die EGOH ihre eigenen Aktivitaten
im Jahr 2023 weiter intensivieren. Die neue Gewichtung der Unternehmenskommunika-
tion wurde im Jahr 2019 zum Anlass genommen, die im Jahr 2012 entwickelte Corporate
Identity der EGOH zu modifizieren und Gestaltungsrichtlinien sowie -elemente anzupas-
sen. Dies ist zukunftig die Grundlage fur das gestalterisch einheitliche Erscheinungsbild
der EGOH in der Auflenkommunikation und damit die Grundlage fir eine professionelle
Unternehmenskommunikation.

Welchen Bekanntheitsgrad die EGOH bei Kommunen und Unternehmen im Kreis Osthol-
stein geniel3t, welche Serviceleistungen in Anspruch genommen und welche Erwartungen
an die Wirtschaftsforderung des Kreises Ostholstein gestellt werden, soll im Jahr 2023
erstmals durch eine Image-Umfrage beantwortet werden. Hierbei ist die Hinzuziehung
einer externe, ggf. wissenschaftlichen Begleitung vorgesehen. Der Kostenansatz im Wirt-
schaftsplan 2023 liegt bei 10.000,- €.

Die Modifizierung des Webauftrittes der EGOH mit einer Umstellung der Administra-
tion/CMS-Systems ist Ende 2020 abgeschlossen worden. Seitdem ist die Webseite
www.egoh.de insbesondere in Bezug auf Mehrsprachigkeit und Bedienerfreundlichkeit
weiterentwickelt worden. Fur erforderliche Lizenzen, notwendige Anpassungen im Back-
Up in Bezug auf Datensicherheit und Datenschutz sowie laufenden inhaltliche Erweite-
rungen werden im Wirtschaftsplan 2023 insgesamt 5.100,- € vorgesehen.

Seit dem 1. Quartal 2021 wird daruber hinaus ein regelmafRiger Online-Newsletter im
vierteljahrlichen Turnus an einen Newsletter-Verteiler bestehend aus Vertretern aus Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung verschickt. Hierbei wird insbesondere Uber Aktivitaten, Pro-
jekte und Vorhaben, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der EGOH und ihren Auf-
gaben und Leistungen stehen, informiert. Daran wird auch im Jahr 2023 festgehalten.

Um der Vielzahl an stetig steigenden, relevanten Informationen fir Unternehmen und
Kommunen Rechnung tragen zu kénnen, plant die EGOH im Jahr 2023 erganzend einen
ersten themenspezifischen Newsletter (hier: Tourismus-Newsletter). Mit entsprechend
aufbereiteten Informationen soll der Kontakt bzw. der Austausch zwischen der EGOH und
den touristisch gepragten Kommunen und Unternehmen im Kreis Ostholstein intensiviert
werden. Fur die optische Anpassung des Newsletters werden im Wirtschaftsplan 1.500,-
€ bereitgestellt.

Aktivitaten der EGOH sowie fir Kommunen und Wirtschaft relevante News werden wei-
terhin auch Uber entsprechende Malihahmen im Online-Marketing kommuniziert. Hierzu
zahlen vor allem Malinahmen in den Sozialen Medien wie beispielsweise Facebook, Ins-
tagram und Google Adwords mit einem Kostenansatz in Héhe von 3.000,- € fur das Jahr
2023.
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Eine Steigerung der Zugriffszahlen auf der Webseite bzw. der Reichweite in den Sozialen
Medien ist abhangig von zielgruppenorientierten und interessanten Inhalten. Insbeson-
dere Videosequenzen werden von den Usern vorrangig geklickt und als Informationsme-
dium genutzt. Aus diesem Grund strebt die EGOH im Jahr 2023 die Produktion von ca.
12 Filmaufnahmen von Unternehmen an, mit denen die verschiedenen Wirtschafts-
zweige im Kreis Ostholstein ,ein Gesicht bekommen® und Ostholstein als Wirtschafts-
standort noch ,sichtbarer” wird. Wichtig ist hierbei die Qualitat und professionelle Ausfuh-
rung der Filmaufnahmen, weshalb im Wirtschaftsplan 2023 fur die Beauftragung einer
entsprechenden Filmagentur 10.000,- € veranschlagt werden.

Nach erstmaliger Auflage im Jahr 2020 soll auch Anfang 2023 ein offentlichkeits-wirk-
samer Jahresbericht der EGOH erstellt und darin mit entsprechenden Zahlen, Daten
und Fakten sowie Informationen aus den Geschaftsbereichen Uber das vergangene Ge-
schaftsjahr (hier: 2022) berichtet werden. Der Jahresbericht, fur den im Wirtschaftsplan
unter Berlcksichtigung einer 50%-igen Preissteigerung bei Papier-/Druckkosten 7.500,-
€ vorgesehen sind, dient zur Information von Vertretern aus Politik, Verwaltung und Un-
ternehmen und soll einen Uberblick (iber die Aufgaben und Ergebnisse der EGOH liefern.

So unterschiedlich die touristische Landschaft im Kreis Ostholstein mit den Uberaus tou-
rismusintensiven Kustenregionen und der nicht minder attraktiven Holsteinischen
Schweiz im Binnenland ist, so vielfaltig die touristischen Themen und Herausforderungen
sind, so wichtig sind fundierte Kennzahlen als Argumentations- und Diskussionsgrund-
lage. Aufbauend auf den bereits fur das Land Schleswig-Holstein vorliegenden touristi-
schen Kennzahlen sollen diese — erweitert um jahrlich individuell definierte Spezialthemen
— kompakt und Ubersichtlich fir den Kreis Ostholstein aufbereitet und veroéffentlicht wer-
den. Hierfur ist ggf. die Hinzuziehung einer externen Begleitung notwendig und damit ein
Haushaltsansatz in Hohe von 5.000,- € vorgesehen.

Zu den klassischen Malinahmen der Offentlichkeitsarbeit zahlen dariiber hinaus weiterhin
die Erstellung und der Versand von regelmafligen Pressemitteilungen, Erstellung und
Vertrieb von Flyern und Broschiiren zur Information Uber Leistungen der EGOH sowie
Anzeigen zur zielgruppengerechten Ansprache von potenziellen Interessenten und Kun-
den bzw. zur Rekrutierung von Personal und die Bereitstellung von Werbemitteln. Fur
vorbereitende Arbeiten (z.B. Foto- und Luftaufnahmen) und zur Umsetzung diverser Mal}-
nahmen werden im Wirtschaftsplan 2023 insgesamt 17.000,- € vorgesehen.

Nach den ersten Erfahrungen der EGOH auf der Expo Real in den Jahren 2019 und 2022
(Corona-bedingt ist die Messe 2020 ausgefallen und 2021 in eingeschrankter Prasenz-
teilnahme durchgeflhrt worden) ist fur das Jahr 2023 erneut der Besuch der Messe in der
bayrischen Landeshauptstadt auf dem Schleswig-Holstein-Stand und unter dem Dach der
Hansebelt-Region geplant. Ziel ist es, das fachkundige Messepublikum auf der internati-
onalen Fachmesse fur Immobilien und Investitionen Uber den Wirtschaftsstandort Osthol-
stein und die Ansiedlung und Investition zwischen Ostsee und Holsteinischer Schweiz zu
informieren. Die Finanzierung des Messeauftritts auf der Expo Real erfolgt zum Groliteil
uber das Regionalmanagement im Hansebelt. Fur weitere, messebegleitende MaBnah-
men hat die EGOH einen Haushaltsansatz von 2.000,- € vorgesehen.
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Auf Wunsch des Aufsichtsrates wurde 2020 das kommunale Ratsinformationssystem
Allris — in Anknupfung an das bereits bestehende System des Kreises Ostholstein — fur
die digitale Erstellung und Verwaltung von Sitzungsunterlagen des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlung bei der EGOH eingeflhrt. Dadurch soll der Verwaltungsauf-
wand reduziert und die Nutzung sowie Bereitstellung von Unterlagen umweltschonend
vereinfacht werden. Zukunftig sollen auch die kommunalen Ansiedlungsrate das Allris-
System nutzen konnen. Fur die Nutzung und spezifischen Anpassungen in Bezug auf die
Bedurfnisse der EGOH sind fur 2023 entsprechende Kosten (1.000,- €) vorgesehen.

Fir den Geschaftsbereich Tourismus / Unternehmenskommunikation werden bei der
EGOH 3,0 Stellenanteile vorgehalten.

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2023

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 15.000,- € 390.870, - € - 375.870,- €

Vermdgensplan 0,-€ 0,-€ 0,-€




WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Geschaftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren

Trotz Corona-Pandemie und Ukraine-Krieg hat die hohe Nachfrage nach Gewerbeflachen
in den ersten Monaten des Jahres 2022 nicht nachgelassen. Mit zunehmender Dauer des
Ukraine-Krieges und sich daraus resultierenden Unsicherheiten am Energiemarkt hat sich
zur Jahresmitte die Nachfrage abgekuhlt und normalisiert.

Da ein hoher Anteil der Gewerbeflachennachfrage endogen ist, ist anzunehmen, dass der
Ruckgang der Nachfrage auch darin begrindet ist, dass den Unternehmern der Region
bekannt ist, dass kaum noch freie Gewerbeflachen am Markt verfigbar sind. Die Interes-
sentenliste fur das Gewerbegebiet Unternehmenspark im Hansebelt ist beispielsweise
nach wie vor lang und belastbar. Auch ein wieder frei gewordenes Grundstiick im Gewer-
begebiet Ahrensbdk-Barghorst zieht sofort mehrere Interessenten an. Somit ist grund-
satzlich auch 2023 mit einer Gewerbeflachennachfrage auf gutem Niveau zu rechnen.
Inwieweit sich hier die steigenden Zinsen und vor allem zu erwartende Engpasse in der
Gasversorgung negativ auswirken, ist nicht vorherzusehen — bleibt aber in keinem Fall
folgenlos.

Auch wenn das allgemeine Rezessionsrisiko steigt, rechnet die Geschaftsfiihrung fir Ost-
holstein mittelfristig durch die Realisierung der Festen Fehmarnbeltquerung und die not-
wendige Dekarbonisierung der Wirtschaft mit wieder zunehmender Nachfrage nach Ge-
werbeflachen. Bis dahin wird die Zeit genutzt, um ein ausreichendes und zukunftweisen-
des Flachenangebot bereitzustellen.

Auf Grund der aktuellen Flachenknappheit ist die Flachenbevorratung mit erschlossenen
Gewerbeflachen ein wichtiges Ziel der Wirtschaftsentwicklung des Kreises Ostholstein.
Es ist davon auszugehen, dass das interkommunale Gewerbegebiet ,Unternehmenspark
im Hansebelt‘ Ende 2022 seinen Baubeginn erfahrt. Hier hat die Anderung des Bebau-
ungsplanes zu Gunsten der Ansiedlung der Engler-Gruppe in der TOB-Beteiligung zahl-
reiche Neuerungen in Blick auf Auflagen der Realisierung erfordert. Beispielhaft zu nen-
nen sind: Archaologische Untersuchungen, Larmgutachten, Betrachtungen der Verkehrs-
belastung in Folge der Ansiedlung eines Logistikers. Aktuell sind durch den Ansiedlungs-
rat der beteiligten Kommunen ca. 80% der Flache bereits vergeben.

Entlastung soll die Realisierung des neuen Gewerbestandortes Schashagen-Beusloe
bringen. Hier konnte 2022 der Grunderwerb gesichert werden. Kooperationsvertrage zwi-
schen den Kommunen Neustadt i.H. und Schashagen liegen vor. Die Erweiterung am
Standort Neustadt i.H. und Sierksdorf hingegen musste eingebremst werden, da der
Grunderwerb in Folge deutlich erhdhter Kosten und Anspriche der Eigentimer nicht rea-
lisierbar war.

Neben den konkreten Planungen an neuen Gewerbegebieten wird die EGOH auch in
2023 federfuhrend die Schaffung Uberregionaler Basics unterstitzen. So wird sowohl an
der Evaluierung der Gewerbeflachenbedarfsprognose als auch am gemeinsamen Leitfa-
den ,Gewerbegebiete der Zukunft® im Hansebelt mitgewirkt.

Der Leitfaden wird anhand von konkreten Mallhahmen die jeweiligen Auswirkungen auf
die einzelnen Ziele (Klimaanpassung, Biodiversitat, Ressourcenverbrauch, Emissionen,
Kosten, Flachenverbrauch etc.) benennen und nach Maglichkeit beziffern. Die Ergebnisse
des Leitfadens werden bei der Entwicklung zukunftiger Gewerbegebiete berucksichtigt.



WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Vermarktung von Gewerbegebieten

Die angebahnten Verkaufe in der Corona-Pandemie konnten weitestgehend realisiert
werden. Vorhandene Restflachen und mittelfristig realisierbare Flachen sind nach wie vor,
trotz Prognosen einer sich eintribenden Wirtschaft, iberzeichnet. Den Ansiedlungsraten
fur die jeweiligen Gewerbegebiete obliegt es dauerhaft, eine Entscheidung zu fallen, wel-
cher Interessent die Flache erwerben darf. Der Nachfrage stehen nur wenige verfugbare
Gewerbeflachen gegenuber.

Ausgelost durch die Corona-Krise und verstarkt durch den Ukraine-Krieg sind einige ge-
plante Vorhaben in den Gewerbegebieten Eutin-Stsel und Ahrensbok-Barghorst 2022
nicht realisiert worden. Verstandlicherweise ist einigen Unternehmern das Risiko weiterer
Investitionen unter den aktuellen Rahmenbedingungen zu hoch geworden. Die dadurch
freigewordenen Flachen werden aktuell nicht unverzuglich wieder vergeben. Die beteilig-
ten Kommunen nutzen die Chance, um eine optimale Flachenvergabe an besonders in-
teressante Unternehmen zu gewahrleisten. Somit werden sich Verkaufe auf diesen Fla-
chen in das Jahr 2023 verschieben.

Der Abverkauf der von der Stadt Bad Schwartau selbst entwickelten Gewerbeflachen wird
sich voraussichtlich in das Jahr 2023 verschieben. Diese Flachen bleiben hochpreisig und
sind ungefordert.

Im Nordkreis ist die Nachfrage nach Gewerbeflachen fur das Gewerbegebiet ,Unterneh-
menspark im Hansebelt* gleichbleibend gut. Der Ansiedlungsrat der beteiligten Kommu-
nen hat bereits rund 80% der potenziellen Gewerbeflache fur drei Unternehmen reserviert.
Rund 60% der Flache wurden im 2. Halbjahr 2021 unerschlossen an einen Investor ver-
auldert. Die restlichen Flachen werden erst nach Erschliel3ung fur kleinteilige Ansiedlun-
gen veraul3ert. Mit einem Verkauf wird daher erst in 2024 gerechnet.

Mit dem Verkauf von 60% der Flache im ,Unternehmenspark im Hansebelt* an die Engler-
Gruppe war eine 1. Anderung des Bebauungsplanes notwendig. Die Vergabe und der
Start der Baumalinahme kann daher voraussichtlich erst im 4. Quartal 2023 nach erfolg-
reichem Satzungsbeschluss erfolgen.

Dass Unternehmen das Kreisgebiet verlassen, wurde bereits in der Vergangenheit auf
Grund der allgemeinen Flachenknappheit als nicht zu erwartend dargestellt. Diese Erwar-
tung bestatigt sich weiterhin. Zwar sorgt die Flachenknappheit und der damit einherge-
hende hohere Qualitatswettbewerb bei der Flachenvergabe fur niederschwelligen Unmut
der Unternehmer, ein darin begrindeter Abwanderungsfall konnte jedoch nicht festgestellt
werden. Dies kann sich aber andern, wenn in den Nachbarregionen neue Gewerbefla-
chen entstehen sollten. Gemal vorliegender Gewerbeflachenentwicklungskonzepte ist
auch dies mittelfristig kaum zu erwarten.

Die Uberregionale Vermarktung freiwerdender Gewerbeflachen erfolgt ausschlief3lich
uber das Gewerbeflachen-Informationssystem (GEFIS) der Metropolregion Hamburg. Fir
die Nutzung sowie fur notwendige Anpassungen sind im Wirtschaftsplan 1.000,- € einge-
stellt.
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10.000,- € sind im Wirtschaftsplan fur unvorhergesehenen, allgemeinen Aufwand in den
Gewerbegebieten (zum Beispiel Planungs- und Rechtsberatungskosten) eingestellt.

Gewerbeflachen — Potenzialflachen

In Folge des ,Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes Kreis Ostholstein 2035“ konnten
zahlreiche Potenzialstandorte fur die Gewerbeflachenentwicklung identifiziert werden.
Durch den theoretischen Unterbau der Entwicklungsprognosen der Wirtschaft des Kreises
konnte ebenfalls frihzeitig ein Abgleich zwischen dem potenziellen Angebot und der
wahrscheinlich nachgefragten Flache erfolgen. Auf Initiative der EGOH erfolgt seit 2022
ein gemeinsames dauerhaftes, zielorientiertes Monitoring der Gewerbeflachenbedarfe in
der Hansebelt-Region. Das Monitoring soll in den Folgejahren verstatigt werden und er-
maoglicht dauerhaft die Verflechtung der Gewerbeflachenentwicklung Ostholsteins mit den
Vorgaben der Landesplanung.

Der limitierende Faktor ,Flachenverfugbarkeit® verscharft sich immer weiter. Neben den
bereits bekannten Problemen mangelnder Verkaufsbereitschaft der Landeigentimer, an-
haltender Flachenbevorratung des Landes Schleswig-Holstein und regionalplanerischer/
landesplanerischer Beschrankungen tauchen mit iberzogenen Kaufpreisforderungen der
Landeigentimer und der Problematik der Oberflachenentwasserung neue, zum Teil un-
|6sbare Herausforderungen auf. Diese Probleme verscharfen sich an vielen Standorten
um die Problematik der ,Uberlasteten Infrastruktur® der Ver- und Entsorgungssysteme.

Die EGOH ist flachendeckend dazu Ubergegangen, die Vorplanung von Gewerbeflachen-
standorten mit ,Vorvertragen® zu untermauern. Diese dienen vorrangig der finanziellen
Absicherung der Gesellschaft, sollte die Planung eines Standortes eingestellt oder lang-
fristig verschoben werden. Zum anderen haben sich diese Vereinbarungen als probates
Mittel zur Forderung der interkommunalen Zusammenarbeit herausgestellt. Es wird eine
frihzeitige kommunalpolitische Vereinbarung getroffen, dass zusammengearbeitet wer-
den soll.

Sollten Potenzialflachen nicht realisiert werden, tragt die EGOH gemal} Vereinbarung mit
den Kommunen in der Regel 10% der angefallenen Kosten. Da erfahrungsgemaf} nicht
alle Potenzialflachen realisiert werden, wird aus kaufmannischer Vorsicht ein Eigenanteil
der EGOH in H6he von 10.000,- € bereitgestellt.
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Gewerbegebiet Oldenburg-Gremersdorf / ,,Unternehmenspark im Hansebelt*

Nach aktuellem Planungsstand ist davon auszugehen, dass das Gewerbegebiet ,Unter-
nehmenspark im Hansebelt“ nach einigen Verzégerungen 2023/2024 mit ca. 11 ha Ver-
kaufsflache erschlossen wird.

Der Verkauf an die Engler-Gruppe hat die 1. Anderung des Bebauungsplanes notwendig
gemacht. Die Ansiedlung eines Logistikbetriebs mit erhohten Gebaudehdhen war hierbei
ausschlaggebend. Im Zuge der TOB-Beteiligung wurden neue Aufgaben an die Flachen-
realisierung gestellt, die 2022 gelost werden missen:

e Gutachterliche Uberpriifung der Autobahnanschlussstelle in Folge der Ansiedlung
eines Logistikbetriebes

e Prifung einer etwaigen Erweiterung der Gewerbeflachenzufahrt auf eine Abbiege-
spur

¢ Archaologische Untersuchung

e Schalltechnische Untersuchungen

¢ Anpassung der Entwasserungsplanung

Hier ist insbesondere anzumerken, dass zunehmend Ermessensspielraume zu Lasten
der Gewerbeflachenentwicklung ausgelegt werden. Hierzu zahlt etwa die nun geforderte
archaologische Untersuchung, die 2020 noch nicht fur notwendig gehalten wurde.

Nach aktuellem Planungsstand wird damit gerechnet, dass der Satzungsbeschluss eines
rechtskraftigen B-Planes der Gemeinde Gremersdorf im September 2022 erfolgen kann.
Somit wird die Baurealisierung 2022/2023 geleistet. Fur die Baurealisierung sind Investi-
tionskosten in Hohe von 3.000.000,- € vorgesehen.

Fur 2023 werden bereits vom Ansiedlungsrat beschlossene Verkaufe bertcksichtigt. Der
Verkauf einer Flache an die Gollan-Gruppe in einer Grof3e von rund 20.000 gm bedeutet

BEBAUUNGSPLAN M. 26,1. A oer _ einen Einnahmenanteil (10%

: ol Eigenanteil am Projekt) fur die
EGOH in Hohe von 164.732,28
€. Uber die Betreuungs- und
Marketingpauschale wird die
EGOH weitere 98.839,37 € er-
I6sen. Durch den beschlosse-
nen Verkauf einer weiteren Teil-
flache von 9.000 gm an die
Windpark Kremsdorf GmbH er-
l6st die EGOH weitere
74.129,52 € sowie 44.477,71 €
als Betreuungs- und Marketing-
pauschale.

Quelle: Planungsburo Ostholstein, B-
Plan Nr. 24 Gemeinde Gremersdorf

1.Anderung 2022
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Gewerbegebiet Eutin-Susel / ,,Unternehmenspark Holsteinische Schweiz“

Entgegen der Prognose sind 2022 im interkommunalen Gewerbegebiet Eutin-Slsel wie-
der Flachen verfugbar. Das Unternehmen ,Naturkosmetik Rosenrot® musste in Folge er-
heblicher Einbul3en durch die Corona-Pandemie von seiner Baurealisierung absehen. Die
bereits verkaufte Flache wurde von der EGOH wiedergekauft. Den Verkauf begleitende
Reservierungen wurden aufgehoben. Somit standen Mitte 2022 wieder ca. 2 ha Flache
zur Verfugung. Wahrend im Laufe des Jahres 2022 rund 8.000 gm wieder reserviert wur-
den, sollen die verbleibenden Flachen nicht kleinteilig vermarktet werden. Dies soll auch
hier einer mdglichst interessanten Ansiedlung Raum geben.

Es wird davon ausgegangen, dass 2023 ein Verkauf von 8.000 gm realisiert wird. Hieraus
erzielt die EGOH eine Einnahme fir den 10%-igen Eigenanteil in Héhe von 29.790,- €
sowie einen Erlos aus der Betreuungs- und Marketingpauschale in Hohe von 6.030,- €.

Gewerbegebiet Eutin-Susel / ,,Unternehmenspark Holsteinische Schweiz“ 2. Bau-
abschnitt

Die Vorplanungen fiur die Erweiterung des komplett belegten Gewerbegebietes Eutin-Si-
sel (Unternehmenspark Holsteinische Schweiz) sind 2021 abgeschlossen worden.

Mit Beschluss des Ansiedlungsrates vom 04.08.2021 haben sich die Gemeinde Susel und
die Stadt Eutin einstimmig dafir ausgesprochen, die EGOH mit den Detailplanungen zur
Erweiterung des Gewerbestandortes zu beauftragen.

Am Standort Eutin-SlUsel muss in Folge der Erfahrungen des 1. Bauabschnittes insbeson-
dere die Bodenstruktur detailliert geprift werden. Ebenso wird die Planung der Ableitung
des Oberflachenwassers einen deutlich Uberdurchschnittlichen Raum einnehmen. Dar-
uber hinaus ist d|e verkehrllche Anschlusssituation der gesamten Gewerbeflachen an die

s LUbecker Landstrale zu planen und in ihren Kos-
ten zu schatzen. Die bereits im Ansiedlungsrat
der Kommunen beschlossene Fortfuhrung der
Detailplanung wurde 2021/2022 durch kommu-
nalpolitische Beschlusse untermauert. Bis dato
liegt der EGOH noch kein seitens der Stadt Eutin
unterzeichneter Vertrag vor. Somit hat die EGOH
in konsequenter Weise noch nicht mit der Detail-
planung begonnen. Diese wird fur das Jahr 2023
vorgesehen. Es werden 2023 rund 280.000,- €
eingestellt.

Es ist aktuell vorgesehen, dass die EGOH Pla-
nung und Realisierung des Gewerbegebietes
ubernimmt. Eine Beteiligung an den Kosten ist
nicht vorgesehen.

Quelle: Stadtplanung Kompakt 2020, Gewerbegebiet Eutin-Slsel / ,Unternehmenspark Holsteinische
Schweiz®
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Gewerbegebiet Neustadt-Sierksdorf / ,,Gewerbepark Neustadter Bucht*

Das Gewerbegebiet Neustadt-Sierksdorf / ,Gewerbepark Neustadter Bucht® wurde bis
Ende 2020 vollstandig verkauft. 2022 zeichnet sich ab, dass es zu einem Wiederkauf
einer Flache in einer Grolde von ca. 9.000 gm kommen kann. Auch hier waren Einbul3en
eines einzelnen Unternehmens durch die Corona-Pandemie ursachlich. Diese Flache
kame dann 2023 wieder in die Vermarktung.

Gewerbegebiet Neustadt-Sierksdorf / ,,Gewerbepark Neustadter Bucht* 2. Bauab-
schnitt

Eine Realisierung des Standortes ist technisch mdglich. Die beteiligten Kommunen Neu-
stadt i.H. und Sierksdorf haben die von der EGOH vorbereitete Kooperationsvereinbarun-
gen politisch beschlossen. Auch die Landesplanung stiinde einer Realisierung positiv ge-
genuber. Dennoch ist das Projekt 2022 bis auf weiteres von den beteiligten Kommunen
gestoppt worden.

Ursache hierfur ist, dass die Grundeigentimer unerwartet unerfullbare Forderungen an
den Grundstluckskaufpreis stellten. Auch eigenstandige Nachverhandlungen einzelner
ansiedlungswilliger und zahlungskraftiger Unternehmen haben zu keinem positiven Er-
gebnis gefuhrt. Der Planungswille der Kommunen hat Bestand.

Die EGOH wird das Projekt unverzuglich wieder aufnehmen, sobald sich die Ankaufs-
maglichkeit der Flachen ergibt. Parallel wird die EGOH wieder in die Prafung der studlichen
Alternativstandorte einsteigen. Aber auch hier ist der Grunderwerb in Folge von hohen
Erwartungen an Tauschlandflachen ausgesprochen schwierig.

Aus dem Entwicklungsansatz der nérdlichen Gewerbeflachenerweiterung hat sich jedoch
die Mdglichkeit ergeben, eine kleinere Teilflache von 6.215 gm zu erwerben. Die Flache
liegt an der L309 in ausgesprochen guter Verkehrslage. Die verkehrsgunstige Lage der
Flache pradestiniert diese flr ei-
nen Standort einer Wasserstoff-
tankstelle. Der Planungswille
hierfur besteht bei der Standort-
gemeinde Sierksdorf.

Im Zuge der Betreuung des
Themas ,Wasserstoff® durch
den Geschaftsbereich Unter-
nehmensservice der EGOH
konnten bereits verschiedene
Interessenten fur Investition und
Betrieb einer Wasserstofftank-
stelle identifiziert werden.

Quelle: eigene Darstellung auf Basis
Liegenschaftskataster 2022




Gewerbegebiet Schashagen-Beusloe
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Die Gemeinde Schashagen und die Stadt Neustadt i.H. haben eine Kooperationsverein-
barung zur ErschlieBung des Gewerbegebietes zusammen mit der EGOH beschlossen.
Der Grunderwerb konnte bereits 2022 durch die EGOH gesichert werden.

Die Gemeinde Schashagen wird im September 2022 den Aufstellungsbeschluss zum Be-
bauungsplan fassen. Die bestehenden Bedenken der Landesplanung zu diesem Standort
sind laut Planungsburo Uberwindbar. Diese werden in Folge des Aufstellungsbeschlusses
der Gemeinde und der damit verbundenen Planungsanzeige abgearbeitet. Der Bebau-
ungsplan soll neben der Flache des interkommunalen Gewerbegebietes auch eine klei-
nere Flache in Besitz der Firma Gollan umfassen. Vertragliche Regelungen zwischen den
Kommunen, der EGOH und der Firma Gollan werden aktuell ausgearbeitet.

l

Gemeinde Schashagen
- Erweiterung des Gewerbegebietes Beusloe -

—— AT =

Es ist ein Standort von ca. 10 ha Brutto-
Flache maglich. 2023 wird mit Rechts-
kraft des Bebauungsplanes der Grund-
stuckskaufpreis fallig. Der Erschlie-
Rungsvertrag sieht vor, dass die Kom-
munen die Kosten der gesamten Bau-
realisierung sowie des Grunderwerbs
tragen und der EGOH die notwendigen
finanziellen Mittel zur Verfugung stellen.
Im Wirtschaftsplan 2023 sind hierflr
5.700.000,- € eingestellt.

Quelle: eigene Darstellung auf Basis Stadtplanung Planung Kompakt 2022
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Gewerbegebiet Ratekau-Luschendorf

Das Gewerbegebiet Ratekau-Luschendorf liegt, anders als weitere Gewerbeflachen, nicht
in einem Siedlungszusammenhang zu einem zentralen Ort. In der Folge unterliegt die
Flachenentwicklung landesplanerischen Zwangen. Eine Mdglichkeit ist die Darstellung
des Standortes als ,Gewerbegebiet von Uberregionaler Bedeutung®. Die Landesplanung
fordert dann einen dominierten Besatz der Gewerbeflachen mit autobahnaffinem, logistik-
orientiertem Gewerbe. Das sollte nach Ansicht der EGOH und der beteiligten Kommunen
nicht vorgesehen werden. Der Ausschluss regionaler Bestandsbetriebe ware eine Folge,
die fur den Kreis Ostholstein insbesondere angesichts mangelnder Ausweichflachen
nachteilig ist. Die Erweiterung der Siedlungsachse als planungsrechtliche Alternative
konnte von der Regionalplanung nicht durchgesetzt worden.

Die Realisierung des Standortes wird erheblich durch die Aufstellung des neuen Regio-
nalplanes beeinflusst. Hinzu kommt die Planung der 380 KV-Leitung neben der geplanten
Schienenhinterlandanbindung, die die Realisierung der Gewerbeflache erheblich in
Grunderwerb und Planung beeinflussen.

Die Grunderwerbsgesprache 2022 sind zu dem Ergebnis gekommen, dass die Eigentu-
merfamilie fir einen 1. Bauabschnitt ca. 25 ha ihrer Flache zur Verfugung stellen will.
Anlass ist hier die Absicherung des bestehenden Betriebes. 25 ha sind aus Sicht der
EGOH ein vernunftiger 1. Bauabschnitt. Gemal der 2022 abgeschlossenen Vorplanung
sind erhebliche Erschliefungskosten zu erwarten. Hinzu kommen die erheblichen Preis-
forderungen des Landeigentumers. Somit wird eine Erschlielfung dieses Standortes Ver-
kaufspreise von bis zu
150,- € erwarten lassen.
Verwaltungsseitig be-
steht Einigkeit zur Fort-
fuhrung des Projektes.
Die Eckdaten stehen
fest. Die Kommunalpo-
litk der beteiligten
Kommunen wird im 2.
Halbjahr 2022 Uber die
FortfUhrung entschei-
den.

Quelle: Ingenieursbiro Possel und Partner 2022

Fur vertiefenden Planungen sind im Wirtschaftsplan 2023 50.000,- € eingestellt. Nach
kommunalpolitischem Beschluss wirde in 2023 der Grunderwerb vertraglich abgesichert
werden. Der Kaufpreis wirde aber erst mit rechtskraftigen B-Plan fallig, dies wird frihes-
tens 2024 erwartet.
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Gewerbegebiet Ahrensbok-Barghorst

2022 ist eine Restflache in Grofke von 2.950 gm wieder zum Verkauf frei geworden. Das
Unternehmen, fur das diese Flache reserviert gewesen ist, hat in Folge eigener unklarer
Finanzplanung von einer Realisierung Abstand genommen. Die Flache wird im 3. Quartal
2022 wieder in den Verkauf genommen. Es ist davon auszugehen, dass samtliche Fla-
chen in diesem Gewerbegebiet Ende 2022 veraulRert sein werden. Die o6ffentlichen Fla-
chen sind bereits an die Gemeinde Ahrensbok und den Zweckverband Ostholstein Uber-
tragen.

Gewerbegebiet Ahrensbok-Barghorst Il

Das Gewerbeflachenentwicklungskonzept des Kreises Ostholstein 2035 sieht fur den Be-
reich Ahrensbok eine Erweiterung am Standort Barghorst, hier: Ahrensbok-Barghorst I,
vor. Ebenso ist eine Erweiterung des Standortes Flachsrdste vorgesehen. Letzterer wird
von der Landesplanung kritisch gese-
hen und ist von den landlaufigen Prob-
lemen der Oberflachenentwasserung
insbesondere betroffen. Die Vorpla-
nung in der Gemeinde Ahrensbok wer-
den in 2022 abgeschlossen.

Trotz erheblicher Schwierigkeiten in
der Realisierung durch das starke Re-
lief und den aktuell unlésbaren Forde-
rungen des Eigentimers nach Tausch-
land praferiert die EGOH in der Ge-
N cemempeanrenseok. Meinde Ahrensbok eine Erweiterung

OE-Gebiet nerduucn Anrensbox

——— S e @M Standort Barghorst.

FUr die Vorplanungen sind 45.000,- €
vorgesehen.

Quelle: Planungsbtro Ostholstein 2021
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Gewerbegebiet Grube 2. Bauabschnitt

Die 2021 zusatzlich zur Verfligung stehenden Gewerbeflachen von 1.200 gm sind bereits

e verauldert worden. Die Erweiterung des Ge-

= ¥ werbegebietes Grube Richtung Suden ist
] jl‘ ] gemall kommunalem Willen vorgesehen.

o 2 Die EGOH ist mit der Vorplanung beauftragt.
gl (=] Die Flache wird voraussichtlich ca. 5 ha groR

5 A R sein. Die Grunderwerbsverhandlungen sol-

len durch die Kommune erfolgen.

Die EGOH wird nach Beendigung der Vor-
planung und bei positivem Beschluss der
Kommunalpolitik 2023 die Realisierung an-
streben.

\ Fur die weiteren Planungen werden hier
aaaaa ™ \ 40.000,- € angesetzt.

““““ Quelle: Planung Kompakt 2020
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Gewerbegebiete Gromitz-Kornicker Feld

Das Gewerbegebiet Gromitz-Kdrnicker Feld war bereits 2017 vollstandig verkauft. Die 6f-
fentlichen Flachen des Gewerbegebietes Gromitz-Kdrnicker Feld sind an die Kommune
zu Ubertragen. Die Vorplanung der Flache ,Gromitz-Kornicker Feld |I“ haben ergeben,
dass die Erschliellung der Gewerbeflache unrentabel werden wird. Insbesondere das in-
tensive Relief und die Bodenbeschaffenheit sind hierflr verantwortlich. Innerhalb des ge-
planten Budgets der Vorplanungskosten wurden Alternativflachen identifiziert. Die Vorpla-
nungen wurden 2022 der Kommunalpolitik vorgelegt.

Obwohl fiir eine Erschliefung etwaiger nérdlicher Bauabschnitte eine ErschlieRung durch
den Bestand zu erwarten ist, werden hier die Baukosten in Folge erheblicher Bodenbe-
wegungen Uberdurchschnittlich hoch. Nach aktueller Diskussion auch mit den Grundei-
gentimern ist eine Realisierung der dargestellten Bauabschnitte 1 und 3 in einem ersten
Schritt sinnvoll. Auf Grund der hohen ErschlieBungskosten ist ein durchschnittlicher Fla-
chenankaufspreis ausgesprochen wichtig. In der aktuellen Grunderwerbsdiskussion wird
ortsnahes Tauschland gefordert. Die EGOH ist an diesem Standort mit verschiedenen
Grundeigentimern im
Gesprach, um auch mit
kreisweiten Flachenan-
geboten einen Grunder-
werb zu ermdglichen.
Sobald der Grunder-
werb gesichert ist, ist
davon auszugehen,
dass die Kommune zu-
sammen mit der EGOH
die Realisierung in 2023
starten wird.

Fur den Flachenankauf
sind im Wirtschaftsplan
3.000.000,- € einge-
stellt.

Quelle: IPP 2022
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Bad Schwartau-Stockelsdorf

Bereits 2020 konnte unter Vermittlung der EGOH der Beschluss der Gemeinde Stockels-
dorf und der Stadt Bad Schwartau herbeigefuhrt werden, ein interkommunales Gewerbe-
gebiet in Erweiterung des Bestands in Bad Schwartau zu planen. Die kommunalen Be-
schlisse mundeten 2022 in die Unterzeichnung des von der EGOH vorgelegten Vorver-
trages.

Nach wie vor ist eine Besonderheit dieses Gewerbeflachenstandortes die allseitig aner-
kannte Notwendigkeit, mit der interkommunalen Entwicklung auch eine Entlastungsstralie
fur den Stockelsdorfer Ortsteil Pohnsdorf zu realisieren (gelb gestrichelt). Dies wird eine
erhebliche Kostenbelastung fur die Projektentwicklung bedeuten, sollte diese StralRe nicht
GEWERBEGEBIET  STOCKELSDORF - BAD SCHWARTAU  Seitens des Landes oder Bun-
: des finanzierbar sein. Darlber
| hinaus sind auch fur diesen
] Poneden > Standort erhebliche Kosten fir
‘ AV /' . die Ableitung des Regenwas-
’ T e gy e sers zu erwarten. Bereits die
‘ J N ] I~ s aktuelle Erweiterung der Stadt
~=7 AN Bad Schwartau (B-Plan 35 a)
N /. \_~\, hat hier erhebliche Hirden zu

<=+ A Uberwinden.
] Um die Vorplanung Richtung
Erschlielungsvertrag und Re-

i alisierung voranzutreiben,
2 ronsmw-mesem - werden 50.000,- € geplant.

Quelle: Planungsbtro Ostholstein 2020
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Gewerbegebiet GroRenbrode

In Folge des Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes Ostholstein 2035 wurde ein Gewer-
beflachenstandort nérdlich Grolienbrodes identifiziert. Gemalk kommunalpolitischem Be-
schluss soll zuvorderst ein dstliches Teilstuck in Grofde von 13,5 ha erschlossen werden.
Ein westlicher Bereich in Gro3e von ca. 5,7 ha kann erst in Abhangigkeit des Baus der
Schienenhinterlandanbindung und der Bundesstral3e uberplant werden. Die Kommune
mdchte bereits 2022 grundsatzlich den Aufstellungsbeschluss fir ein Gewerbegebiet fas-
sen. Die EGOH ist 2022 mit der obligatorischen Vorplanung betraut worden.

Die Besonderheit dieses Stan-
| rcengsplainderene” s ome — | dortes ist, dass die EGOH im
Demeeme _ _/CA ) / K Zuge ihrer beginnenden Fla-
‘ chenbevorratung bereits 7,3 ha

i A /||| der 6stlichen Planflache Eigen-
i .|| tum erworben hat. Es steht dar-
/| Uber hinaus aus dem Portfolio

: der EGOH am Standort hoch-
/| wertiges Tauschland in einer

Grolke von weiteren 7,3 ha zur
Verflgung. Zusatzliche Fla-
chenverkaufsangebote liegen
der EGOH in diesem Bereich
Ostholsteins vor.

Im Zuge des Vorplanungsver-
trages werden 50.000,- € in die
Planung der EGOH eingestellt.

=====

Quelle: Stadtplanung Kompakt 2022

Sonstige Gewerbestandorte

Fur Vorplanungen von verschiedenen Kommunen gewunschter Gewerbestandorte
(Schénwalde, Susel, Malente etc.) sind weitere 70.000,- € im Wirtschaftsplan eingestellt.
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Betrieb von Gewerbezentren in Eutin und Oldenburg i.H.

Die EGOH betreibt in Eutin und Oldenburg i.H. je ein Gewerbe- und Existenzgrinderzent-
rum. Das Gewerbezentrum Eutin ist auRerdem Geschéaftssitz der Gesellschaft. Die grund-
satzliche Nachfragesituation nach Raumangeboten in den Gewerbezentren hat sich seit
der Fertigstellung der Gebaude grundlegend geandert. So ist kaum eine Nachfrage nach
Hallenkapazitaten festzustellen, wahrend sich Blroeinheiten einer regen Nachfrage er-
freuen.

2022 wird fur jeden Standort ein Konzept erstellt, dass die Entwicklung der Gewerbezen-
tren bis 2035 erfassen soll. Parallel dazu wird flr samtliche Standorte der EGOH ein Kon-
zept entwickelt, wie sich die Gewebezentren mit dem Ziel der CO2-Neutralitat entwickeln
lassen.

MafRnahmen und Kosten fur aus diesen Konzepten sinnvoll umzusetzende Mallnahmen
liegen zur Erstellung des Wirtschaftsplans 2023 noch nicht vor.

2023 wird die Miete der Gewerbezentren in Folge der allgemeinen Preissteigerung her-
aufgesetzt. Hierfiir notwendige Anderungskiindigungen werden mit novellierten Mietver-
tragen versehen. Es ist gesamt nicht davon auszugehen, dass es in Folge der Mieterho6-
hung zu Kindigungen der Mietverhaltnisse kommt.

Gewerbezentrum Eutin

Der Ruckkauf der Gebaudeteile der Firma Ablora GmbH (ehemals Konzept Energietech-
nik GmbH) zum 01. April 2021 hat sich die vermietbare Flache von 2.510 gm um 1.465
gm auf 3.975 gm vergrol3ert.

Vermietungssituation: Im Gewerbezentrum Eutin waren mit Stichtag 31.12.21 zwanzig
Unternehmen mit 123 Mitarbeitenden ansassig (Vorjahr 19 Unternehmen mit 81 Mitarbei-
tenden). 2022 ist festzustellen, dass die Nachfrage nach Mietflachen insgesamt leicht
nachlasst — am Standort Eutin mehr als am Standort Oldenburg i.H.. Die Qualitat der
nachfragenden Unternehmen steigt indes.

Allein das Unternehmen Rosenrot Naturkosmetik ist finanziell stark belastet. Es ist aktuell
anzunehmen, dass das Unternehmen bei sinkender Mitarbeiterzahl seinen Betrieb im Ge-
werbezentrum aufrechterhalten kann.

Fur die Erneuerung der Gebaudetechnik, der Installation von Warmemengenzahlern so-
wie den gesetzlich vorgeschriebenen Austausch von Kaltwasserzahlern sind 19.000, - €
vorgesehen.

Gewerbezentrum Oldenburg i.H.

Die vermietbare Flache betragt 2.212 gm, davon 1.411 gm Hallen- und 801 gm Buroflache.
Im Gewerbezentrum Oldenburg i.H. fihren regulare Kindigungen durch Auszug und Aus-
griundung von Unternehmen zu zeitweisem Leerstand. Dieser wird fur notwendige In-
standhaltungsmaflinahmen genutzt.
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Vermietungssituation: Im Gewerbezentrum Oldenburg i.H. waren am 31.12.2021 24 Un-
ternehmen mit 72 Mitarbeitenden ansassig. (Vorjahr 22 Unternehmen mit 71 Mitarbeiten-
den). Die Gesamtauslastung betragt 86 %. Im Gegensatz zum Vorjahr sind die Hallenein-
heiten mit 72,5% gegenuber 85% etwas schwacher ausgelastet. Ursache hierfir ist die
erfolgreiche Ausgrindung eines Mieters zum Jahreswechsel.

Fur 2023 wird mit einer leichten Steigerung der Auslastung bei den Buroflachen gerechnet.
Dies ist insbesondere Folge einer intensivierten Flachenbewirtschaftung. Dadurch wird
sich zum 01.01.2023 die vermietbare Biirofliche um 52m? auf 853m? vergréfern. Die
Nachfrage nach Halleneinheiten stagniert derzeit.

Am Standort Oldenburg muss die Sanierung der Hallenbdden fortgefuihrt werden. Far
das Jahr 2023 sind hierfur 65.000, - € vorgesehen. Schon wahrend der Bauphase 2001
stellte sich heraus, dass die damals mit der Herstellung der Béden beauftragte Firma nicht
den geforderten Industrieestrich in den Gewerbehallen ausgebracht hatte, sondern Est-
rich von deutlich minderer Qualitat. Infolgedessen brachen die Bodenplatten bei entspre-
chender Belastung. Obwohl die Baumangel entsprechend zeitnah geltend gemacht wur-
den, konnten sie von der verursachten Firma aufgrund der eigenen Insolvenz nicht mehr
ausgeglichen werden.

Fur den Geschéaftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren werden bei der EGOH 7,19
Stellenanteile vorgehalten. Davon sind 1,0 Stellen fir die Leitung des Geschaftsbereiches
und zwei 0,5 Stellen fir das Zentrumsmanagement sowie 5,19 Stellenanteile flir Sachbe-
arbeitung, Hausmeister, Sekretariat und Reinigungskrafte vorgesehen.

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2023

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 13.157.400, - € 13.607.205, - € - 449.805, - €

Vermogensplan 12.516.279, - € 12.516.279, - € 0,-€
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Geschiftsbereich Unternehmensservice

Unter dem Geschaftsbereich Unternehmensservice werden nachfolgend die Aufgaben
zusammengefasst, die sich speziell mit unternehmerischen, wirtschaftlichen und einzel-
betrieblichen MalRnahmen befassen.

Existenzgriindungsberatung

Im Rahmen ihrer Betriebs- und Grindungsberatung unterstitzt die EGOH Unternehmen,
junge Unternehmen in der Reifephase und Existenzgriindungen im Kreis Ostholstein in-
dividuell und kostenfrei zu samtlichen betrieblichen Fragestellungen. Als Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft ist die EGOH in einem besonderen Malde an einem langfristigen Fort-
bestand sowie einem stetigen Wachstum der Unternehmen gelegen. Gleichermal3en ha-
ben die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in ganz Ostholstein hdchste Prioritat.
Zu diesem Zweck gibt die EGOH Hilfestellung rund um die Themen Forderung und Finan-
zierung, Fachkraftesicherung und -gewinnung z.B. durch Praktika, Krisenmanagement
oder allgemeine betriebswirtschaftliche Vorgange und steht im Rahmen von Grundung,
Betriebserweiterung oder Unternehmensnachfolge kompetent zur Seite.

Der Weg in die berufliche Selbststandigkeit erfordert eine gute Vorbereitung, denn je nach
Grundungssituation gilt es, die einzelnen Grindungsschritte umsichtig zu planen und so
von Beginn an die Voraussetzung fur ein erfolgreiches Unternehmen zu schaffen. Die
EGOH unterstutzt junge Unternehmen und Existenzgrinderinnen und -grunder in allen
Phasen des Grundungsprozesses nach individuellem Bedarf und steht unter anderem bei
der Erstellung eines Businessplans und der Suche nach geeigneten Forder- und Finan-
zierungsmoglichkeiten beratend zur Seite.

Das aktuelle Betreuungsangebot der EGOH im Rahmen der Existenzgriindungsberatung
wird auch unter dem Einfluss der Corona-Pandemie sowie deren Auswirkungen auf junge
Unternehmen, deren Start-Entwicklung und Erfolg und den damit einhergehenden drin-
gend bendtigten Veranderungen z.B. von Sicherheitskonzepten und dynamischen Pro-
zessen gestutzt und auch im Schwerpunktbereich der ,Digitalisierung® als Trend weiterhin
gut angenommen.

Neben dem Angebot der klassischen, also persdnlichen und digital gestitzten Beratungen
wurden in den Gewerbezentren Eutin und Oldenburg i.H. im Jahr 2021 ca. 320 weitere
Gesprachstermine angeboten.

Ab September 2022 und in Abhangigkeit von einer mdglichen ,neuen“ Coronawelle wer-
den wieder zusatzliche Prasenzangebote in folgenden Kommunen angeboten:

Burg a.F.

Gromitz (NEU 2023)
Stockelsdorf

Neustadt i,H.
Scharbeutz (NEU 2023)
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Auf Wunsch von Institutionen wie z.B. der Investitionsbank Schleswig-Holstein, der Agen-
tur fUr Arbeit, der Sparkasse Holstein und der beiden Volksbanken, dem Jobcenter Ost-
holstein, aber auch der Blurgschaftsbank Schleswig-Holstein werden seitens der EGOH
qualitativ hochwertige, fachliche Stellungnahmen erstellt, die in der Finanzierungsent-
scheidung oder Zusage von Forderungen wie z.B. dem Einstiegsgeld der jeweiligen Insti-
tution und aus der Grundungsperspektive eine nicht unerhebliche Rolle spielen und den
Gesamtvorgang in der weiterfuhrenden Arbeit beschleunigt.

Die durch Internetmedien gestitzten Veranstaltungen mit Themen fur Existenzgrinderin-
nen und -grinder sowie Unternehmerinnen und Unternehmer in den Themenschwerpunk-
ten: Fachkraftegewinnung, Digitalisierung und Themen der Zukunft wie z.B. Wasserstoff
wird weiter ausgebaut, um mit den Kooperationspartnern wie z.B. der IHK Lubeck und der
HWK Lubeck, aber auch mit der Agentur fur Arbeit (,Perspektive Wiedereinstieg“) und
Branchennetzwerken wie ,logRegio“ durchgefuhrt.

Zusatzlich ist die EGOH als Kooperationspartner der Investitionsbank Schleswig-Holstein
sowohl fur den ,IB.SH Mikrokredit“ als auch fur das ,IB.SH Wachstumsdarlehen von klei-
nen Unternehmen* aufgefihrt.

Die Bestandspflege vorhandener Unternehmen in Ostholstein

Der Unternehmensservice der EGOH fungiert im Wesentlichen als potenzieller Turoffner
zu Institutionen, Behdrden und Agenturen, zu denen die bestehenden Unternehmen des
Kreises Ostholstein sonst keinen regelmaligen Kontakt pflegen. Hierbei unterstitzt die
EGOH die Unternehmer bei der Beantragung von Férdermitteln oder hilft Grindern bei
Suche und Beantragung von Finanzierungsmitteln.

Auch bei weiterflihrenden betrieblichen Vorhaben, wie der Ausweitung oder Anderung
innerhalb von Produktionsablaufen, der Anschaffung oder Entwicklung neuer Maschinen
und Technologien wird der Weg uUber die Wirtschaftsforderung gesucht, um Partner zu
finden, die unterstitzend mitwirken konnen. Als Beispiele sind die einzelbetrieblichen For-
derungen zu sehen, die individuell und immer projektbezogen durch die Wirtschaftsteil-
nehmer zusammen mit der EGOH erarbeitet und eingereicht werden.

Das von der EGOH angebotene Krisenmanagement wird derzeitig um den Bereich der
madglichen, auch coronabedingten Insolvenzvermeidung erweitert. Als neutrale Instanz
versucht die EGOH Lésungen mit den Beteiligten zu erarbeiten, um die Verluste an Un-
ternehmen und deren Arbeitsplatzen in Ostholstein zu reduzieren. Das Aussetzen von
Zahlungen oder die Vereinbarung von Ratenzahlungen, Hilfe bei der Beantragung von
Unterstutzungsleistungen und die generelle Hilfe zur individuellen Situationsbeurteilung
des einzelnen betroffenen Unternehmens stehen auch weiterhin im Vordergrund. Fur das
Jahr 2022 und fortlaufend sind unternehmerische Schwierigkeiten in den Bereichen:
Nachwuchs (Ausbildung)/ Fachkrafte, Energiekosten und Auswirkungen auf die internen
Betriebskosten im Fokus mit derzeitig noch nicht abzusehenden Folgen auf die Branchen
und Unternehmen. Anderungen in der Beschaffungsstrategie, der innerbetrieblichen Or-
ganisationsstrukturen, Beantragung von Unterstutzungsleistungen sind Bereiche, in de-
nen die EGOH beratend zur Seite stehen wird.
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Projekt ,,Praktikum Hansebelt“: Fachkrafte von morgen heute schon gewinnen.

Das im Jahr 2021 gestartete Projekt ,Praktikum Hansebelt* bietet Uber die in der Hanse-
belt-Region beteiligten Kreise Ostholstein, Bad Segeberg, Herzogtum-Lauenburg und
Labeck (ab 01.08.2022 auch mit der WAS Stormarn und somit vollstandiger ,Hansebelt®)
eine digital konstruierte Kommunikationsplattform zum Thema Beruf und Praktikum an
und verfolgt mit diesem Instrument zur Fachkraftegewinnung und -bindung folgende Uber-
geordnete Ziele:

¢ Die Schaffung einer vereinheitlichten digitalen Kommunikationsplattform mit klarer
Eingabe/Ausgabestruktur, die Betriebe und Jugendliche in der Hansebelt-Region
frihzeitig zum Thema Praktikum und zu den Berufen zusammenfuhrt.

¢ Die verstandliche Bewerbung der beruflichen Ausbildung und Prasentation der da-
zugehdrigen Ausbildungsbetriebe in der Region

o Turoffnerfunktion” zu Betrieben in Ostholstein, um auch an dem zuklnftigen
Schwerpunktbereich ,Fachkraftegewinnung® bereits jetzt gemeinschaftlich, be-
darfsgerecht und zukunftsorientiert arbeiten zu kdnnen.

e Langfristiges Potenzial einer einheitlichen Systemplattform zum Thema: ,Prakti-
kum Schleswig-Holstein®

Weitere Vorteile ergeben sich flur alle Beteiligten durch eine deutlich grofdere Auswahl an
Praktika, das landesweite Netzwerk, die vielseitige Prasentation Uber Kreise und Grenzen
hinweg, die parallele Ausweitung der Kompetenzen fur Ausbildende im Umgang mit digital
gefuhrten Medien und der konstanten Weiterentwicklung betriebsspezifischer Prakti-
kumskonzepte, die kooperationsfordernd das Zusammenwirken von Berufsschulen und
Unternehmen steigert.

Aus Sicht der Wirtschaft erfolgt die Bewerbung ,kostenlos” und fuhrt in der Folge zu hoch-
wertigeren Kennenlernphasen, die sich unter einem vereinheitlichten Qualitatssiegel mit
Richtlinien entwickeln wird.

Zusatzlich werden viele interessante und herausfordernde Berufe, die in der Zukunft wich-
tig sind, prasentiert und damit in den Fokus der Schulerinnen und Schuler gestellt. Die
gezielte Berufsorientierung, die das Einarbeiten in den zukinftigen Beruf ermdglicht, hilft
damit langfristig, den Weg und den damit verbundenen passenden Ausbildungsberuf im
Lrichtigen“ Unternehmen in Ostholstein und im Hansebelt zu finden.

Die EGOH geht heute bereits mit dem Projekt aktiv auf Unternehmen zu, um diese flr
das Praktikumsportal zu gewinnen. Um die zuklnftigen Praktikantinnen und Praktikanten
mit den Teilnehmern der Wirtschaft zusammenzufiuhren und das Portal zu vermarkten,
unterweisen die Mitarbeitenden der EGOH ebenfalls die Schilerinnen und Schiler direkt
im Klassenraum, in Kooperation mit den Schulen des Kreises Ostholsteins, in den Funk-
tionalitaten des Portals und informieren im Lehrgang ,Praktikumsknigge“ Uber die unbe-
kannte Situation, Praktikantin bzw. Praktikant in einem Unternehmen zu werden.

Im Wirtschaftsplan wird hierzu mit Kosten in Héhe von 76.000,- € sowie Zuschussen in
Hoéhe von 33.000,- € aus dem Regionalbudget des Regionalmanagement Hansbelt bzw.
von der IHK Libeck kalkuliert.
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Digitalisierung und Wasserstoffwirtschaft als Megatrends der Zukunft

Vielen kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) fehlt oftmals das Bewusstsein fur die
strategische Bedeutung und die zukunftige Notwendigkeit der Digitalisierung.

Unvollstandiges Wissen Uber diesen Megatrend, fehlende notwendige personelle und fi-
nanzielle Ressourcen kdnnen zum Thema werden, wenn es darum geht, die Digitalisie-
rung im eigenen Unternehmen mitzugestalten und dieses zukunftssicher aufzustellen.
Hier gibt es keine Standardlosung, die fur jeden zutrifft, wenn es zum Beispiel um die
moglichen Transformationen von analogen Prozessen geht.

Als Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Ostholstein unterstitzt die EGOH an-
sassige Betriebe bei der Digitalisierung. Hierzu zahlt der Kulturwandel vom Analogen zum
Digitalen. Durch Aufzeigen von Best-Practice-Beispielen in der realen Anwendung sorgt
die EGOH fur den themenbezogenen Austausch zwischen Bestandbetrieben, Start-ups,
Unternehmensnetzwerken, Verbanden und weiteren Einrichtungen.

Zusatzlich hat die EGOH den weiterfUhrenden Bedarf der einzelnen Grinderinnen und
Grindern im Blick und unterstutzt bei Fragen der Finanzierung und Forderung von Digi-
talisierungsmafnahmen. Hier wird weiterhin sehr eng mit der IB.SH zusammengearbeitet,
und die Betriebe werden zum Beispiel Uber die neuen Foérderprogramme “Digital
Jetzt“ oder DigiBonus Il informiert.

Wasserstoff ist als vielfaltig einsetzbarer Energietrager ein zentrales Element der Ener-
giewende. In Ostholstein und in der gesamten HanseBelt-Region sind die Voraussetzun-
gen optimal, um mdgliche Wasserstoff-Wertschépfungsketten aufzubauen und diese so-
wohl wettbewerbsfahig als auch nachhaltig zu etablieren. Die Region kann somit eine
zukunftsweisende Position von der Erzeugung und Verteilung bis zur Nutzung von gru-
nem Wasserstoff insbesondere in Mobilitdtsanwendungen einnehmen.

Auf Initiative des Kreises Ostholstein entwickeln privatwirtschaftliche und kommunale Un-
ternehmen gemeinsam mit den Wirtschaftsforderungen aus der HanseBelt-Region sowie
entsprechenden Gebietskorperschaften konkrete Ideen und MalRnahmen, um gemeinsam
durch die Produktion und den Einsatz von grinem Wasserstoff die Energiewende erfolg-
reich auszugestalten.

Weiterhin informiert die EGOH Uber digitale Formate und Prasenzveranstaltungen die
Teilnehmenden Uber die aktuelle Entwicklung zur Wasserstoffwirtschaft und deren ersten
Schritte in Ostholstein. Gemeinsam mit ihren Partnern wird die EGOH die vorhandenen
und neuen Projektideen weiterentwickeln, die planungsrechtlichen Voraussetzungen
schaffen und beim Aufbau der Finanzierung unterstitzen.

In einer Gemeinschaft kann GrolRes erreicht werden. Schlie3t man sich zusammen und
zieht an einem Strang, entstehen Synergien und ermoglichen erfolgreiche ubergreifende
Projektarbeiten. Nach diesem Gedanken agiert auch die EGOH: Sie vertritt die Unterneh-
men des Kreises in branchenspezifischen Netzwerken und setzt sich in Uberregionalen
Kooperationen fur die Interessen und Entwicklungen in Ostholstein ein.
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Die EGOH ist an folgenden Netzwerken beteiligt:
Metropolregion Hamburg

Der Kreis Ostholstein ist Teil der Metropolregion Hamburg, und die EGOH nimmt die In-
teressen des Kreises in Fragen der Wirtschaftsforderung wahr.

Als Impulsgeber fur die Regionalentwicklung formuliert die Metropolregion Hamburg Stra-
tegien und Handlungsansatze, initiiert und entwickelt Kooperationsprojekte und setzt sie
gemeinsam mit den Akteuren um. |hr projektorientiertes Handeln konzentriert sich dabei
auf Aufgaben, die insbesondere auf dieser regionalen Ebene wahrgenommen werden
konnen.

Die Metropolregion Hamburg erweitert und aktualisiert das Gewerbeflachenentwicklungs-
konzept (GEFEK) fur die gesamte Metropolregion. Die EGOH leistet hier gemeinsam mit
dem Fachdienst Regionale Planung die Zuarbeit. Innerhalb des GEFEK der Metropolre-
gion sieht das Regionalmanagement im HanseBelt einen Gewerbeflachenleitfaden ent-
lang der Achse A1 vor. Hier wird ebenfalls die Zuarbeit durch die EGOH und den Fach-
dienst Regionale Planung geleistet. Somit ist sichergestellt, dass angefangen bei den
kommunalen Gewerbeflachenbedarfen Uber das Gewerbeflachenkonzept des Kreises
OH, den Gewerbeflachenleitfaden an der Achse A1 bis hin zum GEFEK der Metropolre-
gion ein integrierter Planungsstand erarbeitet wird.

In gleichem Male wie bei der Gewerbeflachenplanung der Metropolregion Hamburg ist
die EGOH bei der Unterstitzung des Gewerbeflacheninformationssystems (GEFIS) en-
gagiert. Eine Uberregionale Darstellung ist sinnvoll.

Regionalmanagement im Hansebelt

Das Regionalmanagement im Hansebelt in der Tragerschaft der IHK zu Libeck ist die
FortfGhrung des Projektes ,Regionale Zusammenarbeit an der Achse A1 in Folge des
Baus einer Festen Fehmarnbeltquerung®.

Die Zusammenarbeit der beteiligten Gebietskorperschaften und Organisationen im Ko-
operationsraum soll die Region in die Lage versetzen, die bereits vorhandenen Potenziale
sowie die weiteren Chancen einer FFBQ regionalokonomisch zu nutzen. Ziel ist es, die
Attraktivitat und die Wirtschaftskraft der Region zwischen den Kraftzentren ,Metropolre-
gion Hamburg“ im Stiden und ,Oresundregion® im Norden zu starken.

Unter dem Projektbaustein ,Gewerbeflachenentwicklung® wird der gemeinsame Gewer-
beflachenleitfaden an der Achse A1 (siehe auch Metropolregion) erarbeitet. Dieser ist be-
deutsam, vor allem in der Kommunikation mit dem Land Schleswig-Holstein in Fragen der
Gewerbeflachenbedarfe. Ebenso ist dies wichtige Argumentationsgrundlage, um die re-
gionalen Bedarfe im GEFEK der Metropolregion zu behaupten. Die von der EGOH 2013
initiierte Organisationsstruktur der Regionalplaner und Wirtschaftsforderer arbeitet nach
wie vor effektiv.

Fur die Beteiligung am Projekt sind im Wirtschaftsplan 5.385,- € eingestellt.
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HanseBelt e.V.

Die EGOH ist Mitglied im HanseBelt e.V.. Der Verein versteht sich als Sprachrohr der
Unternehmen der Beltregion. In diesem Rahmen werden Initiativen angeschoben. Insbe-
sondere zu nennen sind Projekte zum Fachkraftemangel, zur ErschlieBung des skandi-
navischen Marktes und zum Standort- sowie Regionalmarketing. Diese Initiative von Un-
ternehmen der Region ist von grofl3er Bedeutung fur die wirtschaftliche Rickkopplung der
Bemuhungen der EGOH. Die Chancen der Festen Fehmarnbeltquerung kénnen in ge-
meinsamer Organisation effektiver genutzt und umgesetzt werden. Der jahrliche Mit-
gliedsbeitrag betragt 400,- €.

Aktivregionen

Die EGOH ist Mitglied in allen drei in Ostholstein vertretenen Aktivregionen (Wagrien-
Fehmarn, Schwentine-Holsteinische Schweiz, Innere Lubecker Bucht), beteiligt sich in
den offentlichen Sitzungen und ist in der Aktivregion Wagrien-Fehmarn zusatzlich im Vor-
stand vertreten.

In regelmafigen Treffen mit den Regionalmanagern der Regionen werden wichtige Infor-
mationen ausgetauscht, die fur die Arbeit in den LEADER-Projekten hilfreich sind.

foodRegio

Betriebe der Ernahrungswirtschaft haben sich zusammengeschlossen und einen Verein
gegrundet, um in verschiedenen Arbeitskreisen gemeinsame Losungen zu unterschiedli-
chen Problemfeldern zu erarbeiten. In diesem Projekt sind neben der EGOH auch die IHK
zu Lubeck, die Fachhochschule und die Wirtschaftsforderung Libeck eingebunden. Fur
dieses anerkannt erfolgreich und kompetent arbeitende Netzwerk, zu dem u.a. namen-
hafte ostholsteinische Betriebe wie CP Kelco, Schwartauer Werke und Lubeca gehdren,
werden auch weiterhin Fordermittel aus unterschiedlichen Programmen fur verschiedene
Projekte eingeworben. Die EGOH ist Mitglied im Verein mit einem jahrlichen Mitgliedsbei-
trag von 3.570,- €.

logRegio

LogRegio ist ein Branchennetzwerk der Logistik-Wirtschaft. Projekttrager hier ist die Wirt-
schaftsférderung Libeck. Die EGOH ist wie die Fachhochschule Libeck und die IHK zu
Lubeck Kooperationspartner. Die EGOH ist Vereinsmitglied mit einem Beitrag von jahrlich
2.500,- €.



WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Landesverband erneuerbarer Energien Schleswig-Holstein (Lee.SH)

Der ,Landesverband Erneuerbare Energien Schleswig-Holstein“ steht fur die Vielfalt und
gemeinsame Starke der Erneuerbaren-Energien-Branche und setzt sich fur eine hundert-
prozentig erneuerbare Energieversorgung in den Schwerpunkten Wasserstoff, Solar usw.
ein. Hierbei steht die regionale Wertschopfung, der nachhaltige Klimaschutz und die zu-
kinftigen Chancen dieser Entwicklung im Vordergrund. Die EGOH beteiligt sich mit
1.500,- €

Wassertourismus in Schleswig-Holstein e.V. (WiSH)
- Siehe Bericht Geschéftsbereich Tourismus —

Fir den Geschéaftsbereich Unternehmensservice werden bei der EGOH 3,5 Stellenan-
teile vorgehalten.

Ergebnis des Geschaftsbereiches 2023

Plan Ertrage/ Aufwendungen/ Differenz
Einnahmen Ausgaben

Erfolgsplan 33.000, - € 344.696, - € -311.696,- €

Vermdgensplan 0,-€ 0,-€ 0,-€




Teil C - Jahresergebnisse der Vorjahre und
Entwicklung des Eigenkapitals der EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Die EGOH weist in den gepruften Jahresabschlissen 2006 — 2021 folgende Werte aus:

Nachrichtlich: Jahreser-

Wirtschaftsjahr Bilanzsumme Eigenkapital Eigenkapitalquote gebnis vor Ausgleich
durch den BGA
2006 8.173.782 €| 3.239.686 € 39,64 % —708.640 €
2007 7.697.624 €| 3.239.686 € 42,09 % —546.667 €
2008 6.755.239 €| 3.239.686 € 47,96 % - 85.270 €
2009 6.654.527 €| 3.239.686 € 48,68 % —953.585 €
2010 7.040.005 €| 3.239.686 € 46,02 % —1.025.940 €
2011 6.394.027 €| 3.239.686 € 50,67 % —363.081 €
2012 10.009.039 €| 3.239.686 € 32,37 % -1.072.183 €
2013 9.881.071 €| 3.239.686 € 32,79 % —983.470 €
2014 9.285.576 €| 3.239.686 € 34,89 % —1.425.373 €
2015 8.942.884 €| 3.239.686 € 36,23 % —-1.130.684 €
2016 10.599.435 €| 3.208.960 € 30,28 % -1.121.841 €
2017 10.631.719€| 3.179.271 € 29,90 % - 869.917 €
2018 10.735.337 €| 3.151.883 € 29,36 % - 1.247.526 €
2019 10.484.906 €| 3.115.850 € 29,72 % - 1.405.086 €
2020 10.846.059 €| 3.066.762 € 28,28 % - 1.083.168 €
2021 11.689.820 €| 3.066.762 € 26,23 % -1.120.931 €

Eutin, im August 2022

gez. Jens Meyer
Geschaftsfuhrer
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Wirtschaftsplan 2023
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Gesamtiibersicht '
Stand: 24.06.2022 [ |
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Erfolgsplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2023
Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. [Bezeichnung 2023 2022 2021
1. |Gesamtleistung 13.064.341,02 3.644.713,67 741.794,64
a) |Umsatzerlose 1.014.772,82 1.021.834,84 748.154,72
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstucken mit ErschlieBungsmalnahmen 12.049.568,20 2.622.878,83 -6.360,08

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 141.059,31 3.185.583,57 400.284,33
a) |Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 93.059,31 154.559,31 101.363,11
b) [Ubrige sonstige Ertrage 48.000,00 3.031.024,26 298.921,22
3. |Aufwendungen -12.740.720,00 -6.502.125,47 -643.932,06
a) |Roh-, Hilfs- u. Betriebstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen fiir Grundstlicksbewirtschaftung -343.650,00 -402.215,00 -272.703,23
c) |Sonstige bezogene Leistungen -12.397.070,00 -6.099.910,47 -371.228,83
4. |Rohergebnis 464.680,33 328.171,77 498.146,91
5. |Personalaufwand -1.135.771,01 -1.049.125,51 -975.349,84
a) [Léhne und Gehalter -932.306,31 -868.691,80 -796.607,62
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -203.464,70 -180.433,71 -178.742,22
6. |Abschreibungen -184.571,00 -172.218,87 -170.081,89
a) |auf Anlagevermdogen -184.571,00 -172.218,87 -170.081,89
b) |auf das Umlaufvermégen 0,00 0,00 0,00
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -449.338,24 -472.557,44 -451.534,57
10. [Betriebsergebnis -1.304.999,93 -1.365.730,05 -1.098.819,39
11. |Zins- und Beteiligungsergebnis -12.000,00 -11.800,00 -8.344,62
a) 5;’[\:2363323\/5!’8{:5:?::3:5nternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 -997,77
0 e e
d) [Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12.000,00 -11.800,00 -7.346,85
12. |Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.316.999,93 -1.377.530,05 -1.107.164,01
13. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. [Sonstige Steuern -15.000,00 -15.300,00 -13.767,73
15. Ergt_abnis vor Bt_eri]cksichtio::jung

der internen Leistungsbeziehung -1.331.999,93 -1.392.830,05 -1.120.931,74

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 450.000,00 525.429,89 456.523,16

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -450.000,00 -525.429,89 -456.523,16
16. [JahresiiberschuB (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -1.331.999,93 -1.392.830,05 -1.120.931,74

Verlustausgleich durch BgA des KOH 1.331.999,93 1.392.830,05 1.120.931,74
17. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Geschiftsfiihrung / Innerer Bereich
Stand: 24.06.2022
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Erfolgsplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2023
Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. [Bezeichnung 2023 2022 2021
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstuicken mit ErschlieBungsmaflnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 63.024,26 49.842,16
a) |Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 0,00 25.000,00 0,00
b) [Ubrige sonstige Ertrage 0,00 38.024,26 49.842,16
3. |Aufwendungen -24.000,00 -19.247,70 0,00
a) |Roh-, Hilfs- u. Betriebstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen fir Grundstucksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
c) |Sonstige bezogene Leistungen -24.000,00 -19.247,70 0,00
4. |Rohergebnis -24.000,00 43.776,56 49.842,16
5. |Personalaufwand -218.939,78 -192.440,86 -248.298,37
a) [Léhne und Gehalter -176.259,87 -157.685,57 -198.765,57
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -42.679,92 -34.755,29 -49.532,80
6. |Abschreibungen -18.800,00 -19.341,00 -35.449,78
a) |auf Anlagevermogen -18.800,00 -19.341,00 -35.449,78
b) |auf das Umlaufvermégen 0,00 0,00 0,00
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -381.788,24 -419.525,57 -364.562,51
10. [Betriebsergebnis -643.528,02 -587.530,88 -598.468,50
11. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 -500,00 -997,78
a) 5;’[\:2363323\/5!’8{:5:?::3:5nternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 -997,77
0 e e s
d) [Zinsen und ahnliche Aufwendungen -500,00 -0,01
12. [Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -643.528,02 -588.030,88 -599.466,28
13. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. [Sonstige Steuern -1.100,00 -1.100,00
15. Ergt_abnis vor Bt_eri]cksichtio::jung

der internen Leistungsbeziehung -644.628,02 -589.130,88 -599.466,28

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 450.000,00 525.429,89 456.523,16

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
16. [JahresiiberschuB (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -194.628,02 -63.700,99 -142.943,12

Verlustausgleich durch BgA des KOH 194.628,02 63.700,99 142.943,12
17. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschiftsbereich Tourismus / Unternehmenskommunikation
Stand: 24.06.2022

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Erfolgsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2023
Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. [Bezeichnung 2023 2022 2021
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstiicken mit ErschlieBungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 15.000,00 16.000,00 23.842,33
a) |Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00
b) |Ubrige sonstige Ertrage 15.000,00 16.000,00 23.842,33
3. |Aufwendungen -36.850,00 -17.000,00 0,00
a) |Roh-, Hilfs- u. Betriebstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen flr Grundstiicksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
c) |Sonstige bezogene Leistungen -36.850,00 -17.000,00
4. |Rohergebnis -21.850,00 -1.000,00 23.842,33
5. |Personalaufwand -214.920,82 -231.145,43 -186.532,73
a) |Lohne und Gehalter -177.620,52 -192.017,93 -152.851,86
b) [Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -37.300,31 -39.127,49 -33.680,87
6. |Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
a) |auf Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
b) |auf das Umlaufvermégen 0,00 0,00 0,00
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.100,00 -1.850,00 -6.754,85
10. |Betriebsergebnis -285.870,82 -233.995,43 -169.445,25
11. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 0,00 0,00
a) Eart\:zgeazlsjsvgrebtl?rl:geu:s:r&nternehmen 0,00 0.00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
R] ek
d) |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. |Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -285.870,82 -233.995,43 -169.445,25
13. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. |Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
15, Erg?bnis vor B(.eriicksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -285.870,82 -233.995,43 -169.445,25

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -90.000,00 -87.591,92 -90.000,00
16. [JahresiiberschuB (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -375.870,82 -321.587,35 -259.445,25

Verlustausgleich durch BgA des KOH 375.870,82 321.587,35 259.445,25
17. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Geschiftsbereich Gewerbegebiete / -zentren '
Stand: 24.06.2022 [ |
WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Erfolgsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2023
Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. [Bezeichnung 2023 2022 2021
1. |Gesamtleistung 13.064.341,02 3.644.713,67 741.794,64
a) |Umsatzerlése 1.014.772,82 1.021.834,84 748.154,72
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstiicken mit ErschlieBungsmalnahmen 12.049.568,20 2.622.878,83 -6.360,08

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertréage 93.059,31 3.074.559,31 107.879,38
a) |Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 93.059,31 129.559,31 101.363,11
b) |Ubrige sonstige Ertrage 0,00 2.945.000,00 6.516,27
3. |[Aufwendungen -12.679.870,00 -6.464.877,77 -477.644,12
a) |Roh-, Hilfs- u. Betriebstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen flr Grundstiicksbewirtschaftung -343.650,00 -402.215,00 -272.703,23
c) |Sonstige bezogene Leistungen -12.336.220,00 -6.062.662,77 -204.940,89
4. [Rohergebnis 477.530,33 254.395,21 372.029,90
5. |Personalaufwand -458.214,20 -354.295,73 -354.978,16
a) [Léhne und Gehalter -377.024,10 -293.660,10 -290.579,94
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -81.190,09 -60.635,63 -64.398,22
6. |[Abschreibungen -165.771,00 -152.044,54 -134.632,11
a) |auf Anlagevermdgen -165.771,00 -152.044,54 -134.632,11
b) |auf das Umlaufvermégen 0,00 0,00 0,00
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.450,00 -11.980,00 -49.475,04
10. |Betriebsergebnis -153.904,87 -263.925,06 -167.055,41
11. |Zins- und Beteiligungsergebnis -12.000,00 -11.300,00 -7.346,84
a) Eart\:zgeazlsjsvgrebtsggeu:s:r&nternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
0 frersungen Franilgen
d) |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12.000,00 -11.300,00 -7.346,84
12. |Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -165.904,87 -275.225,06 -174.402,25
13. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. |Sonstige Steuern -13.900,00 -13.900,00 -13.767,73
15. Erg?bnis vor B(.eriicksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -179.804,87 -289.125,06 -188.169,98

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -270.000,00 -351.788,63 -270.000,00
16. [JahresiiberschuB (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -449.804,87 -640.913,69 -458.169,98

Verlustausgleich durch BgA des KOH 449.804,87 640.913,69 458.169,98
17. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Geschiftsbereich Unternehmensservice '
Stand: 24.06.2022 [ |
WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Erfolgsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2023
Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. [Bezeichnung 2023 2022 2021
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstiicken mit ErschlieBungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 33.000,00 32.000,00 18.213,51
a) |Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00
b) |Ubrige sonstige Ertrage 33.000,00 32.000,00 18.213,51
3. |Aufwendungen 0,00 -1.000,00 0,00
a) |Roh-, Hilfs- u. Betriebstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen flr Grundstiicksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
c) |Sonstige bezogene Leistungen 0,00 -1.000,00 0,00
4. |Rohergebnis 33.000,00 31.000,00 18.213,51
5. |Personalaufwand -243.696,21 -271.243,49 -185.540,58
a) |Lohne und Gehalter -201.401,82 -225.328,20 -154.410,25
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung -42.294,38 -45.915,29 -31.130,33
6. |Abschreibungen 0,00 -833,33 0,00
a) |auf Anlagevermdgen 0,00 -833,33 0,00
b) |auf das Umlaufvermégen 0,00 0,00 0,00
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.000,00 -39.201,87 0,00
10. |Betriebsergebnis -221.696,21 -280.278,69 -167.327,07
11. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 0,00 0,00
a) Eart\:zgeazlsjsvgrebtl?rl:geu:s:r&nternehmen 0,00 0.00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
0 e e
d) |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. |Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -221.696,21 -280.278,69 -167.327,07
13. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. |Sonstige Steuern -300,00 0,00
15. Erg?bnis vor B(.eriicksichtigung

der internen Leistungsbeziehung -221.696,21 -280.578,69 -167.327,07

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -90.000,00 -86.049,34 -90.000,00
16. [JahresiiberschuB (+) / Fehlbetrag (-) EGOH -311.696,21 -366.628,02 -257.327,07

Verlustausgleich durch BgA des KOH 311.696,21 366.628,02 257.327,07
17. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

Fehmarnbelt Days
Stand: 24.06.2022

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Erfolgsplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2023
Rechnungs-
Ansatz EUR Ansatz EUR ergebnis EUR

Nr. [Bezeichnung 2023 2022 2021
1. |Gesamtleistung 0,00 0,00 0,00
a) |Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
b) |Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an

Grundstucken mit ErschlieBungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00

und an nicht abgerechneten Leistungen
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 200.506,95
a) |Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 0,00 0,00 0,00
b) [Ubrige sonstige Ertrage 0,00 0,00 200.506,95
3. |Aufwendungen 0,00 0,00 -166.287,94
a) |Roh-, Hilfs- u. Betriebstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) |Aufwendungen fir Grundstucksbewirtschaftung 0,00 0,00 0,00
c) |Sonstige bezogene Leistungen 0,00 0,00 -166.287,94
4. |Rohergebnis 0,00 0,00 34.219,01
5. |Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) |[Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) |Soziale Abgaben, Altersversorgung u. Unterstiitzung 0,00 0,00 0,00
6. |Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
a) |auf Anlagevermdogen 0,00 0,00
b) |auf das Umlaufvermégen 0,00 0,00 0,00
9. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 0,00 -30.742,17
10. [Betriebsergebnis 0,00 0,00 3.476,84
11. |Zins- und Beteiligungsergebnis 0,00 0,00 0,00
a) Egtzgeaizsvss)tﬁ:?::g:tnternehmen 0,00 0,00 0,00
b) |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
0 e e
d) [Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. [Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 3.476,84
13. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. [Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
15. Ergt_abnis vor Bt_erijcksichtigung

der internen Leistungsbeziehung 0,00 0,00 3.476,84

+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 -6.523,16
16. [JahresiiberschuB (+) / Fehlbetrag (-) EGOH 0,00 0,00 10.000,00

Verlustausgleich durch BgA des KOH 0,00 0,00 -10.000,00
17. |Gesamtergebnis der EGOH (+) / (-) 0,00 0,00 0,00




WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Wirtschaftsplan 2023
3. Vermogensplan



Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Gesamtiibersicht '

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermoégensplan
fir das Wirtschaftsjahr 2023

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafinahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr|Bezeichnung 2023 2022 |ergeb. 2021
Einnahmen

1. |Zuweisungen
a) Gemeinde 11.400.000 6.748.000
b) Kreis OH

c) Land SH

d) sonstige

Zuflhrg. zu Ricklagen u. Rickstellungen m. langfr. Charakter
Zuflhrungen zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickflusse aus Darlehen

Veraulerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanalgen

o0k~ wbd

Zuschusse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschusse

b) sonstige Bauzuschusse

7. |Abschreibungen 184.571 175.820 170.081
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
a) Grundstuicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschusse

b) Kreis OH

c) Kreditmarkt 600.000 1.000.000
10.|Sonstige Einnahmen 371.708 1.050.239 178.278

Summe der Einnahmen 12.556.279 7.974.059 1.348.359

Ausgaben

Ruckzahlung von Eigenkapital
Auflosung von Riickstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil 93.059 93.059 93.059
Auflosung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen 12.358.220 7.821.000 1.195.300
Tilgung von Krediten 105.000 60.000 60.000
Sonstige Ausgaben

® N o o PN

Summe der Ausgaben 12.556.279 7.974.059 1.348.359

Finanzierungssaldo 0 0 0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschaiftsfiihrung / Innerer Bereich '

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermogensplan
fur das Wirtschaftsjahr 2023

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafinahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr{Bezeichnung 2023 2022 Jergeb. 2021
Einnahmen

1. |Zuweisungen
a) Gemeinde 16.000
b) Kreis OH

c) Land SH

d) sonstige

Zuflhrg. zu Ricklagen u. Rickstellungen m. langfr. Charakter
Zuflhrungen zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickflusse aus Darlehen

Veraulerung v. Beteiligungen/ Riickflisse v. Kapitalanalgen

o0~ wbd

Zuschusse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschusse

b) sonstige Bauzuschusse

7. |Abschreibungen 18.800 23.775 35.449
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
a) Grundstuicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschusse

b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

10.|Sonstige Einnahmen 1.200

Summe der Einnahmen 20.000 39.775 35.449

Ausgaben

Ruckzahlung von Eigenkapital

Auflosung von Riickstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil
Auflosung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen 20.000 20.000
Tilgung von Krediten
Sonstige Ausgaben 19.775 35.449

® N o o PN

Summe der Ausgaben 20.000 39.775 35.449

Finanzierungssaldo 0 0 0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschiftsbereich Gewerbegebiete / -zentren .'

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN
Vermogensplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Investitionen und Gesamt- bisher
Investitionsférderungsmafinahmen ausgabenbedarf | bereitgestellt
Einnahmen und Ausgaben Planansatz EUR Rechnungs-
Nr[Bezeichnung 2023 2022 ergeb. 2021
Einnahmen

1. |Zuweisungen
a) Gemeinde 11.400.000 6.732.000
b) Kreis OH

c) Land SH

d) sonstige

Zufuihrg. zu Ricklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter
Zufiihrungen zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
Rickflisse aus Darlehen

Veraulierung v. Beteiligungen/ Riickfliisse v. Kapitalanalgen

2

Zuschusse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse

b) sonstige Bauzuschiisse

7. |Abschreibungen 165.771 152.045 134.632
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
a) Grundstiicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschisse

b) Kreis OH

c¢) Kreditmarkt 600.000 1.000.000
10.|Sonstige Einnahmen 350.508 1.070.014 213.727

Summe der Einnahmen 12.516.279 7.954.059 1.348.359

Ausgaben

Rickzahlung von Eigenkapital
Auflésung von Ruckstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil 93.059 93.059 93.059
Aufldsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen 12.318.220 7.801.000 1.195.300
Tilgung von Krediten 105.000 60.000 60.000
Sonstige Ausgaben

® N o o wN

Summe der Ausgaben 12.516.279 7.954.059 1.348.359

Finanzierungssaldo 0 0 0




WIRTSCHAFTSFORDERUNG QSTHOLSTEIN

Wirtschaftsplan 2023
4. Finanzplan



Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Gesamtiibersicht

Finanzplan

fur das Wirtschaftsjahr 2023

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Einnahmen und Ausgaben

Planansatz EUR

N

=

|Bezeichnung

2022

2023

2024

2025

2026

2

Einnahmen

. |Zuweisungen

a) Gemeinde
b) Kreis OH
c) Land SH

d) sonstige

Zuflihrg. zu Ricklagen u. Riickstellungen m. langfr. Charakter

Zufuhrungen zu Sonderposten mit Riicklagenanteil

Rickflisse aus Darlehn

Verauferung v. Beteilgungen/ Rickflisse v. Kapitalanlagen

Zuschusse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschiisse

b) sonstige Bauzuschisse

7. |Abschreibungen

8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

10.

a) Grundstlicke

b) Sonstiges

Kredite

a) Ertragszuschiisse
b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

Sonstige Einnahmen

16.000

175.820

1.300.000
502.239

11.400.000

184.571

600.000
455.708

20.250.000

190.000

4.500.000
46.059

31.950.000

220.000

3.500.000
248.059

6.750.000

220.000

1.000.000

Summe der Einnahmen

1.994.059

12.640.279

24.986.059

35.918.059

7.970.000

©® N o o H w N

Ausgaben

Rickzahlung von Eigenkapital

Aufldsung von Ruckstellungen langfristig
Auflésung von Sonderposten mit Riicklagenanteil
Aufldsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen

Tilgung von Krediten

Sonstige Ausgaben

93.059

1.841.000
60.000

93.059

12.442.220
105.000

93.059

24.788.000
105.000

93.059

35.720.000
105.000

93.059

7.650.500
105.000
121.441

Summe der Ausgaben

1.994.059

12.640.279

24.986.059

35.918.059

7.970.000

Finanzierungssaldo

0

0

0

0

0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschaiftsfiihrung / Innere Verwaltung

Finanzplan
fur das Wirtschaftsjahr 2023

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

A [Einnahmen und Ausgaben

Planansatz EUR

Nr.|Bezeichnung

=

2022

2023

2024

2025

2026

Einnahmen

1. |Zuweisungen

a) Gemeinde

b) Kreis OH

c) Land SH

d) sonstige

Zufiihrg. zu Ricklagen u. Rickstellungen m. langfr. Charakter
Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklagenanteil
Riickflisse aus Darlehn

VerauBerung v. Beteilgungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen

o g r WD

Zuschusse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschiisse

b) sonstige Bauzuschlsse

7. |Abschreibungen

8. [Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens
a) Grundstlicke

b) Sonstiges

9. [Kredite

a) Ertragszuschiisse

b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

10. |Sonstige Einnahmen

16.000

23.775

18.800

1.200

20.000

20.000

20.000

Summe der Einnahmen

39.775

20.000

20.000

20.000

20.000

Ausgaben

Rickzahlung von Eigenkapital

Aufldsung von Ruickstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Ricklagenanteil
Aufldsung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen

Tilgung von Krediten

® N o o R w N -

Sonstige Ausgaben

20.000

19.775

20.000

20.000

20.000

20.000

Summe der Ausgaben

39.775

20.000

20.000

20.000

20.000

Finanzierungssaldo




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Geschiftsbereich Gewerbegebiete / - zentren

Finanzplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2023

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

A [Einnahmen und Ausgaben

Planansatz EUR

Nr|Bezeichnung

=

2022

2023

2024

2025

2026

Einnahmen

1. [Zuweisungen

a) Gemeinde

b) Kreis OH

c) Land SH

d) sonstige

Zufuhrg. zu Riucklagen u. Rickstellungen m. langfr. Charakter
Zuflihrungen zu Sonderposten mit Riicklagenanteil
Riickfliisse aus Darlehn

VerauBerung v. Beteilgungen/ Riickflisse v. Kapitalanlagen

o g M w0 DN

Zuschusse Nutzungsberechtigter
a) Ertragszuschisse

b) sonstige Bauzuschisse

7. |Abschreibungen

8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens
a) Grundstiicke

b) Sonstiges

9. |Kredite

a) Ertragszuschiisse

b) Kreis OH

c) Kreditmarkt

10.|Sonstige Einnahmen

152.045

1.300.000
522.014

11.400.000

165.771

600.000
454.508

20.250.000

170.000

4.500.000
46.059

31.950.000

200.000

3.500.000
248.059

6.750.000

200.000

1.000.000

Summe der Einnahmen

1.974.059

12.620.279

24.966.059

35.898.059

7.950.000

Ausgaben

Riickzahlung von Eigenkapital

Auflésung von Ruckstellungen langfristig
Aufldsung von Sonderposten mit Riicklagenanteil
Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen

Tilgung von Krediten

©® N o o P w N -

Sonstige Ausgaben

93.059

1.821.000
60.000

93.059

12.422.220
105.000

93.059

24.768.000
105.000

93.059

35.700.000
105.000

93.059

7.630.500
105.000
121.441

Summe der Ausgaben

1.974.059

12.620.279

24.966.059

35.898.059

7.950.000

Finanzierungssaldo

0

0

0

0

0




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Investitionsprogramm zum Wirtschaftsplan 2023

B
Bezeichnung der MalRnahme vorauss. Volumen 2022 2023 2024 2025 2026

Nr.
1. |Gewerbegebiete (siehe Anlage)

Vorplanungen* 638.220 20.000 618.220

Grunderwerb / Baukosten* 78.700.000 [ 1.500.000 [ 11.700.000 | 22.500.000 | 35.500.000 | 7.500.000
2. |Gewerbezentrum Eutin

Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Investitionen / BaumaRRnahmen* 2.428.000 168.000 19.000 2.098.000 92.000 51.000
3. |Gewerbezentrum Oldenburg

Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Investitionen / BaumaRRnahmen 475.500 113.000 65.000 150.000 88.000 59.500
4. |Geschiftsfithrung/innere Verwaltung

Neu-/Ersatzbeschaffungen 100.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Summen 82.441.720 | 1.841.000 | 12.442.220 | 24.788.000 | 35.720.000 | 7.650.500




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Anlage Gewerbegebiete zum Investitionsprogramm zum Wirtschaftsplan 2023

vorauss.

Nr. Bezeichnung der MaRnahme 2022 2023 2024 2025 2026
Volumen
1. |Gewerbegebiet GroRenbrode
Vorplanungen 50.000 50.000
Grunderwerb / Baukosten 8.800.000 | 1.300.000 1.500.000 6.000.000
2. |Gewerbegebiet Oldenburg-Gremersdorf
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten*® 3.200.000 200.000 3.000.000
3. |Gewerbegebiet "Grube 2. Bauabschnitt"
Vorplanungen 40.000 40.000
Grunderwerb / Baukosten 5.250.000 1.750.000 | 3.500.000
4. |Gewerbegebiet Schonwalde
Vorplanungen 40.000 40.000
Grunderwerb / Baukosten
5. |Gewerbegebiet Gromitz Nord
Vorplanungen 50.000 20.000 30.000
Grunderwerb / Baukosten 8.000.000 3.000.000 | 5.000.000
6. |Gewerbegebiet
"Eutin-Siisel 2. Bauabschnitt"
Vorplanungen 283.220 283.220
Grunderwerb / Baukosten 13.000.000 3.500.000 | 9.500.000
7. |Gewerbegebiet Schashagen-Beusloe
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten 5.700.000 5.700.000
8. |Gewerbegebiet
"Neustadt-Sierksdorf 2. Bauabschnitt"
Vorplanungen
Grunderwerb / Baukosten*®
9. |Gewerbegebiet "Siisel"
Vorplanungen 30.000 30.000
Grunderwerb / Baukosten
10. |Gewerbegebiet Ahrensbok - Barghorst Il
Vorplanungen 45.000 45.000
Grunderwerb / Baukosten 6.000.000 2.000.000 | 4.000.000
11. |Gewerbegebiet Ratekau - Luschendorf
Vorplanungen 50.000 50.000
Grunderwerb / Baukosten 28.750.000 12.500.000 | 16.250.000
Gewerbegebiet
12. |Stockelsdorf - Bad Schwartau
Vorplanungen 50.000 50.000
Grunderwerb / Baukosten
Summen 79.338.220| 1.520.000( 12.318.220| 22.500.000( 35.500.000| 7.500.000

* Planungen auf Grund der Kaufpreisforderungen der Eigentimer vorerst gestoppt




Investitionen GZE | STAND: 02.08.2022

durchschnittlic
Gebaudeteile he zuletzt ... MaBRnahme 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ... Spater Erlauterungen
Lebensdauer
Dachbedeckung/ Dach 40 Jahre 2021 Komplette 2061
Erneuerung Erneuerung Dach
Fenster- und Tirelemente |  40Jahre  |om Bau in|Emeuerung 98.000 90.000
ca. 1988 |Elemente
6.000 8.000
2.000 2.000
Planug und
Heizung 30 Jahre 2021 Erneuerung 2051
Heizungsanlage
Elektrische Rolltore 25 Jahre beim Bau |Erneuerung (2 Stck.) 2048
(Konzept)
Gebaud hnik 5-10 Jahre Neueinrichtung 15.000 15.000 Effizienzsteigerung
Tische, Bestuhlung, _I?;r;irr::g Mabel und
Konferenzraume 10-20 Jahre im Baujahr |Prasentationstechnik 50.000 ’
Beschattungssystem und
etc. N .
Einbau Klimaanlage
Summe 17.000 98.000 90.000 50.000 6.000 0 2.000 0 0 8.000 15.000
Investitionen GZE Il STAND: 02.08.2022
durchschnittlic
Gebaudeteile he zuletzt ... MaBnahme 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ... Spater Erlauterungen
Lebensdauer
Dachverblendung / g Erneuerung
Dachunterschlag 5-10 Jahre 2021 Holzschutz 20.000
Dachbedeckung 40 Jahre belnzwolggu n Erneuerung 2040
Neubau
PV-Anlage 20 Jahre 22123 Erneuerung 2042
Elektrische Rolltore 25 Jahre 2020 Erneuerung (6 Stck.) 2045
beim Bau in|Erneuerung
Fensterelemente 40 Jahre 2000 Elemente 2040
100.000
3.000
2.000 2.000
. zuletztin  |Erneuerung
Heizung 15 Jahre 2018 Heizkessel 2033
E-Ladesiule 10 Jahre Nzezulgg“ Erneuerung 20.000
Summe 2.000 0 0 0 3.000 0 2.000 100.000 20.000 0 20.000
Investitionen GZE Il STAND: 02.08.2022
durchschnittlic
Gebaudeteile he zuletzt ... MaBnahme 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ... Spater Erlauterungen
Lebensd.
Umbau von drei .
Umbau Halleneinheiten zu 2.000.000 2'009'000’00 € (ink.
P . Architektenhonorar)
Bliroeinheiten
Dachbedeckung 40 Jahre 2021  |Komplette 2061
Erneuerung Dach
Fenster- und Tirelemente 40 Jahre beim Bau in| Emneuerung 90.000
ca. 1988 |Elemente
2.000 2.000
2.000 2.000
1.000 1.000
Summe [ 0 2.000.000 2.000 1.000 2.000 90.000 0 2.000 1.000 2.000 0
[ 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030 ] 2031 [ 2032 | 2033 |

GZE Gesamt 19.000 2.098.000 92.000 51.000 11.000 90.000 4.000 102.000 21.000 10.000 35.000




| Er ff GzZo

STAND: 02.08.2022

durchschnittlic
he zuletzt ... MaBnahme 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 .. Spater Erlduterungen
Lebensdauer
Dachverblendung / 10-15 Jahre 2021 Ermeuerung Holzschutz 2036 Abschluss in 2021 (25.000 € eingestellt /
Dachunterschlag entspr. Angebot Bedey)
Dachbedeckung 40 Jahre belrgo?]?u n Erneuerung 2040 energetische Sanierung
30 Jahre belr;o?):u n Erneuerung Glas 40.000
Glasdach / Galerie
10-20 Jahre 2021 Erneuerung Dichtungen 2041
beim Bau in pro Tor 3.000 €
Elektrische Rolltore 25 Jahre 2001 Erneuerung 27.000 2050 zzgl. 1.500 € Einbau p. Tor (Stand 2019,
GZE)
beim Bau in Empfehlung Fachfirma:
Fassade 15 Jahre Erneuerung Farbanstrich 50.000 2036 in '22 nicht erforderlich, eher in '23 oder 24
2001
(06/2021 Ha)
15-20 Jahre belr;o?)z:u n Erneurung Unterkonstruktion 10.000 fru;gitgns
Terrasse (Fluchtweg)
10 Jahre 2021 Erneuerung Belag 5.000
Fensterelemente 40 Jahre be";o%ju n Erneuerung Elemente 2040 energetische Sanierung
verglaste Tiirelemente 40 Jahre be";o%?u n Erneuerung Elemente 2040 energetische Sanierung
Parkplatz 45 Jahre 2019 Erneuerung 2045
Erneuerung Schmutzwasser Empfehlung Klértechnik Reinhardt:
beim Bau in Pumpen sind sehr langlebig, deshalb erst
Hebeanlagen 20 Jahre Erneuerung Regenwasser | (einzeln) tauschen, wenn wirklich kaputt
2001 " . .
bisher keine grosseren Reparaturen (06/2021
Erneurung Regenwasser Il Ha)
. . Teppich weist bisher (06/2021) kaum
?)
FuBbdden (Flur) 15 Jahre 2001 /2012 (?) |Erneuerung Teppich 27.500 2036 VerschleiR auf => Handlungsbedarf spater
Falscher  |Halle 016 36.000 2063 .
Esstrich Kostenschatzung aus 07/ 2021 von Wulf
Tragfahigkeit der beim Bau Halle 017 29.000 2063 Projekt - jeweils das obere Kostenende
HallenfuBboden 40 Jahre angenommen und auf volle TEURO gerundet
herstellen 2022 Halle 018 2062 // in 2022 die derzeit freien Hallen, in 2023
die derzeit vermieteten Hallen
2022 Halle 019 2062

Heizung 15 Jahre 2020 Erneuerung Heizkessel 2035
Gebiudeleittechnik 5-10 Jahre 2021 Modernisierung der Soft- 15.000
/Hardware
Brandmeldeanlage 25 Jahre 2021 Erneuerung der Anlage 2046
Erneuerung der Anlage
Telefonanlage 20 Jahre 2020721 inkl, Einfilhrung Breitband 2040
PV-Anlage 20 Jahre Neuanlage 150.000
Ladesaulen 10 Jahre 2022 Erneuerung der Anlage 20.000
Konferenzraume 10-20 Jahre im Baujahr Tis“che, Bgstuhlung: 18.000 Austgusch der "festen” Tische gegen
Présentationstechnik Rolltische
65.000 150.000 88.000 59.500 0 0 0 50.000 25.000 20.000 0

Investitionen Gewerbezentrum Oldenburg




Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSTHOLSTEIN

Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen mit der BgA des Kreises Ostholstein

Nr.

Bezeichnung der MaRnahme 2022 2023 2024 2025 2026 2027

. Gewinnabfiihrung

. Verlustausgleich

an den BgA

durch den BgA 1.392.830 | 1.332.000 | 1.525.000 1.550.000 1.575.000 1.600.000 |1)

-
—

HHSt. 870.715000 Stand: 10.08.2022




Stand 10.08.2022

Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2023
Stand 27.07.22

Bl Stellenplan Besetzung am Stellenplan
. 2022 30.06.2022 2023
Nr. Unternehmensbereich Bemerkungen
Stelle Anteil [EMIC| A nieir [ENtGCIt| 4o [ENtaelt-
gruppe gruppe gruppe
Geschiftsfuhrung / Innerer Bereich
0.1 Geschaftsflihrer extern durch BGA KOH
0.2 |[stellv. Geschaftsfihrer / Ltg. Rechnungswesen 1,00 12 0,00 12 0,00 12 |Stelle umgewandeltin 0.2.1.
0.2.1 |Assistenz GF (Unterstitzung Controlling, Rechnungswesen) 1,00 10 [neue Stelle
0.3 |Buchfiihrung 0,50 8 0,50 8 0,50 8
0.4 |Personalsachbearbeitung 0,19 6 0,19 6 0,19 6
0.5 |[Trainee 1,00 8 0,00 8 1,00 8
0.6 |Auszubildender 1,00 Avg 1,00 Avg 1,00 Avg
0.7 |Auszubildender 1,00 Avg 0,00 Avg 1,00 Avg
0.8 |Praktikumsstelle / studentische Hilfskraft 0,00 3 0,00 3 0,00 3
Zwischensumme l.| 4,69 1,69 4,69
l. Geschiftsbereich Tourismus / Offentlichkeitsarbeit
1.1 Leitung Tourismus 1,00 12 1,00 12 1,00 12
1.2 Sachbearbeitung (Wassertourismus) 1,00 9a 1,00 9a 1,00 9a
1.3 |Sachbearbeitung (Tourismus/Offentlichkeitsarbeit) 1,00 9a 1,00 9a 1,00 9a
Zwischensumme Il.| 3,00 3,00 3,00
Il Geschiftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren
II.L1_|Leitung Gewerbegebiete / Gewerbezentren 1,00 12 1,00 12 1,00 14 |Hohergruppierung (Prokura)
1.2 [Zentrumsmanagement Eutin 0,50 8 0,50 8 0,50 8
1.3  |Zentrumsmanagement Oldenburg i. H. 0,50 12 0,50 12 0,50 12
1.4 [Sachbearbeitung Gewerbegebiete 1,00 9a 1,00 9a 1,00 9a
(Anfragen / Gremienbetreuung)
1.5 [Sachbearbeitung Gewerbegebiete 0,50 8 0,50 8 0,50 8
(Liegenschaften / Abrechnung)
1.7 |Sekretariat 0,50 6 0,50 6 0,50 6
1.8 |Sekretariat 0,64 5 0,64 5 0,64 5
1.9 [Sekretariat 0,55 5 0,55 5 0,55 5
110 |Hauswart 1,00 4 1,00 4 1,00 4
11.11 [Hauswart 0,72 4 0,72 4 0,00 4 Stelle wird nach Renteneintritt nicht neu besetzt
11112 [Hauswart 1,00 4 1,00 4 1,00 4
Zwischensumme lll.| 7,91 7,91 7,19




Stand 10.08.2022

Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2023
Stand 27.07.22

Eeelh Stellenplan Besetzung am Stellenplan
. 2022 30.06.2022 2023
Nr. Unternehmensbereich Bemerkungen
Stelle Anteil [EMIC| A nieir [ENtGCIt| 4o [ENtaelt-
gruppe gruppe gruppe
. Geschiftsbereich Unternehmensservice (Us)
IIl.1  [Leitung Unternehmensservice 1,00 12 1,00 12 1,00 12
Ill.2_|Sachbearbeitung Us Existenzgriindung 0,85 11 0,00 9a 1,00 9a [Stellen bei Neubesetzung auf Vollzeit erhdht
III.3 [Sachbearbeitung Us Schwerpunkt Tourismus 0,50 12 0,50 12 0,50 12
IIl.4 [Sachbearbeitung Netzwerk / Pojektentwicklung 1,00 9a 1,00 9a 1,00 9a [0,5 Stelle Uber Projekt "Praktikum HanseBelt"
Zwischensumme IV.| 3,35 2,50 3,50
IV. Projekte
[IV.1 [Praktikum HanseBelt 0,00 0,00 0,00 0,50 Stelle uber 111.4
Zwischensumme V.| 0,00 0,00 0,00
V. Nachrichtlich geringfiigig Beschaftigte
V.1 |Aushilfe Reinigungskraft 550,- € 550,- € 550,- €
V.2 |Aushilfe Reinigungskraft 450,- € 450,- € 450,- €
V.3 [Aushilfe Reinigungskraft 450,- € 450,- € 450,- €
V.4 |Aushilfe Buchhaltung 550,- € 550,- € 550,- € [neue Stelle
Gesamtubersicht
Geschaftsbereich intern 4,69 1,69 4,69
. Geschiftsbereich Tourismus / Offentlichkeitsarbeit 3,00 3,00 3,00
11 Geschiftsbereich Gewerbegebiete / Gewerbezentren 7,91 7,91 7,19
1l. Geschiftsbereich Unternehmensservice 3,35 2,50 3,50
Iv. Sonstige Aufgaben / Projekte 0,00 0,00 0,00
Summe| 18,95 15,10 18,38




Stand 10.08.2022

Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2023
Stand 27.07.22

Eeelh Stellenplan Besetzung am Stellenplan
. 2022 30.06.2022 2023

Nr. Unternehmensbereich Bemerkungen

Stelle Anteil [EMIC| A nieir [ENtGCIt| 4o [ENtaelt-

gruppe gruppe gruppe
Veranderungsliste 2022 / 2023

0.2 |[stellv. Geschaftsfihrer / Ltg. Rechnungswesen | 1,00 12 0,00 12 0,00 12 |Stelle umgewandeltin 0.2.1.
0.2.1 |Assistenz GF (Unterstitzung Controlling, Rechnungswesen) 1,00 10 [neue Stelle
1.1 |Leitung Gewerbegebiete / Gewerbezentren 1,00 12 1,00 12 1,00 14 |Hbhergruppierung (Prokura)
11.11 [Hauswart 0,72 4 0,72 4 0,00 4 Stelle wird nach Renteneintritt nicht neu besetzt
IIl.2 [Sachbearbeitung Us Existenzgriindung 0,85 11 0,00 9a 1,00 9a [Stellen bei Neubesetzung auf Vollzeit erh6ht
V.4 [Aushilfe Buchhaltung 550,- € 550,- € 550,- € [neue Stelle
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