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Elektronisches Leseexemplar

‘Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 .

Anlage 2

Rettungsdienst Holstein Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neustadt in Holstein

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Gehaélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung: EUR 250.677,04
(Vorjahr: EUR 105.063,23)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstéande des Anlagevermégens und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an Gesellschafter; EUR 28.083,33 (Vorjahr:
EUR 31.433,33)

Sonstige Steuern

Ergebnis nach Steuern/ Jahresgewinn/ Jahresverlust

2021
EUR

2020
EUR

28.715.480,94

23.343.154,76

272.622,66 1.625.404,54
-4.169.094,84  -1.802.152,90
-1.070.926,63 -451.505,62

: -5.240.021,47  -2.253.658,52
-1.275.646,14  -1.080.409,73

-22.224.432,28

-60.619,61

-834.00

-22.028.786,85

-68.126,25

-232.00

186.550,10 .

-462.654.05



Rettungsdienst Holstein rdh.

Neustadt, den 20.10.2022

Dieter Menke-Kénig

Tel. 04561 7199521

Az /Vorgang: rdh-10.VWR-Sitzung

Anstalt des offentlichen Rechts (AGR)

rdh

rettungsdienst
holstein

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2023

1. Allgemeines

1.1 Rechtsgrundlagen

GemaR § 16 der Landesverordnung (iber Kommunalunternehmen als Anstalt des
offentlichen Rechtes (KUVO) in der Fassung vom 03.04.2017 hat das
Kommunalunternehmen vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftspian
aufzustellen. Dieser besteht aus dem Erfolgsplan und dem Vermégensplan.

Dem Wirtschaftsplan sind gemaR § 9 der Gemeindehaushaltsverordnung — Doppik
(GemHVO — Doppik in der Fassung vom 10.06.2016 GVOBI.Schi.-H. S. 410) folgende
Anlagen beizufiigen:

1. ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan erértert,

2. ein Erfolgsibersichtsplan bei Kommunalunternehmen mit mehr als einem
Wirtschaftszweig 4

3. ein fUnfjahriger Finanzplan

Der Wirtschaftsplan muss der Gemeindevertretung/Kreistag vor Beginn des Wirtschafts-
jahres zur Kenntnis gegeben werden.

1.2 Rechnungswesen

Seit dem 01.09.2019 fihrt das Kommunalunternehmen den kaufmannischen
Geschaftsbetrieb des Rettungsdienstes nach den Grundregeln der doppelten
Buchfiihrung. Die Buchhaltung wird intern und vollumfénglich - mit Ausnahme der
Personalbuchhaltung - von drei ausgebildeten Finanzbuchhaltungskraften abgewickelt.
Dazu z&hlen die Debitoren-, Kreditoren- und Anlagenbuchhaltung incl. des
Zahlungsverkehrs, Um die Geschéaftsprozesse sowie buchhalterisch als auch
kostenrechnungstechnisch abwickeln und analysieren zu kénnen, wird die Finanz- und
Berichtssoftware des Systemhauses DIAMANT unter Anwendung des Kontenrahmens
SKRO04 eingesetzt. Fir die Einsatzabrechnung kommt das Fachverfahren DIVIDOK des
Systemanbieters TAKWA zum Einsatz.

Die Kosten- und Leistungsrechnung findet auf Grundlage der Kostenarten- und Kosten-
stellenrechnung statt und ist angelehnt an den Kosten- und Leistungsnachweis (KLN)
‘der Kostentrager. Als kostenrechnendes Unternehmen ist der Rettungsdienst in
Schleswig-Holstein jéhrlich zum 30.04 in der Pflicht, den KLN des Folgejahres
aufzustellen. In diesem KLN wird das IST-Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres
festgestellt sowie eine Uberplanung des laufenden Jahres und die Kalkulation firr das
kommende Jahr geplant und mit den Kostentragern verhandelt. Aus der Kalkulation der



Rettungsdienst Holstein rdh.  Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AS6R)

Neustadt, den 20.10.2022

Dieter Menke-Konig rdh o
Tel. 04561 7199521 L%?;g&s&enst

Az.Norgang: rdh-10.VWR-Sitzung

Kosten und Leistungen des Folgejahres errechnen sich die neuen Tarife fiir den Einsatz
der Rettungsmittel.

2. Riickblick auf das Wirtschaftsjahr 2021 und Aussicht auf das Wirtschaftsjahr 2022
Das Wirtschaftsjahr vorn 01.01.2021 bis 31.12.2021 schioss mit einem positiven
Ergebnis in Hohe von T€ 187 ab. Das Finanzergebnis lag bei minus T€ 61.

Nach Grlindung des Unternehmens in 09/2019 mit negativen Ergebnissen im
Rumpfgeschéftsjahr 2019 und Vollgeschaftsjahr 2020 reduziert dieser Uberschuss den
negativen Verlustvortrag auf nunmehr T€ 346.

Dieser Wert wird durch die angepassten Tarife und die positive Einsatzentwicklung im
Jahre 2022 mehr als ausgeglichen. Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit
gesichert,

Im zweiten operativen Geschéftsjahr des Kommunalunternehimens wurden die gesamten
Aufwendungen fiir den Betrieb des Rettungsdienstes durch die Einnahmen aus den
Leistungsabrechnungen fur Rettungsdienst- und Krankentransporteinsétze im boden-
gebundenen Rettungsdienst und der Flugrettung finanziert. Im Frihjahr 2021 erwarb die
rdh. mit der Rettungswache Timmendorfer Strand ihre erste eigene Liegenschaft. Am
Standort in Oldenburg/Holstein konnte nach jahrelangen Bemiihungen mit Hilfe der -
Wohnungsbaugeselischaft Ostholstein (Wobau-OH) zunéchst ein geeignetes Grundstiick
zur Errichtung einer neuen Rettungswache gefunden werden. Ein Architekt war mit
Planungs- und Ausschreibungsleistungen beauftragt worden. Im Frithjahr 2022 liel} die
rdh. den Vorkauf-Vertrag mit der Wobau-OH und dem Verk&ufer riickabwickeln, da es
aus ungeklarten Erbanspriichen auf Seiten des Verk&ufers zu erheblichen zeitlichen-
Verzégerungen hinsichtlich des Verkaufs des Grundstiicks kam. Nach erfolgreichen
Verhandlungen mit der AMEOS-KIlink wird die neue Rettungswache Oidenburg nun direkt
gegeniber der Klinik errichtet.

Im Jahre 2021 beschéaftigte die rdh. insgesamt 18 Verwaltungs- und 98 Einsatzkréfte.
Der Aufwuchs von 47 auf 116 Verwaltungs- und insbesonderes Einsatzkraften ist mit der
Ubernahme der Rettungswache Timmendarfer Strand zum 01.01.2021 sowie den
unterjhrigen Eréfinungen der Rettungswachen in Ahrensbék (ab 01.05.2021) sowie
Schénwalde (ab 06.09.2021) begrindet. Durch das Ausscheiden des nicht gemein-
niitzigen Rettungs- und Krankentransportdienstes Clinotrans GmbH zum 31.03.2022
nahm die rdh. zum 01.04.2022 an einem neuen Standort in Bad Malente den Betrieb auf.
Zum Ende des Berichiszeitraums 2022 plant die rdh. mit 25 Verwaltungs- und 122
Einsatzkréfte sowie den 9 Beschaftigten, die den Beruf zur Notfallsanitaterin / zum
Noffallsanitdter erlernen.

Das Kommunalunternehmen erwartet fir das laufende Geschéftsjahr 2022 nach
Eindammung der Corona-Pandemie und trotz der zahlreichen Krisen ein positives
Ergebnis in Hohe von T€ 2.639. Das urspriingliche Planergebnis fir 2022 in Hohe von
plus T€ 1.158 wird voraussichtlich aufgrund des erheblich gestiegenen Einsatzauf-
kommens um ca. T€ 1.482 Ubertroffen.



Rettungsdienst Holstein rdh.  Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ASR)

Neustadt, den 20.10.2022

Dieter Menke-Konig rdh.

Tel. 04561 7199521 rettungsdienst
holstein B

Az./Vorgang: rdh-1 0.VWR-Sitzung

Der von Russland am 24.02.2022 entfachte Krieg gegen die Ukraine erhoht weltweit die
Unsicherheit Giber die wirtschaftliche Entwickiung betréchtlich, ddmpft das Wachstum
und tragt zum Anstieg der Energie- und Verbraucherpreise bei. Die Inflationsrate in
Deutschland steigt voraussichtlich bis zum Ende des Jahres 2022 auf ca. 10%. Dieser
Werteverlust fiihrt in der Bevlkerung zu erheblichen Einschrankungen und Verzicht.
Die rdh. dberplante im KLN 2023 die Werte fiir das laufende Wirtschaftsjahr im Bereich
der Treibstoffe um 50 % und im Bereich von Betriebskosten (Gas, Heizung und Strom)
ca. 30 % Mehrkosten zum Vorjahr. Fiir 2023 erwartet die rdh. eine Verdoppelung der
Betriebskosten im Vergleich zum laufenden Jahr. Eine exakte Planung ist aufgrund der
vielfaltigen negativen Einfliisse nicht durchfiinrbar.

Im Vermdgensplan 2022 wird eine Uberdeckung von rund T€ 2.234 angestrebt.
Wesentliche Faktoren sind die erheblich gestiegenen Einsatze, die die Erwartungen um
11,7 % zur Ursprungsplanung (ibertreffen (abrechenbare Einsatze KLN 2022, Plan 2022:
42.367 im Vergleich KLN 2023, Plan 2022: 47.309). Diese Erhdhung entspricht
Uberschissige Einzahlungen von ca. T€ 4.043. Weiteren monetaren Zufluss in Héhe von
T€ 2.429 plant die rdh. von der Sparkasse Holstein aus den Mietkauf-Finanzierungen fiir
Rettungsmittel und medizinische GroRgerite, die in 2022 bereits durch die rdh.
vorfinanziert wurden. Diesen Einnahmeerhhungen stehen erhihten Auszahlungen fir
die Kaufe der Rettungswache auf Petersdorf/Fehmarn (ber T€ 795 und der
Rettungswache Eutin {iber T€ 845 (jeweils incl. Grunderwerbssteuer) gegentiber. Die
Auszahlungen im Bereich der Personalkosten werden sich aufgrund der zusatzlich in
Betrieb genommenen Rettungswachen voraussichtlich um T€ 1.983 erhdhen.

3. Wirtschaftsjahr 2023
Mehrere wesentliche Faktoren werden das Wirtschaftsjahr 2023 beeinflussen und

pragen:

- Inflationsrate von bis zu 10.% neben enormen Kostensteigerungen fiir
Gas, Strom und Treibstoffe

- Lieferengpésse bei der Beschaffung von Rettungsmitteln sowie
Baumaterial zur Errichtung von Rettungswachen

- Inbetriebnahme der Rettungswache in Oldenburg/Holstein

- Neubau der Rettungswache in Burg/Fehmarn

3.1 Erfolgsplan
Im bodengebundenen Rettungsdienst plant das Kommunalunternehmen in 2023 mit
einem ausgeglichenen Jahresergebnis. In der Luftrettung erwartet die rdh, einen leichten
Uberschuss von T€ 19. Diese Werte sind mit Vertreterinnen und Vertretern der
Gesundheits- und Ersatzkassen im August 2022 geeint worden. Die rdh. konnte im
Rahmen der KLN-Verhandiungen mit den Kassen vereinbaren, dass aufgrund der



Rettungsdienst Holstein rdh,

Neustadt, den 20.10.2022
Dieter Menke-Kénig
Tel. 04561 7199521

Az./Vorgang: rdh-10.VWR-Sitzung

Anstalt des offentlichen Rechts (A8R)

rdh

rettungsdienst
holstein B

globalen wirtschaftlichen Unwégbarkeiten die bestehenden Tarife aus 2022 bis Ende
2023 fortgeflhrt werden.

Die folgende Statistik zeigt die Entwicklung der Einsétze des bodengebundenen
Rettungsdienstes seit 2004 auf:

Kalkulierte Kalkulierte .
Zahlen 2023 Zahlen 2023
alarmierte Rettungsmittel entgeltfihige Einsitze
RTW KTW NEF gesamt RTW KTW NEF gesamt
2023 27559 | 18.976| 7.854 55.389 20.305| 17.424| 6.324 44.053
IST-Zahlen 2021 IST-Zahlen (2022 soweit vorhanden)
entgeltfihige Einsdtze entgeltfiliige Einsitze
RTW KTW NEF gesamt RTW KTW NEF gesamt
[Januar | 1.248| 1.302| 482 3.032 1469 | 1.362 486 3.317
Februar 1.165| 1.373 501 3.039 1484 1348 444 3.226
Méirz 1.371 1.123 527 3.021 1.657 1.513 508 3.679
April | 1391 1444| a77| 3312 2.118| 1506 640|  4.261
Mai 1.679| 1.544 591 3.814 0
Juni 1.957 1.618 886 4.261 | [ . - 0|
Juli 2041 1.689 717 4.447 0
August 1.987 1.632 697 4.316 ¢
September 1.937 1.815 622 4.074 ¢
Oktober 1.779 1.474 568 3.821 0
November 1.603| 1475 541 3.619 - 4
Dezember 1.642 1.508 436 3.586 0
gesamt 19.800| 17.897 6.845 44.342 6.676 5.729 2.079 14.483
alarmierte Rettungsmittel entgeitfdhige Einsétze
RTW | KTW NEF gesamt RTW | KTwW NEF gesamt
2004 9.1681 18.187 7.921 35.277 6.945| 18.068 7.265 32.276
2005 | 10.076] 19.726| 8223| 38.025 7.726| 19.576| 7.407 34.709 |
2008 10.679| 19.555 0.383 39.617 8.025( 19.419 7.958 35.402
2007 11.576] 18.698 8.780 40.024 8.656| 18.532 8.325 35.5613
2008 | 12450| 18.453| 10.199|  41.102 9.267| 18.298| 8.860 36.425
2009 | 13.097| 19.433| 10422| 42952 9.752| 19.294| 9.031 38.077
2010 12.720] 20.608| 10.006 43.335 9.531]| 20.419| 8682 38.632
2011 12.881| 19.710] 10.342 42.943 9.782| 19.443 8.852 38.177
2012 13.158] 19.5837| 10.258 42.954 10.152| 19.319 8.827 38.298
2013 14.8521 18.981| 10.011 44.844 12.090| 19.204 8.615 39.909
2014 15.495| 20.489] 9.213| 45197 | 12.477| 19.664| 8.053|  40.194




Rettungsdienst Holstein rdh.  Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ASR)

Neustadt, den 20.10.2022

Dieter Menke-Kénig - rdh -
Tel. 04561 7199521 ;“_’ itltstézasﬁfeﬂs‘t

Az Vorgang: rdh-10.VWR-Sitzung

2015 17.189| 22.187| a.006| 48.382 13.450| 20.733| 7.635 41.818
2015 19.905| 21231 8.768| 49.904| | 15696| 20237] 7.718 43.651
2017 22623| 19.427| &711| 50761 15.825| 19.658| 7.314 42.797
2018 25.196| 19.719| 8.705| 53.620 18.149| 19.579| 7.497 45,225
2019 24534| 18.204| 8434| 51472 18.125| 17.680| 7.068 42.873 |
2020 23.383| 18.569| 7.707| 49.649 16.355| 17.794| 6.404 40.563
2021 27.924| 19.588| 8.351| 55,863 19.800| 17.697| 6.845 44.342
2022 28.084| 20.357| 8.003| 56.444 21.429| 18.389| 6.674 46.492
2023 27.559| 19.976| 7.854| 55389 | 20305| 17.424| 6.324 44.053
2024 ¥ 0 0
2025 0 0
2026 0 0
2027 0 0]
2028 L 0 . 0

Im KLN 2023 fir die Luftrettung wurde der Entgelttarif von € 2.406,52 (Jahr 2022) auf

€ 2.293,94 gesenkt. Der negative Vortrag auf neue Rechnung in diesem Betriebszwelg
belauft sich aufgrund des positiven Ergebnisses aus 2021 auf nunmehr T€ 88. Dieses Defizit
wird bereits in 2022 durch das stark ansteigende Einsatzaufkommen nach der Pandemie bei
gleichbleibender Fehleinsatzquote ausgeglichen.

- Rettungshubschrauber (Christoph 12 [ Siblin
_ Kalkulation 2023
Alarmierungen Entgeltfahige Einsitre
2017 1.102 877
2018 | 1.185 810
2019 990 770
2020 | 958 | = 747
2021 ' 1.098 781
2022 ] 1682 818
2023 i 1033 | P DSl 830

3.2 Vermdgensplan
Im Vermbgensplan 2023 erwartet die rdh. eine Unterdeckung von rund T€ 1.765.
Dieses Defizit wird durch die zu erwartende Uberdeckung aus dem Wirtschaftsjahr 2022
kompensiert. Aufgrund der genannten globalen Krisen und den damit verbundenen
wirtschaftlichen Risiken und Lieferengpéssen ist die Realisierung der zwei Bauprojekte
und die Planung der Auszahiungen zum derzeitigen Zeitpunkt nicht exakt bestimmbar.,
Die Finanzierung des Bauprojektes in Oldenburg ist bereits mit den Kostentragern
abgestimmt. Die Notwendigkeit eines Neubaus der Rettungswache auf Burg/Fehmam
erorterte der Vorstand der rdh. bereits mit der Vertreterin eines Kostentragers. Eine
kurzfristige Realisierung auf dem Areal der Inselklinik ist mit den Vertretern der AMEQS-
Kliniken ebenfalls bereits erortert. Die Strategie der rdh., Grundstiicke und Liegen-



Rettungsdienst Holstein rdh.  Anstalt des éffentlichen Rechts (A6R)

Neustadt, den 20.10.2022

Dieter Menke-Konig rre?th sdienst
_ : ungsdie

Tel. 04561 7199521 holstein ®

Az./Vorgang: rdh-10.VWR-Sifzung

4.

schaften zu erwerben, unterstltzen die Vertreterinnen und Vertreter der Kassen
vollumfanglich. Dadurch werden einerseits die Eigentumsfragen klar definiert und
andererseits verbleibt das Vermdgen im Zugriff und Kreislauf des Rettungsdienstes und

damit bei den Versicherten.
Die Kreditlinie bei der Sparkasse bleibt unverandert bis Ende 2023 bei T€ 3.500.

Stelienplan

Der Stellenplan 2023 sieht keine signifikante Erh8hung des Personalstammes vor.

Mit der Inbetriebnahme der Rettungswache in Bad Malente zum 01.04.2022 ist der
Personalaufbau im Wesentlichen abgeschlossen. Im Einsatzdienst plant die rdh. die
Aufstockung von 122 auf 127 Einsatzkréfte. Die Anzahl der Auszubildenden soll um vier
auf dann 13 Personen angehoben werden. Im Verwaltungsbereich wird lediglich eine
Kraft im Bereich Aus- und Fortbildung gesucht.

Finanzplan 2023-2027

Als Anlage 7 des vorliegenden Wirtschaftsplan 2023 bis 2027 wird die flinfjahrige
Finanzplanung des Kommunalunternehmens ausfihrlich dargestelit. Die Entwicklung der
Ausgaben und der Deckungsmittel sind unter Beriicksichtigung der Investitionen

aufgefihrt.

Neustadt in Helstein, 20.10.2022

-

(o A

? nke-Kénig Kraft
eiter Rechnungswesen Vorstand
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